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1. TILANNEKATSAUS — MISSA NYT OLLAAN'

Taustaa

Tama lin elinkeino-ohjelma 2011-2014 on tehty tilanteessa, jossa tulevaisuuden ennakointi
on erityisen haasteellista. Maailmanlaajuinen lama on ulottunut myds Pohjois-Suomeen ja
erityisesti vientiyritykset ovat olleet vaikeuksissa. Kotimarkkinoilla kysynta on pysynyt
kohtuullisella tasolla ja rakentaminen on pysynyt hyvalla tasolla lyhyen notkahduksen
jalkeen.

Kuntasektori on myds mullistusten kourissa ja Oulun seudulla on juuri paatetty
monikuntaliitoksesta.. Kaikki ndma vaikuttavat lihin ja lin asemaan Oulun seudulla.

Tilastotiedot on liitetty tahan ohjelmaan erillisena tilastoliitteena.

Vaestdmuutokset

li on kasvava kunta. Asumisen vetovoima on vahvistunut ja vaestdméaéara on koko ajan
kasvanut. Syntyvyys on ollut koko ajan kuolleisuutta korkeampaa ja muuttovoittoa on
muutaman viime vuoden aikana tullut. Tama vahvistaa paikallista tyévoimaa seka luo uutta
kysyntaa niin julkisille kuin yksityisillekin palveluille. Samalla tdméa antaa
elinkeinotoiminnan kehittymiselle hyvan pohjan.

lin sijainti Oulun seudulla antaa hyvat kasvun mahdollisuudet myés jatkossa. Se,
suuntautuuko Oulun seudulle tulevasta muuttoliikkeesta miten paljon lihin, on iildisista
itsestaan kiinni. Jatkossakin on pystyttava tarjoamaan tontteja ja palveluja, joiden tulee olla
laadullisesti kilpailukykyisia.

Ikdrakenne on tyypillinen sellaiselle kunnalle, jossa ei ole korkeamman asteen
oppilaitoksia. Perusopintojen ja lukion jalkeen lahdetdan opiskelemaan muualle ja samalla
muutetaan opiskelupaikkakunnalle. Tarkeaa onkin luoda tydpaikkoja seka
asumismahdollisuuksia, jotta nuoret valmistuttuaan voivat niin halutessaan palata
kotiseudulleen.

Tydvoiman tarjonnasta ja kysynnasté - li on osa Oulun seutua ja Kemin vaikutus ndkyy
Kuivaniemelld

Tybvoima on yksi tarkeimmista yritysten menestystekijéista. Valtakunnallisesti ollaan yha
useammilla toimialoilla siirtymassa tilanteeseen, jossa tydvoimaa ei ole riittavasti
saatavissa. Sama kehitys nakyy mydés lissa. lissé tilannetta "helpottaa” se, etta li kuuluu
Oulun seudun ja mydés Kemin seudun tydssakayntialueeseen.

" Tidmiin elinkeino-ohjelman liitteeni on tilastokatsaus, joka péivitetizin vuosittain. Tilastot toimittaa tilastokeskus.
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li ei eld tyhjiéssa vaan lin vakiluku- ja ty6paikkakehitykseen vaikuttavat myés lista
riippumattomat tekijat. Keskeisin jo pitkdan vaikuttanut tekija on Oulun seudun kehitys.
Mikali Oulun seudulla yritystoiminta kehittyy myénteisesti myds jatkossa, se luo
tydpaikkoja myds iilaisille. Tama nakyy selkedsti, kun katsotaan kuntien valista
pendeldintia eli tydpaikan ja asuinpaikan valista likennetta.

Kuivaniemen kohdalla nékyy selvasti Oulun alueen vaikutuksen rinnalla Kemin
talousalueen vaikutus. Kemin alueen myénteisella talouskehitykselld olisi suoraa
vaikutusta my6s Kuivaniemen vékimaéaran kehitykseen.

lissa oli vuoden 2007 lopussa 3339 tydssa kayvaa henkilda. Samaan aikaan tyépaikkoja
oli seka julkisella etta yksityisella sektorilla yhteensa 2392 tydpaikkaa.
Tybpaikkaomavaraisuus oli ndin ollen 72 %. Vaestdn kasvusta huolimatta
tydpaikkaomavaraisuus on sailynyt entisella tasolla, silla tydpaikkojen maaran kasvu on
samaan aikaan ollut voimakasta.

Yritystoiminnan kehittymisesta

Vuosituhannen alun jalkeisen laman jalkeen elettiin monta kasvun vuotta aina syksyyn
2008 asti. lissa yritystoiminnan monialaisuus ja laajuus ovat olleet selva vahvuus ja
yritystoiminta on kehittynyt hyvin mydnteisesti. Kaikki keskeiset mittarit, yritysten
lukumaéara, tydpaikat ja likevaihto ovat kehittyneet hyvin mydnteiseen suuntaan. Vuoden
2009 tilastoja ei viela ole ollut kaytettavissa.

Rakentaminen, eritoten kasvukeskuksissa, on jatkunut vuosia vilkkaana alhaalla
pysyneesta korkotasosta johtuen. Talla on ollut tarked merkitys lin yritystoiminnalle, joka
on merkittdvassa maarin sidoksissa kotimaan rakentamiseen. Oulun kasvu on nakynyt
mydnteisesti lissd myods talla sektorilla. Vuoden 2008 syksylla alkanut lama nayttaa
jaaneen rakennussektorille lyhytaikaiseksi ainakin Oulun seudulla.

Kehitys on ollut myénteista Iahes kautta linjan vuosina 2004 - 2008. Toimipaikkamaara on
kasvanut eniten kiinteisté-, vuokraus- ja tutkimuspalveluissa, rakentamisessa seka tukku-
ja vahittaiskaupassa. Vastaavasti toimipaikkojen lukumaara on vahentynyt teollisuudessa,
majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka sahkoé-, kaasu- ja vesihuollossa.

Kunnan nakdkulmasta keskeisin elinkeinomittari ovat tydpaikat. Lukumaaraisesti
tydpaikkakehitys on ollut hyvin myénteista 2000-luvun alun taantuman jalkeen.

Yleinen kansantalouden vahva talouskasvu lienee suurin kasvun tekija. lissa toimivat
yritykset ovat uskoneet tulevaisuuteen, investoineet, kasvaneet ja tyéllistaneet. Tama
nakyy erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, joissa molemmissa tydpaikkakehitys on
ollut erittédin mydénteista. Vuosien 2004 ja 2006 vélisend aikana teollisuuteen syntyi 90
uutta tydpaikkaa ja rakentamiseen 71 uutta tydpaikkaa. Vuosien 2007 ja 2008 valisenad
aikana teollisuuden tydpaikkakehitys kdantyi laskuun, mutta rakentamisen ja kaupan
tydpaikat jatkoivat vahvaa kasvua.

Vaikka tukku- ja vahittaiskaupan henkildéston lukumaara on pysynyt pitkda samana, on
toimialalla tapahtunut kdanne. Vuoden 2007 aikana avattu lin kauppakeskus on muuttanut
kaupan rakennetta ja luonut keskustan rinnalle toisen kaupan alueen.



IIN KUNTA ELINKEINO-OHJELMA 2011 - 2014

Hyvinvointialalle on syntynyt runsaasti uusia yrityksia ja tydpaikkoja. Vuoden 2009 lopussa
alan yrityksia oli jo 20 ja ty6paikkoja 70. Maarat ovat parissa vuodessa
kaksinkertaistuneet.

lilld on hyvat mahdollisuudet saada ostovoimaa
alueelleen ympardoivista kunnista, matkailusta
seka valtatie 4:n liikkenteesta. Tehdyn
matkailutuloselvityksen mukaan “ohiajava
likenne” jatti lihin n. 6,3 M€ vuonna 2006.
Matkailutuloselvitys paivitetaan vuosille 2007 —
2009 viela kesan 2010 aikana.

Yrittdjista

Uusyritysperustanta on myés viime vuosina
kasvanut. Uusia yrityksia on perustettu erityisesti
rakentamiseen ja hoivapalveluihin. Taustalla on
vaestomaaran myoénteinen kehitys. Toinen uusien
yritysten perustaan vaikuttanut tekija on
"kuntakysynnan” kasvu (hoiva-ala) ja
rakentamiseen liittyvan aliurakoinnin kasvu.

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien tutkimuksen

mukaan yrittajien keski-ikd on pohjois-pohjanmaalla valtakunnan keskiarvoa korkeampi ja
erityisen korkea yrittajien keski-iké on juuri lissa. Tama on selva haaste yritystoiminnan
kehittymiselle lissa lahitulevaisuudessa. Osa yrityksista lopettanee toimintansa, mutta
suuri joukko on my@s niitd, joissa liiketoiminta tulee jatkumaan joko sukupolvenvaihdoksen
tai liketoimintakaupan kautta. Joka tapauksessa yrittdjakunta tulee uusiutumaan.

Tasta ainakin osa heijastunee lopettaneiden yritysten lukumaarissa, joka on pysynyt
suhteellisen korkealla tasolla viimeiset kuusi vuotta. llahduttavaa on, ettad uusien yritysten
lukumaara on selvassa kasvussa. Mikali tydpaikkojen kasvuvauhti aiotaan saada
pysymaan nykyisella tasolla, taytyy erityisesti palvelualoille saada syntymaan uusia
yrityksia. Myds olemassa olevia yrityksia kannustetaan kasvamaan ja kehittdmaan
toimintaansa.

2. ELINKEINO-OHJELMAN STRATEGINEN TEHTAVA

Kunnan perustehtava on laadukkaiden ja asukkaiden tarpeita vastaavien palveluiden
jarjestaminen tarkoituksenmukaisella ja taloudellisella tavalla. Kunnan menestyminen on
kiinni menestyvien toimijoiden maarasta. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat
menestymisen kannalta keskeisessa asemassa.

lin kunnan tehtdvéné on yhteistydssé yritysten ja sidosryhmien kanssa aktiivisesti toimien
panostaa yritysten toimintaympéristéa kehittaviin hankkeisiin. Samalla osallistutaan koko
kunnan kehittdmiseen hyvéksi paikaksi asua ja yrittdd nopeasti muuttuvassa maailmassa.
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Elinkeino-ohjelmalla linjataan ne elinkeinojen kehittdmiseen liittyvat toiminnat, joihin lin
kunnassa lahivuosina panostetaan. Samalla maaritellddn ne organisaatiot, jotka vastaavat
tdméan ohjelman toteuttamisesta. Kaiken kaikkiaan elinkeino-ohjelmalla vaikutetaan lin
kunnassa osaamisen kasvuun seka ihmisille etta yrityksille kiinnostavan
toimintaymparistén luomiseen.

lin kunnassa tdma tarkoittaa
- yritysilmapiirin avoimmuutta ja luottamuksellisuutta
- julkisen sektorin mydnteista asennetta yksityisyrittajyyteen
- yritysten tasapuolista kohtelua
- elinkeinoeldman tarpeiden ja keskeisen roolin tunnistamista
- yritysten palveluiden kayttamista
- yhteisty6ta yrittdjien kanssa
- yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista kaytanndssa yhteistydssa yrittajien kanssa

3. VISIO 2014 — MINNE HALUTAAN MENNA

lin kunnan vision mukaan |l on "Perameren historiallinen risteyspaikka, jossa
yhteisodllinen elinvoimainen maaseutu ja ihmisen mittainen kulttuuri, teollisuus ja
palvelu kohtaavat — Oulun vieressa. Tilaa luovuudelle, yrittamiselle seka turvalliselle
asumiselle. li on hyvassa vedossa.”

Se tarkoittaa, ettéd vuonna 2014
... lion yli 10.000 asukkaan vired Oulun seudun kanssa verkottunut kunta,
... kuntaan on syntynyt yli 500 uutta tyépaikkaa ja kunnassa on tuolloin 1700
yksityisen sektorin ty6paikkaa (2006: 1188, vuosittainen kasvu keskimaarin 6 %),

Naihin tavoitteisiin padseminen edellyttaa, etta
. lin keskusta on viihtyis3,
puoleensavetava kauppa- ja
asuinalue,
. asuntotontteja on tarjolla

monipuolisesti ja riittavasti _ ,
. Etela-lin teollisuusalueesta on -‘

muodostunut vahva teollisuuden ja =

kaupan keskus, kaavoitus- ja X

likenneasiat ovat hoidettu
tehokkaasti ja etupainotteisesti,
yritystontteja ja -tiloja on saatavilla
ja Micropoliksen Ill —vaihe on
toteutettu _
. matkailuohjelmassa olevat : ' e
matkailuun "varatut” alueet on kaavoitettu niin, ettd matkailuinvestoinnit on tehty
mahdolliseksi. Merihelmen toiminta on saatu kannattavaksi ja aluetta kehitetdan
yritysten toimesta merkittavaksi likenteen pysayttajaksi. lin omaleimaisuutta ja
elinvoimaisuutta korostavat Haminan ja Kulttuurikauppilan alueet ja tapahtumat.
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. merkittdva osa kunnan energiatarpeesta tuotetaan uusiutuvilla energialahteilla, lista
on muodostunut merkittava tuulituotantoalue, turvetuotantoaluiden maara sailyy
entiselladn ja kaytdsta poistettuja alueita on otettu muuhun energiatuotantoon.

4. lIN KILPAILUKYKY

Alueet ja kunnat kilpailevat keskenaan ihmisten ja yritystoiminnan sijoittumisesta. Alueen
tai kunnan kilpailukyky koostuu useasta eri tekijasta. Naita ovat:

- elinymparistd

- palvelurakenne

- tybvoima

- saavutettavuus

- imago

Kunta pystyy omalla toiminnallaan vaikuttamaan naihin kaikkiin! Elinkeinot ja niiden
kehittaminen eivat ela "tyhjiéssa”. Kunnan perustehtavien laadukas hoitaminen,
kunnallistalous, liikennejarjestelyt ja ymparistén viihtyvyys ovat esimerkkeja asioista, jotka
vaikuttavat myds yritystoiminnan kehittymiseen ja sijoittumiseen ja koko kunnan imagoon.
Hyvan imagon omaavassa kunnassa on hyva asua ja yrittaa!

Kaikilla mittareilla mitattuna lin kilpailukyky on ollut hyva viime vuosina. Menestyminen
menneisyydessé ei kuitenkaan ole tae menestymisesta tulevaisuudessa.

Kunnan kuningasajatuksena on positiivisen vaest6- ja tydpaikkakehityksen vahvistaminen
tulevina vuosina. Tahan paastaan kehittamalla kaikkia edellda mainittuja kunnan
kilpailukykya vahvistavia osa-alueita. Se edellyttda jatkuvaa panostusta asumisen ja
palvelujen laatuun seka yritysten toimintaedellytyksiin.

Vuoden 2013 alusta tapahtuva Oulun alueen monikuntaliitos parantaa lin kilpailukykya,
silla monikuntaliitoksen my6ta moni lin kanssa seka asukkaista etta yrityksista kilpaileva
kunta poistuu "markkinoilta”. Vaihtoehtoja on tulevaisuudessa aikaisempaa vdhemman. lin
kunnan tulee huolehtia siita, etta se pystyy jatkossakin, jopa nykyista enemman,
tarjpamaan laadukkaita ja edullisia vaihtoehtoisia tontti- ja toimitilaratkaisuja niin asuin-,
kuin yrityskayttéonkin.

5. KAAVOITUS

Kaavoituksen merkitys jatkossa korostuu entisestaan myos elinkeinopolitikan valineena.
Merkitysta korostaa viela kaavoituksen ajallinen kesto, joka voi kaytanndssa kestaa
puolikymmenta vuottakin maanhankinnasta varsinaiseen kaavoitusprosessiin ja sen
lopulliseen hyvaksyntaan.

lin kunnan tuleekin hallitusti, maaratietoisesti ja etupainotteisesti kaavoittaa uusia asuin- ja
yritysalueita, jotta meneillddn oleva mydénteinen kasvukehitys ei pysahtyisi. Kaavoitus
tulee tehda yhteistydssa yritysten ja asukkaiden kanssa.
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Kaavoituksessa tulee ottaa huomioon lin tielinjauksen tuomat uudet mahdollisuudet.
Uudessa tielinjauksessa olevat liittymakohdat (eteléinen liittyma ja Aseman liittyma) tulevat
ensimmaisena rakentamisen piiriin. Etelainen liittyma aina nykyiseen Pentinkankaan
teollisuusalueeseen saakka tulee mahdollisuuksien mukaan varata yritysrakentamisen
alueeksi.

lin keskustan kehittdminen on ollut pysahdyksissa pitkdan ja kaupallisten palveluiden
kehittyminen on jaanyt jalkeen kunnan muusta kehittymisestéd. Kaavoituksella tulee
varmistaa keskustan tiivistyminen ja muodostuminen kaupan ja palveluiden keskittymaksi,
jossa on tarjolla seka liike-, ettd asuintiloja, lin hallinnollinen keskusta ja kaupallinen
keskusta tulee liittda tiivimmin yhteen rakennuskantaa tiivistdmalla. Liikenteen solmukohta
(linja-autoasema, taksit, autojen parkkipaikat) kiinteana osana lin keskustaa tulee tehda
kaavoituksellisesti mahdolliseksi ja kunnan tulee aktiivisesti toimien edistaa tallaisen
syntyminen. Keskustasta tehdyt suunnitelmat tulee soveltuvin osin panna kaytantéon.

lin Matkailuohjelmassa on maéritelty matkailun kehittdmiseen liittyvd maankayton
rakennemalli. Rakennemallissa on esitetty matkailun kehittdmisalueet ja kaavoituksella
tulee edelleen rakentaa edellytykset matkailuohjelman kaytannén toteuttamiseen.

6. YRITYSTOIMINTA — KEHITTAMISEN PAINOALAT

Yritystoiminnan painopistealat on valittu niiden tyéllistavyyden perusteella. Merkittavimmat
paatoimialat lissa ovat tukku- ja vahittaiskauppa, teollisuus seka rakentaminen.

Yritystoiminta on seuraavassa jaettu kolmeen ryhmaén niiden vaikuttavuuden ja
kehitysasteen mukaan. Myoés kehittdmisponnistukset maaraytyvat ryhméakohtaisesti.

Paatoimialat

1) Alkutuotanto ja energiatuotanto
a. Maa- ja metsatalous, kalatalous, jatkojalostus, koneyrittajyys, energiatuotanto,
[Ampdyrittajyys
b. Tavoitteet
i. Uusiutuvan energiatuotannon tuotanto ja omavaraisuus kasvaa niin, etta
energiaa ostetaan nykyistd vahemman alueen ulkopuolelta
ii. Turvetuotannon volyymi sailyy vahintdan nykyisellaan
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iii.
iv.
V.
Vi.

Vii.

Metsahakkeella tuotetaan 30-40 GWh energiaa

Vahintaan yksi bio-/puukaasuvoimala on toiminnassa
Sailytetaan nykyiset alkutuotannon tyépaikat

Mahdollistamalla erikoistuotanto, séilyttaa viljelyksessa nykyiset
tukikelpoiset pellot n. 2500 ha

Jatkojalostustoiminnan lisdantyminen kala- ja porotaloudessa

c. Toimenpiteet

i
ii.
iii.
iv.
V.
vi.
Vii.

viii.

Maaseudun yrittajyyteen kannustaminen

Oulunkaaren kuntayhtymaan perustetun uusiutuvan energian
yrityskeskuksen jatko on varmistettu ja hyddynnetdan sen toimintaa
Tuulipuistoinvestoinnit ovat kaavoituksella tehty mahdolliseksi ja ovat
kadynnissa

Tarjoamalla kattava investointitukinakemusten neuvonta- ja taytt6palvelu
energiapdrssi toimii

lampoyrittdjid koulutetaan tarpeen mukaan

kaukolampdverkkoa laajennetaan ja lampda tuotetaan paikallisella metsa-
ja puuhakkeella

Micropolis Oy toimintaa suunnataan uusiutuvan energian kehittdmiseen

2) Tuotannolliset toimialat
a. Mekaaninen puu, elektroniikka, ymparistéteollisuus, rakennustuoteteollisuus,
metalliteollisuus
b. Tavoitteet

lilaakson vahvistaminen tuotannollisten yritysten keskittymana
Tybpaikkojen maaran kasvattaminen nykyisesta (v. 2008 yhteensa 366)
keskimaarin 6 %:n vuosivauhdilla niin, ettd vuonna 2014 kunnassa on 600
teollista tydpaikkaa — uusia tydpaikkoja 234. Laskevan tydntekijamaaran
kdantadminen nousuun uusien yritysten sijoittumisen ja nykyisten kasvun
myota

c. Toimenpiteet

iv.

Vapaita yritystontteja on myds jatkossa saatavilla nopeasti

Tilojen rakennuttaminen niin, etta aina |6ytyy vapaata tilaa sijoittua; tiloja
rakennetaan yhteistyéssa yritysten kanssa

Yritysten tarpeista lahtevien kehitys- ja koulutusprojektien aktivointi ja
tarvittaessa toteutus; erityisesti kansainvalisissa asioissa

Markkinointi (erityisesti tienvarsimainonnan tehokas kaytté6notto)

3) Kauppa ja palvelut
a. Tavoitteet

Kaupan ja palveluiden rakenteen monipuolistaminen

Yksikéiden vetovoimaisuuden lisddminen

Tybpaikkakehityksen pitdminen positiivisena niin, etta tukku- ja
vahittaiskaupan tyépaikkoja on vuonna 2014 300 tydpaikkaa — uusia
tydpaikkoja vuoden 2008 tasosta (211) yhteensa 89.

b. Toimenpiteet

4-tien vetovoimaisuuden lisddminen (tiestd, maisemointi)

o taajaman tiestén kunnostaminen — erityisesti Haminan tiest6

o tienvarsimainonnan tehostaminen — kunnan omat mainostaulut seka
oman etta iilaisten yritysten esittelytiloiksi
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o tien varren siistiminen ja ulkoasun kohentaminen (tavoitteena
puistomaisuus ja yleisilmeen positiivisuus)
ii. Uusien kaupan yksikkdjen rakentaminen yksityisten toimesta (=kunnan
huolehdittava kaavoituksesta ja markkinoinnista)
iii. Keskustojen vetovoiman kehittdminen mm. kaavoituksella ja toteuttamalla
keskusten kehittdmissuunnitelmia

Nousevat toimialat

4) Hyvinvointipalvelut
a. Tavoitteet
i. Uusien toimintamallien kayttéénotto
ii. Yrityksia vuonna 2014 on 40 kappaletta ja tydpaikkoja 110 (v. 2008
yrityksia 17 ja tydpaikkoja 58) — tyOpaikkalisays 52.
b. Toimenpiteet
i. Palvelujarjestamissuunnitelmien valmistuminen ja kayttdé6notto
yhteistydssa Oulunkaaren kuntayhtyman kanssa
ii. Kunnallisen kysynnan luominen — kasvavassa kunnassa palvelukysynta
kasvaa ja mahdollistaa palvelujen tuottamisen monimuotoisesti
iii. Palvelusetelin kaytdn laajentaminen uusille aloille
iv. yhteistyd Oulun kanssa

5) Matkailu (sis. majoitus ja ravitsemistoiminnan)
a. Tavoitteet
i. Matkailutulon moninkertaistaminen
ii. Yritysten maara vuonna 2014 yhteensa 40 ja tydpaikkojen maara 120
(vuonna 2008 vastaavat luvut 19 ja 77) — tydpaikkalisays 43.
b. Toimenpiteet
i. Matkailustrategian toimeenpano
ii. Kaavoitus mahdollistaa yksityiset matkailuinvestoinnit
iii. Veturiyritys / -yritykset toimialalle
iv. Kulttuurikauppilan, Haminan ja Ranta-Kestilan hyédyntaminen matkailun
ohjelmapalveluiden luomisessa
v. Veneilyn infrastruktuurin yllapitdminen ja kehittdminen, joka mahdollistaa
"mereen” littyvan matkailuohjelmapalveluiden syntymisen

Tukialat

6) Rakentaminen
Rakentaminen on sidoksissa Oulun seudun kasvuun. Kunta pystyy omalla
toiminnallaan vaikuttamaan rakentamiseen lahinna omien
rakentamiskohteidensa kautta. My6s uusien asuntoalueiden kaavoituksella ja
kasvun jatkumisella lissa voidaan osaltaan vaikuttaa toimialan mydnteiseen
kehittymiseen.

Luodaan ja vahvistetaan mielikuvaa Vihredn asumisen listd — maaseutumaista

ja valjaa, mutta samalla energiatehokasta asumista kahden kaupunkiseudun
valissa.
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7) Logistiikka ja kuljetukset
Kuljetukset ja logistiikka ovat sidoksissa muun yritystoiminnan mydnteiseen
kehittymiseen lissa ja Oulun alueella. Samalla kuljetus- ja logistiikkayritysten
lasnaolo paikkakunnalla tuo osaltaan kilpailukykya paikkakunnan yrityksille.

7. STRATEGIAVAIKUTTAVUUS ARVIOINTI

lin kunnassa otetaan kayttoédon kunnan paatdsten vaikuttavuuden arviointimalli. lin kunnan
strategian mukaan lissa on tilaa luovuudelle, yrittamiselle ja turvalliselle asumiselle ja
elinkeinostrategian mukaan lin kunnan tehtdvana on yhteisty6ssa yritysten ja sidosryhmien
kanssa aktiivisesti toimien panostaa yritysten toimintaymparistéa kehittaviin hankkeisiin.
Samalla osallistutaan koko kunnan kehittdmiseen hyvéksi paikaksi asua ja yrittda nopeasti
muuttuvassa maailmassa.

Kaytanndssa kuntapaatdsten vaikuttavuusarviointi tapahtuu arviointilomakkeella, jolla
selvitetddn miten kunnan keskeisimmissa paatdksissa huomioidaan kunnan strategia ja
kunnan perustehtavan toteutuminen. Kunnan nimeama elinvoimaisuustydpaja tekee
asiasta yksityiskohtaisen esityksen kesakuun loppuun 2010 mennessa.

8. MARKKINOINTIVIESTINTA JA IMAGO — MITEN SE
KERROTAAN

Markkinointi —kampanjat ja brandit

Hyvaa palautetta saaneita lin Hyvat tuulet -lehtea ja lissé on ideaa —kampanjoita
toteutetaan edelleen. Olemassa olevia bréandeja, lilaakso ja Micropolis, vahvistetaan
edelleen. lilaakso ulotetaan kattamaan koko lin alue. Paavastuu tésta on kunnalla, lilaakso
Oy:lld ja Micropolis Oy:lla, tapauksesta ja kampanjasta riippuen. lin Vihrea kortteli —
teemaa hyddynnetadn monipuolisesti markkinoinnissa.

lilld on valtakunnallisestikin ainutlaatuinen mahdollisuus erottua ja markkinoida itse&an
uusiutuvan energian omavaraisuudella ja energian viejana — tulevaisuuden kuntana.
Kaynnistetdan asiaan perustuva useampivuotinen markkinointikampanja seka
potentiaalisille yrityksille etta asukkaille.

Tienvarsimainonta ja opasteet

lin sijainti 4-tien varrella antaa hyvat mahdollisuudet hyédyntaa tienvarsimainontaa
nykyistd enemman. Mainostaulujen lukumaaraa lisatdan seka luodaan aiempaa
yhtenaisempi kokonaiskuva lin kunnasta my®s kunnan tienvarsimainontaa
yhtenaistamalla. Myds tienvarsimainonnan ajantasaisuuteen kiinnitetdan aiempaa
enemman huomiota.

lilaakson teollisuusalueiden viitoitukset ja opasteet uusitaan seka niiden ajantasaisuuteen
kiinnitetdan huomiota. Paavastuu tasta kokonaisuudesta on lilaakso Oy:lla.
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Teollisuus- ja yritysalueiden sek& keskustan siisteys ja jarjestys

Kuntakuvan luomisessa paatiet ja keskusta ovat keskeisessad asemassa. Paateiden
tienvarsien siivous ja pajujen yms. kasvustojen poistaminen tulee tehda joka kevat.
Samoin keskustassa olevien istutusten pitdminen "nayttavassa” kunnossa tulee tehda
saanndllisesti. Vastuu tasta kokonaisuudesta on lilaakso Oy:lla, yrittajayhdistyksilla ja
maanomistajilla.

Kunnan ja yritysten valinen viestintd

Kunnan ja yritysten valista tiedonvaihtoa tulee kehittda entistd ennakoivammaksi ja
saanndénmukaisemmaksi. Kunnan ja yrittajien yhteisia tilaisuuksia jarjestetdan vuosittain
yksi lissa ja yksi Kuivaniemelld. lilaakso Oy:n toteuttamaa sahkdpostilistaa toteutetaan
edelleen. Sen kautta yrityksiin tullaan vélittdmaan sadanndllisesti tietoa kunnan asioista
seka muista yrityksia kiinnostavista tapahtumista ja asioista.

Tybvoiman saatavuus

Kunta ja yrittajat yhdessa selvittdvat mahdollisuuksia yhteismarkkinoinnin jarjestamiseen
tavoitteena tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Samalla selvitetdan mahdollisuuksia
hyddyntad kunnassa toimivia kansainvalisia yrityksia tydvoiman rekrytoinnissa.

Kunnan markkinointi- ja viestintiaineisto

Kunnan markkinointiaineisto, lukuun ottamatta www-sivuja, on juuri uusittu. Syksyn 2010
aikana uudistetaan kunnan www-sivut vastaamaan uuden lin toimintaa.

Imagotutkimus

Talvella 2008 toteutettu imagotutkimus uusitaan talvella 2010 ja tasta eteenpain kahden
vuoden valein. Imagotutkimuksella pyritdédn vaikuttamaan siihen, milla tavalla ja miten
kohderyhmaan kuntamarkkinointia kohdistetaan.

Yrittdjien ja yritysten muistaminen ja palkitseminen

Luodaan yhteiset pelisdaannét/kaytanndét yrittajien/yritysten palkitsemiseksi.
Elinvoimaisuustydpaja tulee esittamaan kaytanndssa, miten tdma tultaisiin toteuttamaan.

9. ELINKEINOTOIMI JA MUUT TOIMIJAT — MITEN SE TEHDAAN

Elinkeinotoiminnan kokonaiskehittdmisesta vastaa kunnanvaltuusto ja —hallitus, joiden
vastuulla on paattaa elinkeinopoliittisista linjauksista, kehittdmistoiminnan panostuksista ja
arvioinnista. Kehittdmistoiminnan panostus ja arviointi —osioon sisaltyy myds EU- ja
kansallisen rahoituksen edunvalvonta. Liséksi kunnanhallitus vastaa lakisaateisista
maaseutuviranomaistehtavista. Koulujen yrittdjyyskasvatusta tuetaan ja edelleen
kehitetaan.

Kunnanjohtajan tueksi elinkeinotoimen suunnittelu- ja toimeenpanotehtaviin sekd kunnan
muihin kehittamistehtaviin ja omistajaohjaukseen nimitetaan kehittamisjohtaja.
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Kehittamisjohtajan tehtava on osin uusi ja osin tehtavaan yhdistetddn osa nykyisesta
lilaakso Oy:n toimitusjohtajan tehtévasta.

Operatiivisen tason toimintaa johtaa lilaakso Oy:n hallitus niin, ettéd yhtié vastaa
toimitilarakentamisen liséksi elinkeinotoiminnan koordinoinnista ja kehittamisesta lissa
seka kuntamarkkinoinnista. lilaakso Oy:ssa aikaisemmin olleet Kulttuurikauppilan ja
matkailutapahtumien toiminnot siirtyvat perustettavaan li-instituuttiin.

Kuiva-Turve Oy:n rooli tulee olemaan turpeen, puun ja ruokohelpeen liittyvien
tuotantomenetelmien kehittamisessa ja soveltamisessa kaytantoon.

lin Micropolis on valtakunnallisesti merkittava ja nékyva teknologiakeskittyma, joka
kehittda ja luo uuteen teknologiaan ja osaamiseen perustuvaa yritystoimintaa ja
elinvoimaa lihin ja Oulun seudulle. lin Micropolis Oy toteuttaa valtakunnallista
osaamiskeskustoimintaa mikro- ja nanoteknologiassa ja edistad ymparistéteknologiaan
perustuvan tutkimus- ja yritystoiminnan kasvamista lihin. Uutena toimialana Micropolis
Oy:n piiriin tulee uusiutuvan energian yritystoiminnan edistdminen. lin Micropolis Oy:n
strategia uudistetaan syksyn 2010 aikana.

Lahineuvostot ovat suoraan kunnanvaltuuston ja —hallituksen alaisuudessa toimivia
pienimuotoista paikallista kehitystoimintaa ja aktiviteettia tukevia yksikoita.

Yhtiét ovat suoraan konserniohjeistuksen mukaan kunnanjohtajan alaisuudessa, mutta
samalla elinkeinojen kehittdmistoimintaa ja sikéli operatiivisella tasolla osallistuvat
elinkeinojen kehittdmiskokonaisuuteen. Kunnanjohtajalla on konserniohjeen mukaan puhe-
ja lasnéolo-oikeus konserniyhtidissa.

Kunnanvaltuusto ja -hallitus
elinkeinopoliittiset linjaukset

kehittdmistoiminnan panostus ja arviointi :
kuntamarkkinoinnin koordinointi
maaseutuelinkeinoviranomaistehtiviit neuvostot

omistajaohjaus: kunnanjohtaja
kehittdmisjohtaja

Kuiva-Turve
Oy
lilaakso Oy - turpeen, puun
- yrityskiinteistot ia ruokohelven

- elinkeinopalvelut ja
toimialakehitys (teollisuus, Micropolis Oy

matkailu, ymparistd, uusiutuva - uudet
toimialat

- osaamiskesku
stoiminta

energia
- kuntamarkkinointi

Kuva: Organisaatiomalli
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Elinkeinojen kehittdmistoimintaa tekevat seuraavat organisaatiot:

1) Kunnanvaltuusto ja —hallitus paattaa
+ kaavoituksesta
+ elinkeino-ohjelman hyvaksymisesta
+ elinkeinotoimen budjetista
+ elinkeinotoimen linjauksista
+ elinkeinotoimen panostuksesta ja arvioinnista

2) lilaakso Oy vastaa
+ elinkeino-ohjelman toteutuksesta ja paivittdmisesta
+ elinkeinoasioiden hoitamisesta
+ toimitilojen rakennuttamisesta ja vuokraustoiminnasta
+ tuulivoimahankkeiden hyédyntamisesta
+ osaltaan yritystoiminnan kehittdmishankkeista
+ lilaakson markkinoinnista yrityksille

3) Kuiva-Turve Oy vastaa
+ turpeen, puun ja ruokohelpeen liittyvien tuotantomenetelmien kehittdmisessa
ja soveltamisessa kaytantéén

4) lin Micropolis Oy vastaa
+ Micropoliksen toimintaymparistén kehittdmisesta, on osa Oulun seudun Micro-
ja nanoteknologia-alan osaamiskeskittymaa seké edistda uusien toimialojen
syntymista (erityisesti ymparistéteknologia ja uusiutuva energia)

5) Lé&hineuvostot vastaavat
+ alueellisen aktiivisuuden edistamisesta

Oulunkaaren kuntayhtyma toteuttaa osin itse ja osin rahoittaa muiden toimijoiden
hallinnoimia toimialakohtaisia kehittdmishankkeita. Yritysneuvontaa toteutetaan
Oulunkaaren toimesta. Oulunkaari vastaa uusiutuvan energian yrityskeskuksen
toiminnasta sekd KOKO-hankkeesta.

Eri tasoilla olevissa organisaatioissa on mukana elinkeinoelaman edustajia. Elinkeinojen
kehittdminen on sidoksissa lin ja Kuivaniemen yrittgjiin.

Maaseutuhallinto uudistuu vuoden 2011 aikana.

10. RAHOITUS JA PANOSTUS

Elinkeinojen kehittaminen on investointi tulevaisuuteen eika sita siten tulisi suoraan
verrata kunnan muuhun ’lakisaateiseen” toimintaan. liman riittavaa panostusta
kehittamistoimintaan ja kuntamarkkinointiin on vaarana, etta kunnan positiivinen
vaesto- ja tyopaikkakehitys hiipuu.

lin kunta on panostanut merkittavasti niin tontti- kuin yrityspuolellekin viimeisten vuosien
aikana. Panostusta tarvitaan jatkossakin, erityisesti uusien toimialojen kaynnistdmiseen
tulee olla valmiutta sitoutua myoés rahallisesti.

Kunta ohjaa elinkeinojen edistamiseen vuosittain kulloinkin talousarviossa maariteltadvan
summan, joka koostuu investointi- ja kayttémenoista. Investointirahoitus muodostuu
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maanhankinnasta, kaavoituksen ja muun kunnallisen infrastruktuurin rakentamisesta,
lilaakso Oy:n investointeihin osoitetuista padomasijoituksista sekd mahdollisista muista
elinkeinotoimintaa edistavista investoinneista ja sijoituksista.

Kayttdmenojen osalta kunta osallistuu erikseen maariteltavien kehittdmishankkeiden
rahoittamiseen ja elinkeinotoimen hoidon perusrahoitukseen. Rahoitusta tullaan jatkossa
painottamaan painopistealojen kehittdmisen suuntaan. Uusiutuvan energian edistdmiseen
panostetaan merkittavasti tulevaisuudessa.

lilaakso Oy tekee vuosittain kunnan kanssa palvelusopimuksen yritystoiminnan
edistdmiseen liittyvien palveluiden tuottamisesta seka hankerahoituksesta.

lilaakso Oy rahoittaa osan toiminnastaan kunnan kanssa tehtavalla palvelusopimuksella ja
osan toiminnastaan vuokratuotoilla. Toteutettaviin uusiin yritystilainvestointeihin
kohdistetaan jatkossakin kunnan rahoitusta aiempien sopimusten mukaisesti.

lin Micropolis Oy tekee vuosittain kunnan kanssa palvelusopimuksen yritystoiminnan
edistamiseen liittyvien palveluiden tuottamisesta sek& hankerahoituksesta.

Oulunkaaren kuntayhtyman toimintaa pyritdan suuntaamaan edelleen niin, etta se tukee
yritystoiminnan kehittymista lisséa. Hankesuunnittelun ja toteutuksen ohjausta ja seurantaa
tehostetaan. Toimialahankkeiden ja elinkeinoneuvonnan toteuttaminen vaatii rahoitusta,
mutta kuntayhtyman kautta toteutettuna kustannukset jakaantuvat useammalle taholle.

Elinkeino-ohjelman toimeenpano astuu voimaan vuoden 2011 alusta.
Kunnanhallitus seuraa ja ohjaa Elinkeino-ohjelman kehittymista ja
toteuttamista vuosittain. Elinkeino-ohjelma paivitetaan viimeistaan
vuoden 2012 aikana ja kokonaan uusi elinkeino-ohjelma tehdaan
viimeistaan vuoden 2014 aikana.
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