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1. Tilinpaatos

lin kunnan tilinp&atds sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslas-
kelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinnat seka luettelot ja selvityk-
set. Erillistilinpaatoksiné lin kunnan tilinpaatoksessé on kunnan kolmen liikelaitoksen tilinp&aatokset.

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumis-
vertailuun. lin kunnan tilinpaattksessa toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta. Kokonais-
tarkastelussa esitetaan olennaiset tapahtumat toiminnasta ja taloudesta seka tilikauden tuloksen
muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siiné tapahtuneet muutokset.

Tilinpaatoksen perustana olevista kirjanpidoista seké tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen la-
jeista laaditaan kirjanpitolain 2:7 8:n mukaisesti luettelo, josta ilmenevat niiden keskinaiset yhteydet
ja sdilytystavat.

Tilintarkastuskertomusta ja tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ei oteta kunnan tilinpaatosasia-
kirjaan. Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus on saatavilla yleisessa tietoverkossa (KuntaL 109
8).

1.1. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpdatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta on annettu
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtymén taseen laatimista koskevassa
yleisohjeessa. lin kunnan tase-erittelyissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita.

2. Toimintakertomus
2.1. Toimintakertomusta koskevat sdannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §). Toi-
mintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta, talou-
dellista tilannetta sek& merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista.
(KPL 3:1a 8). Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa
(KuntaL 1158). Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonser-
nin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Arvio kunnan todennakdisesta kehityksesta,
selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyista kes-
keisista johtopaatoksista ovat asioita, jotka eivat kay selville tilinpaatoslaskelmista.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan liséksi tiedot siitd, miten kirjanpito-
velvollinen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkiléstdasioista, ihmisoikeuksien
kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millai-
sia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaat-
teiden noudattamisen tulokset seké kuvaus riskeista, joiden toteutuminen todennékoisesti haittaa
sen toimintaa seké selostus siitd, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annet-
tava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamisek-
si. (KPL 3a:2 8)

Liikelaitokset noudattavat tilinpaatoksen laatimisessa yleisohjetta kunnan tilinpaatéksen laatimisesta.
Kunnan liikelaitosten tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liittee-
na olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.



2.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
2.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Valtakunnassa kaikki hyvin. Tallaisenkin johtopaatoksen voisi vetaa, kun lukee viimeaikaisia uutisia,
erityisesti talousuutisia. Talous keikkasi viime vuonna paalaelleen, kun pitkdan kestdneesta hitaasta
kasvusta ja lamasta siirryttiin kasvulukemiin, jotka ovat EU:n karke&. Toki kuva on monella tavalla
monisyisempi, kun kehitysta yksityiskohtaisemmin tarkastellaan.

Kun talous kasvaa, ihmisilla on toita ja tyottomyys vahenee, vaikuttaa se my6s kuntien taloustilan-
teeseen myonteisesti. Kuntien tulokset paranivat vaikkakin investoinnit ylittavét edelleen poistot ja
lainamaara kasvaa. Palveluiden yllapitdAminen ja rakentaminen maksavat. Hyva taloustilanne antaa
paremmat lahtokohdat tulevien muutosten edessa.

Yksi iso muutos on maakuntauudistus. Maakuntaan siirtyy merkittava tehtavakokonaisuus, jotka ovat
talla hetkella kuntien hoidossa. Noin 40 % kuntien tehtavista ja keskimaarin 57 % kuntien kayttdme-
noista siirtyy uusille, vuoden 2020 alusta aloittaville maakunnille. Kyseessa on 150 vuotisen kunnalli-
sen itsehallinnon suurin muutos. Uudistuksen kaikkia vaikutuksia kuntalaisten palveluihin on viela
toistaiseksi mahdotonta arvioida.

Kunnilla on ollut aikaa valmistautua uudistukseen. Kunnan perusasioiden tulee olla jatkossakin kun-
nossa: kunnossa oleva infrastruktuuri ja toimivat palvelut luovat edellytykset sille, ettd kunnassa on
hyva asua ja kunta on hyva kotipaikka yrityksille.

Jakkukylan osakuntaliitos tapahtui vuoden 2018 alusta. Kunta suhtautui alusta asti myonteisesti
Jakkukylan kylayhdistyksen tekemaan osakuntaliitosesitykseen Jakkukylan liittAmisesta lin kuntaan.
Valtionvarainministerion paatés Jakkukylan liitoksesta saatiin huhtikuussa.

Uusi hallintosaantd hyvaksyttiin toukokuussa. Kunnan tehtya ilmastoty6ta jatkettiin niin, etta talous-
arvioon otettiin omaksi osakseen Resurssiviisas li —ohjelman jalkauttaminen.

Uuden kuntastrategian valmistelu aloitettiin kevaalla 2017 ja valtuuston hyvaksyttavaksi tyo tulee
kevaan 2018 aikana. Kevaalla 2018 kaynnistettiin hallinnonuudistustyd, jossa yhtena tavoitteena on
kuntastrategian mahdollisimman hyva kaytannon jalkauttaminen.

Kaavoituspuolella vuosi oli vilkas. lin kirkonseudun asemakaavan uudistaminen on ollut kdynnissa
koko vuoden. Kunnantalon kortteli nro 23 osana asemakaavaa on kasitelty erillisend hankkeena.
Edellisen kerran vastaava ty0 tehtiin 1980-luvun alussa eik& voimassa oleva asemakaava enéé tayta
nykyhetken kuntakeskukselle asetettuja vaatimuksia. Tavoitteena on kuntakeskustan tiivistaminen
mahdollistamalla asuin- ja likerakentaminen keskustan alueella.

Karhun kaavoitus on kaynnistetty. Tavoitteena on kaavoittaa Karhuun merellinen asuinalue ja néain
laajentaa pientaloasumisen valikoimaa. Pahkakosken tuulivoimakaava on ollut valmisteilla ja kaava-
ehdotus tulee nahtavaksi alkuvuodesta 2018.

lin kunta on panostanut viime vuosina vahvasti kouluihin. Haminan uuden koulurakennuksen raken-
taminen saatiin valmiiksi. Silla korvattiin Haminan koulun vanhin osa, joka purettiin kesalla 2017.
Ylirannan koulu avattiin uudelleen remontin jalkeen syksylla 2017. Pohjois-lin liikuntasalin rakennus-
tyot aloitettiin syksylla. Varhaiskasvatuspuolella Alarannan ja Haminan paivakodit lakkautettiin ja
paivakotien toiminta siirrettiin Lakson, Nikkarin ja Haminan péaivahoitoyksikkoon.

Useita vuosia jatkunut energiarakentaminen ei jatkunut viime vuonna. Valtion energia- ja ilmastostra-
tegian toimeenpano on viivastynyt eika uusia tuulivoimakohteita aloitettu. Uusia tuulivoimakaavoja
on valmisteilla, mik& vahvistaa uskoa siihen, etta lisdéa tuulivoimarakentamista kuntaan on myos jat-
kossa luvassa.

Tyo6ttémyys on pysynyt korkealla tasolla vaikkakin suunta on ollut oikea. Ty6ttémia oli reilut sata va-
hemman kuin vuotta aiemmin. Talouskasvu nayttaa jatkuvan ja sen pitaisi vaikuttaa tyottomyyden
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alenemiseen myds tdman vuoden aikana. Kunta on omilla toimilla tyéllistanyt pitkdaikaistyottomia ja
vaikeimmin tyollistettavid. Tyottdmyys ndkyy myos seka suoraan etta valillisesti kunnan kustannus-
ten nousuna.

lin kunnan talous pysyi edelleen ylijadmaisena. Investointitarve on kuitenkin edelleen liian korkealla
tasolla. Investointien rahoittamiseksi kunnan on otettava lisda lainaa ja ndin kunta velkaantuu. Inves-
toinnit ovat kuitenkin tuottavia investointeja, eivat sydmavelkaa. Nyt tehtavista investoinneista saa-
daan tulevaisuudessa paljon hyotya.

Verotulot kdantyivat vuoden tauon jalkeen nousuun. Ansiotulojen verotus nousi 1,1 %. Yhteiséveron
tuotto kasvoi perati 15,9 %, mika kertoo talouden vahvasta kasvusta. Kiinteistdverokertyma pysyi
edellisen vuoden tasossa. Vuodelle 2018 on kiinteistdveron osalta odotettavissa merkittavaa kasvua,
silla jatkossa isot tuulivoimapuistot, joita lissékin on, verotetaan voimalaitosveron mukaan.

Vuoden 2017 osalta merkillepantavaa oli, etta lin kunnan oma toiminta oli taloudellisesti tuloksellista,
mik& osoittaa, etta paattajien ja henkildston toiminta oli vastuullista ja kustannustietoista.

Kunnassa vuodesta 2012 aktiivisesti toteuttama tyd vahahiilisyyden eteen noteerattiin korkealle, kun
Euroopan Unionin Regio Stars —kilpailussa Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoittama ja Micropolis Oy:n
toteuttama Innovatiiviset vahahiiliset palvelut — hanke voitti Climate Actions sarjan. Tama "limasto-
tydn Euroopan mestaruus” on vakuuttava meriitti tyon tuloksellisuudesta. li sai paljon julkisuutta seka
kotimaassa etta ulkomailla.

Vuoden 2017 aikana kunnanvaltuusto kokousti 8 kertaa ja kasitteli 137 pykalaa, kunnanhallitus ko-
kousti 21 kertaa ja kasitteli 394 pykalaa. Lauta- ja johtokunnat kokoustivat yhteensa 75 kertaa ja
kasittelivat 598 pykalaa.

Uusi valtuusto aloitti tydnsé kesakuun alussa. Uuden kuntalain myota kunta saa itse paattaa toimie-
linten koosta. lissa valtuusto, hallitus, lautakunnan ja johtokunnat jatkavat entisella vahvuudella. Val-
tuustossa on uusia valtuutettuja 15.

Haluan Kiittdd paattajia ja henkilokuntaa hyvasta yhteistydstd, yhteishengesta ja kuntalaisten eteen
tehdysté hyvasta tyosta. Olette omalla panoksellanne ja sitoutumisellanne kehittdneet kuntaa merkit-
tavasti eteenpain.

Ari Alatossava
kunnanjohtaja



2.2.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tilivelvolliset toimielimet, toimielinten tilivelvolliset jasenet 31.5.2017 saakka

Kunnanhallitus:

Teijo Liedes, puheenjohtaja
Riikka Ruonala, 1. varapj.
Hannes Hekkala, 2. varapj.
Susanna Wiik

Minna Paakkola

Veli Paakkola

Ilkka Pakonen

Harri Sanaksenaho

Helka Tapio

Petri Tervonen

Leena Tiiro

Tarkastuslautakunta:

Jouni Mahonen, puheenjohtaja
Mika Koistinen, varapuheenjohtaja
Anna Turtinen

Matti Haatainen

Anne Paaso-Rantala

Aila Paaso

Keskusvaalilautakunta:

Risto Sakkinen, puheenjohtaja
Tellervo Jyrkka, varapuheenjohtaja
Reino Aaltonen

Mika Jeronen

Paula Juopperi

Tekninen lautakunta:
Mika Hast, puheenjohtaja
Matti Kumpulainen, 1 vpj.
Pentti Kurttila, 2 vpj

Ritva Jokela-Lantiainen
Anne Hakokongas

Petri Tervonen

Arja Heinikoski

Paula Juopperi

Matti Kaakkuriniemi

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta:
Reijo Kehus, puheenjohtaja

Leena Tiiro, 1 vpj.

Jaakko Hoyhtya, 2 vpj.

Ohtamaa Sari

Minna Paakkola

Mika Koistinen

Susanna Wiik

Petteri Maenpaa

Tapio Rissanen

lin vesiliikelaitoksen johtokunta:
Jouni Mahdnen, puheenjohtaja
Mika Hast, varapuheenjohtaja
Maire Turtinen

Pekka Parviainen

Tauno Kova

Ritva Jokela-Lantiainen

Paula Hyry

Ilkka Pakonen

Aili-Marja Alaraasakka

Valvontalautakunta:

llkka Pakonen, puheenjohtaja
Sauli Keltamaki, 1 vpj

Ville Nikkinen, 2 vpj

Sonja Alaraasakka

Arto Junes

Leila Kehus

Marja-Leena Liimatta

Saku Kaakinen

Tiina Vuononvirta

li-Instituutti-liikelaitoksen johtokunta:

Ville Nikkinen, puheenjohtaja
Veera Kuha, varapuheenjohtaja
Sirpa Varanka

Tellervo Jyrkka

Ari Rautakoski

Taisto Orajarvi

Juho Tauriainen

Pertti Huovinen

Maria-Liisa Halonen

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta:

Tauno Kiveld, puheenjohtaja
Merja Jeronen, varapuheenjohtaja
Helka Tapio

Ritva Liedes

Risto Paaso

Kalevi Stenberg

Taisto Orajarvi

Hilkka Kalliorinne

Anu MaenkoskKi




Tilivelvolliset toimielimet, toimielinten tilivelvolliset jasenet 1.6.2017 alkaen

Kunnanhallitus:

Johannes Tuomela, puheenjohtaja

Riikka Ruonala, 1. varapj., 31.8.2017 saakka
Pekka Koskela, 1 varapj., 1.9.2017 alkaen
Mika Hast, 2. varapj.

Veli Paakkola

Helka Tapio, 1.9.2017 alkaen

Sanna Valaja

Oili Kaleva

Leena Tiiro

Martti Kaarre

Petri Tervonen

Tiina Vuononvirta

Tarkastuslautakunta:

Reijo Kehus, puheenjohtaja

Pertti Huovinen, varapuheenjohtaja
Anna Turtinen

Matti Haatainen

Anne Paaso-Rantala

Aila Paaso

Keskusvaalilautakunta:

Risto Sakkinen, puheenjohtaja
Kaisa Keratar, varapuheenjohtaja
Paula Juopperi

Maila Maalismaa

Pentti Soini

Tekninen lautakunta:
Mika Hast, puheenjohtaja
Pentti Jokela, 1 vpj.
Jarmo Lauri, 2 vpj
Jari-Jukka Jokela

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta:
Reijo Kehus, puheenjohtaja

Leena Tiiro, 1 vpj.

Petteri Maenpaa, 2 vpj.

Jaakko Hoyhtya

Harri Sanaksenaho Kati S6d6
Kirsimaria Piri Taina Hakkila
Tellervo Jyrkka Eila Faldt

Hilkka Kalliorinne Sauli Keltamaki
Heli-Hannele Haapaniemi Anne Ojala

lin vesiliikelaitoksen johtokunta: Valvontalautakunta:

Hannes Hekkala, puheenjohtaja
Martti Kaarre, 1. vpj.

Tiina Vuononvirta, 2. vpj.

Maire Turtinen

Meeri Jamsa

Juuso Pyorala

Veera Kuha

Juho Tauriainen

Mikael Pietila

Sauli Keltamaki, puheenjohtaja
Eero Alaraasakka, 1. vpj.
Jukka Pietikainen, 2. vpj.
Sonja Alaraasakka

Arto Junes

Meeri Jamsa

Marja-Leena Liimatta

Veera Kuha

Juha Malo

li-Instituutti-likelaitoksen johtokunta:
Jari-Jukka Jokela, puheenjohtaja
Seppo Keltaméki, 1. vpj.

Jussi Kurttila, 2. vpj.

Valtteri Paakki

Aili-Marja Alaraasakka

Paula Pivelin

Pertti Huovinen

Johanna Jakku-Hiivala

Maria-Liisa Halonen, 4.10.2017 saakka
Hilkka Kalliorinne, 27.11.2017 alkaen

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta:

Tauno Kiveld, puheenjohtaja
Taisto Orajarvi, 1 vpj.

Merja Jeronen, 2 . vpj.

Pentti Jokela

Saara Alamaki

Mervi Jyrkas

Aini Autio

Petri Hyvbnen

Matti-Tapio Rissanen




Tilivelvolliset viranhaltijat v. 2017:

kunnanjohtaja Ari Alatossava

hallintojohtaja Annastiina Junnila

opetus- ja varhaiskasvatuspaallikkoé Vesa Anttila
tekninen johtaja Markku Vitikka

Tilivelvolliset liikelaitoksissa v. 2017:

li —instituutti —liikelaitoksen johtaja Tarja Rahkola
lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtaja Anne Hautamaki
lin vesiliikelaitoksen johtaja Pekka Paaso

2.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansantalous elaa vahvaa kasvuvaihetta ja silla on myonteinen vaikutus kuntatalouteen erityisesti
lisdantyvan verotulokertyman kautta. Parantunut tydllisyystilanne vahentaa tyottomyytta ja sen mu-
kanaan tuomia yksil6-, perhe- ja yhteisbongelmia. Tydllisyyden ja palkkatason nousu nékyy kulutuk-
sen kasvuna ja lisdédntyneena verotulokertyméana.

Pitkaan jatkunut matala korkotaso on nakynyt kuntien taloudessa vahentyneina korkokustannuksina.
Kunnat ovat saaneet lyhytaikaista lainaa miinuskoroilla. Myds pitkaaikaisten lainojen korkotaso on
hyvin maltillinen. K&ynnistynyt talouskasvu voi vaikuttaa korkotason nousuun, mikali inflaatiotaso
lahtee nousuun. Mahdollinen korkotason nousu on uhka niille kunnille, jotka ovat vahvasti velkaan-
tuneet eivatka ole suojanneet lainojaan koronnousua vastaan.

Valtio on vahentanyt kunnille maksettuja valtionosuuksia. Valtiontalouden tila on edelleen huono ja
valtio velkaantuu. Odotettavissa on jatkossakin valtionosuusleikkauksia. Kuntien taloudenpidossa
verotulojen merkitys kasvaa suhteessa valtionosuuksiin. Sote- ja maakuntauudistus uudistaa seké
valtionosuusjarjestelman etta verotuksen. Vaikutukset kuntatalouteen vaihtelevat kunnittain.

lissé lahes kaksi vuosikymmenta jatkunut vaestonkasvu on taittunut. Jakkukyl&n osakuntaliitos nos-
taa vakilukua. Tydéllisyystilanne on Oulun seudulla parantunut ja verotulot ovat kasvussa. Asuntotuo-
tantoa pyritaan kasvattamaan uudella kuntakeskustan asemakaavalla ja Karhun kaavoituksella. Val-
takunnallisesti asuntotuotannon kasvu on suuntautunut kerrostalorakentamiseen ja kerrostalotuo-
tannon kasvuun pyritdan paasemaan myos lissd. Odotukset kasvun osalta ovat positiiviset.

Kunnan ty6llisyys- ja vaestdkehityksesta

lissd/seutukunnassa keskiméaarin kuukausittain

2015 2016 2017
avoimet tyopaikat 18 32 27
tyottomyysaste 18,7 17,0 15,0
tyottomat tyonhakijat 745 703 620
alle 25-v. ty6tt. tydnhakijat 93 80 75
yli 50 v. ty6tt. tydnhakijat 301 282 273
yli vuoden tygttdmana olleet 232 233 194
tyottdmyysaste seutukunnassa 17,8 16,8 15,2
tyottdmat tydnhakijat seutukunnassa 1512 1633 1466
(Lahde: ELY-keskus)
Véaestokehitys vv. 2014 - arvio 2020
vaesto 31.12. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | arv.*) | arv. arv.
2018 | 2019 | 2020
lin kunta 9664 | 9659 | 9634 | 9547 |10060 | 10080 | 10100
muutos hlo 55 -5 -25 -87 410 20 20

*) Jakkukylan osakuntaliitos lihin
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2.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

lin kunnan vuoden 2017 talousarvio oli aljadmainen valtuuston hyvaksyessa sen kokouksessaan
28.11.2016 8107. Talousarvion alijaagma oli tuolloin n. 757 tuhatta euroa. Lisdmaararahojen myon-
tamisen jalkeen talousarvion alijagmaksi muodostui n. 847 tuhatta euroa. Kunnan ja Oulunkaaren
omassa toiminnassa pystyttiin menoja karsimaan palvelujen tasoa supistamatta. Kunnan ylijadmaksi
muodostui 1,2 miljoonaa euroa. Tulosta paransivat Kiky —sopimuksessa sovitut lomarahaleikkaukset,
jotka olivat lin kunnalla n. 300 tuhatta euroa. Tulosta voidaan pitaa erittdin hyvana talousarvioon ver-
rattuna.

lin kunnan suurin investointi oli vime vuonna Haminan koulun uudisrakentaminen ja peruskorjaus.
Liséksi suunnitteilla on liikuntakeskus, jonka toteutukseen on varauduttu suunnitelmakaudella.

Kuivaniemen Vesi Oy:n toiminta lakkasi vuoden 2017 aikana ja yhtion liiketoiminta ja omaisuus
yhdistettiin lin vesiliikelaitokseen vuoden 2017 alusta (Kvalt 20.12.2017 § 129).

Verotulot 2015-2017 (1000 euroa):

tilivuosi/verolaji 2015 2016 2017
kunnallisvero 27.149 26.309 26.595
muutos% 50% -3,0% 1,1%
osuus yhteisdveron tuotosta 1.430 1.318 1.526
muutos% 3,3% -7,8 % 15,8 %
kiinteistovero 3.055 3.595 3.520
muutos% 0,0 % 17,7 % -2,1%
yhteensé 31.634 31.222 31.641
muutos% 4.4 % -1,3% 1,3%

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v.
2013 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 = 1)

1000 €
35000
30000
25000 -
20000 -
15000 -
10000 -

5000

0 2011 } 2012 : 2013 } 2014 : 2015 : 2016 } 2017+ } 2018* : 2019* } 2020
O Kiinteistovero @ Kunnallisvero O Yhteisévero

Lahde Kuntaliiton kuntakohtainen veroennustekehikko



2.2.5. Kunnan henkilosto
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden viimeisen kalenteripaivan mukainen henkildstomaara

vertailuvuosina.

Henkilostoméaara 31.12.2014 - 31.12.2017

Henkil6sto 2014 2015 2016 2017 muutos
vakinaiset 339 344 340 335 -5
maaraaikaiset 120 107** 120 133 +13
tyollistetyt 22 29 21 30 +9
oppisopimuksella 3 - 1 - -1
yhteensa 484 480 482 498 +16

** maaraaikaisissa sivutoimisia opettajia 49

Palkkamenojen kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa; luvut sisaltavat liikelaitokset.

Palkkamenojen kehitys v. 2014-2017

2014 2015 2016 2017 muutos ero %
vakinainen henkildsto 5254273 5285138| 5366160| 5297640| -68520 -1,28 %
maaraaikainen henkilostd | 1116 921| 1052598| 1132882 1201042 68 160 6,02 %
sairaus- ja ait.lomasijaiset 383 348 317 168 345 282 432 896 87 614 25,37 %
muut sijaiset 356 548 400 131 564 392 555 923 -8 469 -1,50 %
erilliskorvaukset 259 159 264 960 253 160 255 284 2124 0,84 %
muut korvaukset 5253 2 600 680 17 600 16 920 2488,30 %
palkkatuki 467 407 381723 636 923 622 014 -14909 -2,34 %
tuntipalkat 266 784 274 980 291 293 278 049| -13243 -4,55 %
opettajat kuel 1399133 1505667 1799604| 1849 700 50 096 2,78 %
opettajat vel 2663301| 2462474 2332240| 2137006| -195235 -8,37 %
jaksotetut palkat 1678 761| 1672940 848 321| 1742198| 893877| 105,37 %
yhteensa 13 850 888| 13 620 379] 13570 937 | 14 389 352| 818 416 6,03 %

Sairauspoissaoloja seurataan sdanndllisesti ja niita pyritaan ennaltaehkaiseméaan varhaisen

puuttumisen mallin avulla. Sairauspoissaolotilasto siséltyy henkildstoraporttiin. Myos tyéhyvin-
voinnin, tasa-arvon ja yhdenvartaisen kohtelun kokemista seurataan saanndllisesti joka toinen vuosi.
Loppuvuodesta 2017 toteuteuttujen kyselyjen tulokset raportoidaan kaikkien osa-aluiden osalta
vuoden 2019 aikana. Tydsujeluorganisaation vahvistamisesta toimikaudelle 2019-2021 on tehty
paatds 10.9.2017 § 280. Samoin Yt- ja tyosujeutoimikunta on paatetty eriyttaa, jota henkildston
kuleminen toteutuu paremmin. Ty6hyvinvoinnin tueksi tydterveyshuollon suunnitelmaan on kirjattu
ePassin kayttbalan laajennus lilkunta- ja kulttuuripalveluiden lisaksi myos hyvinvointi-palveluihin

(hieronta ja fysioterapia). Tydohjausta on tarjottu sekd ryhma- etta yksilomuotoisena aiempaa

laajemmin.
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2.2.6. Ympaéristoasiat

lin kunta liittyi uuteen Energiatehokkuus-sopimukseen ensimmaisten joukossa. Vuosien 2017 -2025
energiatehokkuussopimus allekirjoitettiin toukokuussa 2016 (energiatehokkuussopimukset2017-
2025.fif). Tama sopimus paatettiin laajentaa koskemaan koko kunta konsernia. Sopimukseen liitettiin
kunnan liséksi Kuivaturve Oy, lilaakso Oy, Micropolis Oy, Kuivaniemen vuokratalot Oy ja lin vuokra-
talot Oy. lin energia Oy on tehnyt oman toiminta-alaansa liittyvan energiateollisuuden sopimuksen
vuonna 2017.

Kunta on edelleen aktiivisesti mukana Hinku- ja Kuntien energiasaasto -ohjelmissa ollen paastova-

hennyksissa valtakunnan ykkdnen 50 % paastovahennyksella vertailuvuonna 2015. http://www.hinku-
foorumi.fi/fi-Fl/Paastokehitys

Liséksi kunta on FISU-verkoston jasen, johon kuuluu talla hetkella kahdeksan suomen kaupunkia ja
kuntaa. IIn kunta on joukkion ainoa kunta ja Pohjois-Suomen edustaja. (fisu-verkosto.fi). Sitran mu-
kainen Resurssiviisauden tiekartta hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa toukokuussa ( paivitys vuodelle
2018 juuri valmistunut johon lisatty vuoden 2018 kunnantalousarvioon merkityt hallintokohtaiset vel-
voittavat tavoitteet), ja se ohjaa lin kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti ymparist6- ja energia-
asioissa. http://ii.filuusiutuva_energia

li valittiin marraskuussa 2017 Circwaste Kiertotalouden edellékavijakuntaverkoston 10 kunnan jouk-
koon jossa tavoitteena on vastata EU:n valtakunnallisen jatesuunnitelman valtakunnalliseen toteut-
tamiseen. http://www.materiaalitkiertoon.fi

Marraskuun lopulla Elintarviketurvallisuusvirasto Evira havaitsi Vatungin kalankasvatuslaitosten ka-
loissa IHN-tautia. EVIRA perusti paatokselldan 30.11.2017 Vatungin ympaérille elaintautilain nojalla
rajoitusvyéhykkeen. Kalankasvattajat ovat yhteistydssa ymparistoviranomaisten kanssa havittdneet
alueella kasvatetut kalat ja desinfioineet toimintaan liittyvia laitteita. Desinfiointi jatkuu vield vuoden
2018 kesalla.

Entisen Kuivaniemen Vesi Oy:n toiminta paattyi patentti- ja rekisterihallituksen paatdoksen perusteella
13.7.2017 ja vesihuoltotoimintaa jatkaa yhtion toiminta-alueella lin vesiliikelaitos. Yhtion jateveden-
puhdistamo Kuivaniemen asemakylalla siirtyi kaytannodssa jo 1.1.2017 liikelaitoksen vastuulle. Puh-
distamo on toiminut sen toiminnasta annetun ymparistélupapaéattksen mukaisesti eika ohituksia ole
toistaiseksi jouduttu tekemaan. Luvan voimassaolo paattyi vuoden 2017 lopussa ja sen uudistamista
on haettu aluehallintovirastolta.

PVO-Vesivoima Oy, Pohjois- ja Etela-lin jakokunnat ja lin kunta sopivat toukokuussa 2017 lijoen
Raasakan vanhan uoman kehittamisesta vuosina 2017 - 2021. Kehittdmistoimenpiteet jaettiin nel-
jaén ryhmaan:

1) Virtaamaolosuhteiden parantaminen / lisaveden juoksuttaminen vanhaan uomaan

2) Kalan ja nahkiaisen nousun ja lisdéntymisen vaativat toimenpiteet

3) Veden laadun parantaminen

4) Vesistdalueen hoitotoimet ja virkistyskayttomahdollisuuksien kehittaminen
Kehittdmistoimenpiteista paattaa neuvottelukunta, johon kukin sopijapuoli on valinnut kolme edusta-
jaa.


http://www.hinku-foorumi.fi/fi-FI/Paastokehitys
http://www.hinku-foorumi.fi/fi-FI/Paastokehitys
http://ii.fi/uusiutuva_energia
http://www.materiaalitkiertoon.fi/
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2.2.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kunta on ottanut kayttoon ylimman johdon ja keskeisten luottamushenkildiden sidonnaisuusrekiste-
rin, jonka tiedot julkaistaan yleisessa tietoverkossa. (http://www.ii.fi/sidonnaisuusilmoitus) Tarkoituk-
sena on lisata paatoksenteon lapinakyvyytta.

lin kunta (Kvalt 20.3.2017 § 18) on hyvaksynyt omavelkaisen takauksen lin Energia Oy:n kahdelle
lainalle, joiden summat ovat 5,1 ja 0,65 miljoonaa euroa. lilaakso Oy:lle mydnnetyn lainan padaomaa
oli 31.12.2017 yhteensé 0,333 miljoonaa euroa.

2.2.8. Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen valtion talous on merkittavasti epatasapainoinen ja samalla kuntien toimintaan ja toimin-
taymparistoon kohdistuu useita uudistushankkeita. Suomen talouden tilanne on mennyt parempaan
suuntaan, mutta valtiontalouden tulojen ja menojen epéatasapaino luo epavarmuutta kuntatalouden
toimintaympariston kehitykselle. Kun valtio sdéstaa, merkitsee se leikkauksia kuntien rahoitukseen.

Kuntien tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennaisesti tuleva toimintaymparisto, johon vaikuttavat
tulevat lainsdadannoélliset muutokset ja mahdolliset kuntiin kohdistuvat saéstotoimenpiteet valtion
taholta. Merkittavin kuntasektorin toimintaympéristodn vaikuttava tekija on valmisteilla oleva maa-
kuntauudistus ja erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus. Uudistukseen liitty-
va rahoitusmalli voi heikentda lin kunnan taloudellista kantokykya tulevina vuosina ja olla uhka koko
kunnan tulevaisuudelle.

Kunnan tulos on ollut ylijadmainen yksitoista vuotta perakkain. Kunnalla on kertynytta ylijaamaa. Se
osoittaa, ettd kunnan taloutta on pydritty taloudellisesti kestavalla tavalla. Talouden tasapainottamis-
tarvetta ei ole, mutta arkipaivan toiminnan tulee olla kestavalla tasolla ja kustannustietoisuus aina
osana paatoksentekoa.

Sita vastoin investoinnit ovat olleet viime vuosina niin suuret, ettd kunta on velkaantunut. Tulorahoi-
tus ei ole eika todennéakdisesti tule riittAmaan investointien rahoittamiseen. Kunta velkaantuu lahi-
vuosina lisada, kun palveluverkostoa uusitaan ja uutta infrastruktuuria rakennetaan. Investoinnit ovat
kuitenkin perusteltuja, koska ne tulevat lisddméaéan kunnan tuloja ja parantamaan paikallista elinvoi-
maa. Kunnan toiminnan tuloksellisuuteen tuleekin kiinnittd& edelleen erityistd huomiota jokaisella
osa-alueella.

On syyta arvioida, etta huolimatta kunnan talouden myonteisesta kehittymisesta asetettujen tavoit-
teiden suuntaisesti keskeisten tulorahoituksen lahteiden (verotulot ja valtionosuudet) kehitys on tule-
vina vuosina vaatimatonta ja epavarmaa yleisesta taloustilanteesta johtuen.

Vuoden 2017 lopussa kunnan taseessa on kertyneita ylijaamia 5,94 miljoonaa euroa. Se muodostaa
taloudellisen puskurin tulevien vuosien varalle. Kunnan taloutta on johdettu suotuisasti kunnanval-
tuuston kuntastrategiassa asettamien taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnan lainakanta asu-
kasta kohden on hieman kuntakentan keskiarvon ylapuolella.

2.2.9. Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Vuoden 2017 talousarvion kasittelyn yhteydessa hyvaksyi kunnanvaltuusto myds kunnan riskienhal-
lintasuunnitelman, johon oli kirjattu koko kunnan toiminnan kannalta merkittavat riskit. Merkittaviksi
riskeiksi méaariteltiin: talousriski, strategiset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Riskien maarit-
telemisessa otettiin kayttoon varikoodit, joilla riskin vaikutusta ja todennakagisyytta havainnollistettiin
varien vihred, keltainen ja punainen avulla.

lin kunnan talousriskiin vaikuttaa koko maan tydllisyys- ja yleinen taloustilanne. Siita syysta talous-
riski on kunnan perustoimintojen kannalta merkittava. Talousriskeihin méariteltin merkittavimmaksi
riskiksi Sote-uudistus, jonka toteutuminen siirtyi vuodella eteenpdin. Kunnan talousarvio vuodelle


http://www.ii.fi/sidonnaisuusilmoitus
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2017 oli alijadmainen 757 tuhatta euroa ja edellisen vuoden 2016 verotulojen kertyma oli -1,3 %
vuoden 2015 verotulojen kertymaan verrattuna. Nama lisasivat talousriskin merkitysta talousarvion
laadinta vaiheessa. Vuoden 2017 aikana myonnetyt lisimaararahat nostivat talousarvion alijgagman
847 tuhanteen euroon. Talousarviossa on liséksi raskas investointiohjelma, jonka toteuttamiseksi on
varauduttu 6,9 miljoonan euron pitkdaikaisen lainan lisaykseen. Taman vuoksi talousriski on riskikar-
toituksessa merkittava.

Suunnitelmassa esitetaan talousriskin ilmenemismuotoina mm. korkokantojen muutokset, vaeston

kasvun tyrehtyminen ja verotulojen vaheneminen. Liséksi riskin ilmenemista kuvataan yleisella ta-

loudellisella epavarmuudella, joka osittain aiheutuu Sote-uudistuksen keskeneréisyydesté ja vaiku-
tuksesta kunnan talouteen. Talousriskia lisaa viela vaestd kasvun tyrehtyminen ja kunnan vetovoi-

maisuuden vaheneminen. Pakolliset korjaus- ja uusinvestoinnit lisaévéat kunnan lainakantaa ja nain
korkoriski on osa talousriskia.

lin kunnan tulot muodostuvat toimintatuottojen 9,72 % liséksi verotuloista 40,99 % ja valtionosuuksis-
ta 35,85 %, joista kaksi viimeksi mainittua muodostavat kunnan paatulolahteet eli yhteensa 76,84 %.
Aikaisempien vuosien verotulojen kasvu on kadantynyt laskuun. Kun vuonna 2015 verotulot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 4,4 %, oli kasvu vuonna 2016 kaantynyt laskuun -1,3 %. Viime vuonna
verotulokertyma lahti jalleen nousuun 1,3 % verrattuna edelliseen vuoteen. Todennékdisesti koko
valtakunnan ja lin kunnan parantunut tyollisyystilanne seka yleinen taloustilanteen nousu lisasi vero-
tuloja, vaikka Kiky-sopimus toisaalta leikkasi verotulokertymaa.

Strategisista riskeistad on nostettu mahdolliseksi riskiksi epaonnistuminen johtamisessa ja paatoksen-
teossa. Riskin pienentamiseksi on ryhdytty toimenpiteisiin muutokseen reagoimalla osallistumalla
HYVE2018 kehittamisohjelmaan.

Kuten tilinpaatoksen luvut osoittavat, lin kunnan talous on talla hetkella kohtuullisen hyvassa kun-
nossa. Vuoden 2018 alusta Jakkukylan osakuntaliitos vaikuttaa kunnan menoja lisdavana, mutta
vastaavasti odotetaan tulojen kasvavan. Tulevan maakuntauudistuksen vaikutuksesta kunnan tulot
pienenevéat puoleen, mutta samassa suhteessa menot pienenevat. Jotta kuntatalous saadaan pysy-
maan tasapainossa eli tulot riittamaan kayttémenojen kattamiseen ja osaksi myos investointeihin,
tulee lahivuosina tehda sellaisia rakenteellisia ratkaisuja, jotka tuovat peruspalveluiden tuottamiseen
lisda tehokkuutta ja taloudellisuutta.

lin kunta ja liikelaitokset kéaytti vuonna 2017 vakuutusmaksuihin yhteensa 66 tuhatta euroa turvatak-
seen toimintaansa.

2.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu kuntalakiin, hallintosaantéon, lautakuntien/johtokuntien
paatoksiin ja niissd maariteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvioon. Kunnan-
valtuusto on hyvaksynyt 15.5.2017 hallintosaannon ja 10.3.2014 lin kunnan ja kuntakonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Konserniohje on péivitetty ja ollut kunnanvaltuuston
hyvaksyttavana 20.6.2016 § 59. Omistajaohjaus kuntakonsernissa ja omistajapoliittiset linjaukset on
hyvaksytty valtuustossa 12.9.2016 § 71.

lin kunnan siséisen valvonnan ohjeen korvaa hallintosaanté. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltai-
sesti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Lautakunta ja johtokunta vastaavat toi-
mialallaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tu-
loksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaéatoksista.

Kunnanjohtaja, liikelaitoksen johtaja seké toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalu-
eellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.
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Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Hyva hallintotapa toteutuu palvelualueilla lakien, saantéjen ja ohjeiden noudattamisella asioiden
valmistelussa, paattksenteossa ja toimeenpanossa. Toiminnan tavoitteena on asiakaslahtoisyys.
Kunnan liikkelaitosten toimivaltaa, vastuita ja tehtavia on selkiytetty hallintosd&nndssa.

Lautakuntien ja johtokuntien poytékirjat on asianmukaisesti allekirjoitettu ja hyvaksytty seka paatok-
set on pantu taytantoon viivytyksetta. Delegointipdatokset on tehty ja niitd on noudatettu. Viranhalti-
japaatokset kirjataan Dynasty-asiakirjanhallintaohjelmaan ja toimitetaan asianosaisille seka toimieli-
mille, joilla on otto-oikeus.

Sisainen tarkastus

Controller on raportoinut kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle sisdisista tarkastuksista ja havainto-
jen perusteella ohjeita ja antanut suullisia neuvoja siséisen valvonnan kehittAmiseksi.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskikartoitus paivitettiin vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessé ja vuoden 2017 tilinp&a-
toksen yhteydessa raportoitiin toteutetut toimenpiteet riskien pienentamiseksi. Tytaryhtitt tekevat
kirjallisen riskikartoitukset merkittavimmista riskeista talousarvioon ja arvioivat riskien pienentamista
ja toteutumista tilinpaatoksessa. Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa. Toimenpiteet riskien hallitse-
miseksi kasitellaan vuosittain syksylla talousarvion laadinnan yhteydessa ja kevaalla tilinpaatdksen
yhteydessa.

Kunnan vakuutussopimusten hoitajaksi on valittu Novum Oy. Vahinkoriskien varalta kunta on vakuut-
tanut henkilostonséa LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtiésséa ja omaisuutensa vakuutusyhtié Poh-
jola Oy:ssa. Viime vuonna sattui yksi huomattava omaisuusvahinko. Vahingon kokonaisarvoksi tuli n.
70 euroa.

Toiminnan ja talouden sisaisen valvonnan varmistaminen

Talouden seuranta on ollut saannoéllista kaikilla toimialoilla. Oulunkaaren ja Oulunkaaren kunnat
hankkivat yhdessa johdon raportointitytkaluohjelman. Raportointiohjelman tarkoituksena on saada
helppokayttdiset tyokalut talouden ja henkildstén tunnuslukujen seurantaan. Johdon raportointijarjes-
telmaa kehitetdan ja otetaan kayttéon kuluvan vuoden aikana talouden seurantaan ja henkiléstohal-
linnon raportointiin.

Investointeihin on mydnnetty viime vuoden aikana lisamaararahoja ja investointien toteutumaa on
seurattu saanndllisesti. Toteutetut investoinnit ovat paasaantoisesti pysyneet budjetissa, mutta muu-
tamia ylityksia on tullut hankkeiden sijoittuessa vuoden vaihteeseen tai muusta perustellusta syysta.
Ylitykset on raportoitu tarkemmin investointien toteuma kohdassa.

Laskujen hyvéaksyjat vuodelle 2017 on hyvaksytty kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Rondo-
ostolaskuohjelmalla kasitelladn padsaantoisesti kaikki kunnan ostolaskut. Ohjelma vaatii kaikille las-
kuille asiatarkastajan ja hyvaksyjan.

Hankinnoissa noudatetaan lin kunnan hankintaohjetta (Khall 13.2.2017 § 49) ja hankinnat on kilpai-
lutettu hankintaohjeiden mukaisesti. Lisaksi hankinnoissa on noudatettu vahvistettuja hankintarajoja,
lakia julkisista hankinnoista, kuntalain sdanndksia seka Kuntaliiton julkaisemia yleisid hankintaohjei-
ta. Suurin osa toimittajista on kilpailutettu Oulun hankintarenkaan kautta. Muista, kuin hankintaren-
kaan kautta tapahtuneista hankinnoista ja kilpailutuksista, ovat vastanneet palvelualueet. Vuonna
2017 otettiin kayttoon Cloudia-hankintojen ja sopimushallinnan sdhkgdinen tydkalu.
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Lakien saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvaus, kanne, tms. vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole kunnan toimielinten tai liikelaitosten tie-
dossa. Kayttbomaisuuden hankinnassa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia, arvon alen-
nuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

lin kunnan sisdinen tarkastus on controllerin tehtavana. Tydaika on maaritelty jakaantuvaksi tasan

taloussihteerin tehtaviin 50 % ja 50 % controllerin tehtéviin. Paavastuu controllerilla on taloushallin-
non kehittamisessa ja muissa kiireelliseksi tunnistettavissa tehtavissa. Toimialueet toimittavat paa-
saantdisesti kaikki talouteen liittyvat paatokset tiedoksi controllerille.

Hankinnat ja ostolaskut ovat jatkuvan seurannan kohteena. Kaikista naihin liittyvistd havainnoista ei
aina tehda erillista raporttia vaan huomiot raportoidaan joko suoraan toimialoille tai suullisesti kun-
nanjohtajalle. Havaintojen ja puutteiden perusteella pyritdan pitdamaan sisaisia koulutuksia ja ohjeis-
tuksia.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestamisesta on keratty toimialueilta erillisilla lomakkeilla, jotka on
palautettu controllerille. Naiden tietojen pohjalta on koottu sisdisen valvonnan raportti.
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2.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 502 7 087
Valmistus omaan kayttoon 5 1
Toimintakulut -62 834 -62 478
Toimintakate -55 326 -55 390
Verotulot 31639 31222
Valtionosuudet 27 677 27 663
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 20 5
Muut rahoitustuotot 126 31
Korkokulut -299 -380
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 3834 3148
Poistot ja arvonalentumiset -3 075 -2971
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 759 177
Tilinpaatossiirrot -617 -79
Tilikauden ylijadma 142 249
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,94 11,34
Vuosikate/Poistot, % 137,79 120,67
Vuosikate, €/asukas 401,61 326,73
Asukasmaara 9547 9634

Toimintatuottojen ja —kulujen erotus on toimintakate, joka osoittaa kuinka suuri osuus toimintakuluis-
ta katetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kaikissa kunnissa negatiivinen. lin kun-
nan toimintatuotot kattoivat noin 12 % toimintakuluista. Toimintakate oli vuonna 2017 -55,3 milj. eu-
roa, joka pieneni edellisesta vuodesta 64 tuhatta euroa. Toimintatulot kasvoivat edellisesta vuodesta
400 tuhatta euroa. Toimintatuloista eniten kasvoivat myyntitulot 400 tuhatta euroa ja muut toiminta-
tuotot 80 tuhatta euroa seka tuet ja avustukset, joiden kasvu oli yli 70 tuhatta euroa. Vastaavasti
maksutuotot pienenivat 80 tuhatta euroa ja vuokratuotot 10 tuhatta euroa.

Toimintakulut laskivat 0,4 milj. euroa, joka on prosentteina 0,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkildstokulut olivat 0,7 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2016. Palkat ja palkkio nousivat
1,2 milj. euroa mutta henkilostosivukulujen pieneneminen 0,4 milj. eurolla pienensi henkildstokulujen
kokonaisnousua. Kokonaisuutena kunnan toiminta alitti talousarvion toimintakatteen 1,8 milj. eurolla.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi 31,639 milj. euroa. Verotulojen kasvu oli euroina n. 0,4 milj. euroa, joka on prosent-
teina 1,3 %:a enemman kuin edellisena vuonna. Valtionosuudet kasvoivat 14 tuhatta euroa edelli-
sesta vuodesta, joka on prosentteina 0,1 %:a. Viime vuoden toimintakulujen nousu oli 0,6 % suh-
teessa valtionosuuksien kasvuun ja verotulojen pienenemiseen pysyi maltillisena. Yhteensa naiden
tulojen kasvu oli 1,4 %.
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Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulojen riittavyytta. Vuosikatteeseen lasketaan toimintakate, vero-
tulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut. lin kunnan vuosikate nousi edellisesta vuodesta
0,7 milj. euroa. Vuoden 2017 vuosikate oli 3,834 milj. euroa, joka kattaa poistot 137,79 %:a. Tunnus-
luku parani edellisesta vuodesta ja tunnusluvun arvon ollessa vahintaan 100 % tulorahoituksen tulki-
taan olevan riittdvaa. Talloin kuitenkin investointien pitéisi olla poistojen suuruiset. lin kunnan inves-
tointitarve on kuitenkin useana vuonna ollut suurempi kuin poistojen maara. Viime vuonna nettoin-
vestoinnit ylittivat sumupoistot 4,576 milj. eurolla. lin kunnan poistosuunnitelma noudattaa kirjanpito-
lautakunnan antamaa uutta ohjeistusta.

Rahoitustuottoihin kirjataan mm. lainojen korot. Viime vuoden korkokulut olivat 82 tuhatta euroa pie-
nemmat kuin edellisend vuonna. Muut rahoitustuotot ja —kulut olivat vuonna 2017 kasvaneet vuodes-
ta 2016 yhteensa 90 tuhatta euroa. Yhtena merkittdvana lisayksena oli Oulunkaaren ylijadman pa-
lautus, joka on kirjattu tuloksi muihin rahoitustuottoihin 50 tuhatta euroa.

Tilikauden tulos ja ylijaama

lin kunnan tilikauden tulos oli 0,142 milj. euroa ylijaamainen, edellisend vuonna tulos oli 0,249 milj.
euroa. Tilikauden tulos on pienentynyt 43 % edellisesté vuodesta eli euroina 0,107 milj. euroa. Tili-
kauden tuloksessa on huomioitu kaikki tilikaudelle kuuluvat tulot ja menot seka tilikauden poistot.
Suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2016 olivat 2,783 milj. euroa. Poistot nousivat edellisesta
vuodesta 0,174 milj. euroa. Kertaluotoisiin poistoihin kirjattiin arvottomaksi todettuja kohteita 0,292
milj. eurolla. Poistoeron muutokseen kirjattiin vahennysté 83 tuhatta euroa ja varausten lisaykseen
kirjattiin 700 tuhatta euroa. Varausten lisdyksessa on investointivaraus liikuntakeskuksen rakentami-
seen. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden ylijadméaksi muodostui 0,143 milj. euroa.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n), %-tunnusluku: osoittaa paljonko
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekéa muilla varsinaisen toi-
minnan tuotoilla eli mika on maksurahoituksen osuus

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitd& patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet, liittymis-
maksut ja muut rahoitusosuudet

Vuosikate €/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa
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2.4.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma osoittaa onko toiminnan ja investointien rahavirta ylijgdmainen vai alijgagmainen.
Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti ka-
tettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2017 2016
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3834 3148

Satunnaiset erat, netto 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -189 -37
Investointien rahavirta

Investointimenot -7352 -7404

Rahoitusosuudet investointimenoihin 175 134

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-

lot 303 45
Toiminnan ja investointien rahavirta -3229 -4115

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 8 096 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4250 -3778

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1572 5910

Oma paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-

set 5 7
Vaihto-omaisuuden muutos -11 4
Saamisten muutos 58 217
Korottomien velkojen muutos -421 -97
Rahoituksen rahavirta 5049 2 262
Rahavarojen muutos 1819 -1853
Rahavarat 31.12. 3 987 2167
Rahavarat 1.1. 2 167 4020

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta, 1 000 € -10 330 -11 869
Investointien tulorahoitus, % 53,42 43,30
Padomamenojen tulora-

hoitus, % 33,55 28,49
Lainanhoitokate 0,91 0,85
Kassan riittavyys, pv 19 11

Asukasmaara 9 547 9634
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa kuinka paljon kunta on pystynyt toiminnan (kayttétalouden) avulla saa-
maan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, investointeihin ja lainojen takaisinmaksuun
nostamatta uutta lainaa. Tulorahoitus lasketaan vuosikatteesta, mukaan huomioidaan mahdolliset
satunnaiset eréat. Naiden liséksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserét. Kunnan
tulorahoitus korjauserien jalkeen v. 2017 oli 3,645 milj. euroa. Tulorahoitusta kertyi 401 tuhatta euroa
enemman kuin edellisend vuonna.

Investointien rahavirta koostuu kayttbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista ja myynti-
tuloista. Kunnan v. 2017 nettoinvestointimenot kayttdomaisuuden myyntitulojen jalkeen olivat 7,4
miljoonaa euroa, josta on eliminoitu vesiliikelaitokselle siirtyvan omaisuuden nettoinvestoinnit 0,929
miljoonaa euroa. Investointeja kasitella&n tarkemmin luvussa 2. Talousarvon toteutuminen. Toimin-
nan ja investointien rahavirta oli n. 3,2 milj. euroa alijadmainen mutta verrattuna edelliseen vuoteen
rahavirta parani.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé ilmaisee positiivisena sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Vuonna 2017 toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma oli negatiivinen, joka osoitti etta investointeja on katettu
lainanotolla. Investointien tulorahoitus-prosentti tunnusluku 53,42 prosenttia osoittaa, etta investoin-
neista noin puolet pystyttiin kattamaan tulorahoituksella.

Rahoituksen rahavirta

Viime vuonna nostettiin pitkdaikaista lainaa peruskunnan taseeseen 8,0 miljoonaa euroa ja lin vesi-
likelaitoksen taseeseen siirtyi Kuivaniemen Vesi Oy:n laina 96 tuhatta euroa. Vanhoja lainoja lyhen-
nettiin 4,250 miljoonalla euroa. Lyhytaikaisia lainoja oli vuoden vaihteessa 1,572 milj. euroa enem-
man kuin edellisen& vuonna. Kunnan nettolainanotto osoittaa, etta lainamaara on kasvanut 5,418
milj. euroa edellisesta vuodesta (sisaltaa lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat). Lainanhoitokate oli tilikauden
lopussa 0,91. Talla tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittdvyytta vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassavarojen muutos
Rahavarat lisdantyivat vuoden alusta 1,819 miljoonaa euroa. Kassan riittavyys paivassa —tunnusluku
kertoo kuin monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimeisen paivan rahavaroilla.



2.5. Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoitusaseman rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palau-

tukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

1IN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aiheettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet

Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspasoma 22 094 168,82 22094 168,82
Arvonkorotusrahasto 4 654596,62 4654596,62
6824 998,39 6764 309,12 Kayvan arvon rahasto
Muut omat rahastot 576 837,08 576 837,08
6 824 998,39 6 764 309,12 Ed. tkien yli/alijaama 5796 995,66 5547611,02
Tilikauden yli/alijaama 142 287,00 249 384,64
6 550837,72 6481443,34 33264 885,18' 33122598,18
30887 076,93 26584 836,59 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00
13318087,84 13350394,32 Poistoero 710 364,97 793 293,98
1443 325,62 937 041,61  Vapaaehtoiset varaukset 1509 114,12 809 114,12
33948,08 33948,08 2219 479,09' 1602 408,10
1376 856,05 2190 124,44 PAKOLLISET VARAUKSET
53610 132,24 49577788,38  Elakevaraukset 0,00
Muut pakolliset varaukset 1473 002,56 1473 002,56
13659 100,01 13763 332,06 1473 002,56 1473 002,56
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
889 824,27 889 824,27  Valtion toimeksiannot 24 181,69 32 168,05
Lahjoitusrahastojen paaomat 11 857,40 12 444,40
14548 924,28 14653156,33  Muut toimeksiantojen paaomat 108 004,63 103 097,30
144 043,72 147 709,75
24 181,69 32 168,05 VIERAS PAAOMA
11 857,40 12 444,40 pitksaikainen
Joukkovelkakirjalainat
36 039,09 4461245  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 285 273,00 14 439503,00
Lainat julkisyhteisilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
44 322,62 32 963,70  Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 278694458 2518 284,86
Siirtovelat
21072 217,58 16 957 787,86
44 322,62 32 963,70 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 850 230,00 15278 299,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
303 547,72 333 162,16  Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 194 567,87 157 491,34
Ostovelat 2589407,45 2300579,63
303 547,72 333162,16  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 271 630,25 289 557,42
Siirtovelat 287813149 3875613,74
666 265,31 579563,14 22 783 967,06 21901541,13
68 383,44 76 066,44 VASTATTAVAA YHTEENSA 80957 595,19 75205 047,58
329129,49 555 597,91
539 267,63 420 447,84  TASEEN TUNNUSLUVUT:
1603 045,87 163167533
Omavaraisuusaste, % 43,94 % 46,27 %
0,00 \Velat ja vastuut pros. kdyttot.,% 66,23 % 58,76 %
0,00  Suhteellinen velkaantuneisuus % 65,34 % 58,66 %
0,00 Lainakanta 31.12., 1000 € 35136 29718
0,00 Lainat €/asukas 3680 3085
0,00 0,00 Lainasaamiset 31.12., 1000 € 890 890
3986584,98 2167 380,11
80957 595,19 7520504758  Asukasmaara 9547 9634
Kertynyt yli-/alijiama, 1000 € 5939 5797
Kertynyt yli-/alijiamé, €/asukas 622,11 601,72



2.6. Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensé

1000 €

7503
31638
27 677

20
126

704

175
234

3 846

1572

416

73 910

-62 834

-299
-2

-7 768

-4 250

-75 145

%
10,15
42,81
37,45

0,03
0,17

0,95

0,24
0,32

0,00
5,20
2,13
0,56

100,00 %

83,62
0,01
0,40
0,00

0,00

10,34

5,66
0,00

100,00 %
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2.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

yhdistely konsernitilinpdétokseen
yhdistelty (kpl) ei yhdistelty (kpl)

Tytéaryhteisot
Yhti6t
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5
Muut yhtiot 3
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot 2
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisot
yhteensé 12 3

2.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus

lin kunnan konserniohjaus kuuluu kunnanhallituksen toimivaltaan. Konsernin toimintaa ohjaavat ta-
voitteet on asetettu omistajapoliittisissa linjauksissa (kvalt 12.9.2016 §71). Kaytannon toimintaa oh-
jaa lin kunnan konserniohje (kvalt 20.6.2016 §59). Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan
kunnan omaisuuden ja eri omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan paatoksen-
teon periaatteet.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan (1) missa tehtavissa kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja (2) omistuksille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seké vastuu - ja
raportointisuhteet. Konserniohjeissa maaritelladn, miten kunnan paatdsvaltaa kaytetaan tytaryhtei-
sdissa ja annetaan ohjeita kunnan toimielimille ja viranhaltijoille seka tytaryhteisdille.

Vuoden 2017 talousarviossa omistajaohjaukselle asetettiin seuraavat tavoitteet:

1) Kunnan omistamien yhtididen hallitusten puheenjohtajien koulutuksen jarjestaminen;
- koulutus jarjestetaan kevaan 2018 aikana, kun uudet hallituksen jasenet on valittu

2) Tarkastellaan lin ateria- ja tilapalveluiden toimintaa uuden sote- ja maakunta-
uudistuksen lahtiessa liikkeelle;
- Sote uudistuksen aikataulu siirtyi vuodella eteenpdin, joten tama kasitellaédn osana
hallinnonosuusuudistusta vuoden 2018 aikana.

3) Selvitetddn kunnan hallintorakenteen uudistamista;
- hallintorakenteen uudistaminen on kaynnistetty, paatoksia tehdaan syksylla 2018

4) Selvitetddn vuokra-asuntoyhtididen toimintojen yhdistamista seka vuokra-asunto-
tuotannon lisdamistd; lin kunnan asuntopoliittisen ohjelman paivittdminen.
- vuokra-asuntoty6ryhméa on paivittanyt asuntopoliittisen ohjelman ja raportissa on
esitetty etenemisjarjestys (khall 2.5.2017 §150).
2.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

lin Energia Oy: lisiverkon (kiinte& tietoliikenneverkko) rakentaminen kaynnistyi vuoden 2017 aikana.
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2.7.4. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 aikana toteutetaan kunnan omistamien vuokrataloyhtiGiden fuusio. Tavoitteena on
jarkeistaa yhtididen hallintoa, parantaa vuokrausastetta ja yhtididen taloudellista asemaa seka kayn-
nistdd uusien vuokratalokohteiden rakennuttaminen.

Muilta osin kuntakonsernin tytaryhtiot jatkavat liiketoimintaa aiemmin madritellyin tavoittein.

2.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

lin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallinto-
sdanndssa maaratyt viranomaiset.

Valtuusto linjaa kunnan omistajapolitikan seka paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Omistajapoliittisissa linjauksissa valtuusto hyvéksyy konsernijohtamista koskevat yleiset
tavoitteet ja toimintapolitiikan.

Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Yhteisdjen tulee
laatia toiminnastaan talousarvio, joka saatetaan valtuuston kasiteltavaksi kunnan talousarvion ja
taloussuunnitelman yhteydessa.

Kunnanhallitus:

- vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta ja toimintojen yhteen sovittamisesta,

- vastaa siita, etta yhteisdjen valvonta on jarjestetty,

- antaa ohjeita kuntaa eri yhteisojen hallintoelimissa edustaville henkildille kannan ottamisesta kasi-
teltaviin asioihin,

- antaa toimintakertomuksen yhteydessa valtuustolle tiedot yhteis6jen toiminnasta.

Kunnanjohtaja:

- ohjaa kuntakonsernin operatiivista johtamista, ja tdmén tehtavan suorittamiseksi hanella on lasna-
olo- ja puheoikeus yhteisdjen hallintoelimissa,

- seuraa omistajapolitiikan toteutumista seka raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle

Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymakokouksiin tai valtuustoihin. Kun-
nanhallitus nimeaa kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin. Kunnanhallitus antaa tarvittavat toi-
mintaohjeet kunnan edustajille kasiteltavana olevista asioista kuntakonsernin yhteistjen ja muiden

vastaavien toimielinten kokouksiin.

Konserniohje on hyvéaksytty tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa. Kunnanhallituksen pu-
heenjohtajalla ja kunnanjohtajalla on kunnanhallituksen edustajina puhe- ja lasnaolo-oikeus tytaryh-
tididen hallituksen kokouksissa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat kayvéat vahintdén kerran vuodessa
kertomassa yhtion tilanteesta ja tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksessa.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasaantoisesti omistajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti.

lin kunnan konserniohjaus kuuluu kunnanhallituksen toimivaltaan. Vuoden 2016 talousarviossa
omistajaochjaukselle asetettiin tavoitteet.



2.7.6. Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

lin kunnan konsernin tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

2017

1000 €

59 870
-111 519
4

-51 646

31639
27677

26
175
-501

-398

7272

-5 869

53,69

123,90
761,72

9547

2016

1000 €

62 339
-113 763
1

-51 422

31222
27 663

20
55
-672
-10
-607

6 854

-5 948

807
545
-75
-66

1306

54,80

115,25
711,49

9634
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lin kunnan konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Korjausera
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutukset
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma,1000 €

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaéaara

2017 2016
1000 € 1000 €
7272 6 854
-4 75
-514 464
-14 238 -9 984
222 170
1841 113
-5421 -2 666
-2 -7

860 666

12 549 5023
-6 886 -6 982
1588 -2 496
-123 -24

3 7

-90 -32
1273 608
70 -945
9243 910
3823 -1 757
51,88 69,84
-13 489 -13 125
1,05 1,06
31 21
9547 9634
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IIN KUNNAN KONSERNITASE

1000 €
VASTAAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 210 204
Muut pitkavaikutteiset menot 6 851 6799
Ennakkomaksut 68 43
7 130 7 046
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 7 288 7475
Rakennukset 53170 49 995
Kiintedt rakenteet ja laitteet 24 406 20451
Koneet ja kalusto 3471 3114
Muut aineelliset hyédykkeet 61 60
Enn.maksut ja kesk.er.hank. 2 407 2775
90 803 83870
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6 566 6760
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 25
Muut lainasaamiset 301 301
Muut saamiset -12 180
6 855 7 266
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 154 141
Lahj.rahastojen erityiskatteet 18 18
Muut toimeksiantojen varat 133 40
304 199
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 244 197
Keskenerdiset tuotteet 3 3
Valmiit tuotteet 165 121
411 321
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 61 24
Siirtosaamiset 0 3
61 27
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 402 4 486
Lainasaamiset 452 634
Muut saamiset 1215 1545
Siirtosaamiset 1493 880
7 561 7 545
Rahoitusarvopaperit
Sijoituk. rahamarkk.instrum. 162 163
162 163
Rahat ja pankkisaamiset 11218 7394
VASTAAVAA YHTEENSA 124 505 113 831
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VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspadoma 22 094 22 094
Arvonkorotusrahasto 4 656 4 656
Yhd. ja sdatididen peruspddoma
Muut omat rahastot 2 486 2523
Ed. tk:en yli/alijaama 13217 11985
Tilikauden yli/alijaama 1312 1306
43 769 42 567
VAHEMMISTOOSUUDET 589 602
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1962 2017
1962 2017
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 154 141
Lahjoitusrahastojen pddomat 18 18
Muut toim.antojen pdadaomat 251 154
422 313
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 32517 25 840
Lainat julkisyhteisoilta 807 864
Lainat muilta luotonantajilta 286 286
Ostovelat 14 20
Liittymismaksut ja muut velat __ 6455 6790
40 080 33 800
Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 19 047 17 371
Lainat julkisyhteisoilta 54 141
Saadut ennakot 477 429
Ostovelat 6 689 5036
Liittymismaksut ja muut velat 1861 2053
Siirtovelat 8329 8394
Laskennalliset verovelat 1227 1108
37684 34 532
VASTATTAVAA YHTEENSA 124 505 113831
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 35,76 % 38,07 %
Rahoitusvarallisuus €/asukas -6 105,06 -5 477,98
Suhteell. velkaantuneisuus% 64,85 % 56,01 %
Lainakanta 31.12., 1000 € 53939 45 610
Lainat €/asukas 5650 4734
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 301 325
Asukasmaara 9 547 9634
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 14 529 13 291
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1 521,88 1379,58



28

2.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.8.1. Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaikki liitetiedot on esitetty kohdassa 4 Tilinpaatoksen liitetiedot.

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden
tulokseen seké tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja toimenpiteista kattamattoman ali-
jddman tasapainottamiseksi taloussuunnitelmakaudella.

lin kunnan tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 759.357,99 euroa
ylijaamainen. Tulokseen sisaltyy myos kunnan liikelaitosten tulokset, jotka kasitellaan kirjanpito-
sdanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

1) Peruskunnan ja liikelaitosten poistoeroa vahennetaan 82.929,01 euroa

2) Varausten lisayksiin kirjataan 700.000,00 euroa, joka on vapaaehtoisen investointivarauksen
muodostamista liikuntakeskuksen rakentamista varten

4) Edella olevien poistoeron vahennyksien ja varausten lisayksien jalkeen lin kunnan tilikauden yli-
jddmaksi muodostuu 142.287,00 euroa ja kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta se siirre-
tdan vapaaseen omaan padomaan tilikauden ylijadmaksi.

Taseessa on edellisten vuosien ylijadméa 5.796.995,66 €
Vuoden 2017 tilikauden ylijadma 142.287.00 €
Kertynyt ylijagdma 31.12.2017 5.939.282,66 €

3) Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei
ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamia.

3. Kuntastrategian toteutuminen
3.1.Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto

TAVOITE: Vaestonkasvu 1-2 % vuodessa
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

¢ Profiloituminen luontoa arvostavana kuntana
Luonto on lasna kaikissa Suomen kunnissa tavalla tai toisella. lissa luonto on hyvin moni-
muotoista, koska lissa yhdistyvat meri- ja jokiluonto. Kunta on panostanut vahahiilista taloutta
edistaviin toimenpiteisiin ja luontoarvot sopivat hyvin tahan kokonaisuuteen. Kunta panostaa
asennekasvatukseen paivakodeissa ja kouluissa.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Elinvoimapalvelut Hinku- ja energianséastotoimenpi- | CO2-paastévahennys, me- viimeisin tieto
teet, Resurssiviisauden tiekartan rellisten kehitysalueiden Ikm, | v:lta 2015: - 50%,
koordinointi, merellinen ohjelma, karttamerkittyjen luontokoh- | tiekartan paivitys,
luontokohteet nékyvéksi, luonto- teiden Ikm 33 uutta kohdetta
kohteet listdén nettisivulle kartoille
Sosiaali- ja terveys- | Hyddynnetaan lahiluonnon tarjo- Kuinka monessa palveluko- | Hyddynnetty kai-
palvelut amia mahdollisuuksia terveyden, konaisuudessa on hyédyn- killa palvelualoilla
hyvinvoinnin ja osallisuuden tuke- | netty mm. L&hde-
na. hankkeen kautta
(Suvantolan puis-
ton suunnittelu-
tyo).
Opetus ja varhais- Kunnan kaikki koulut ja paivakodit | Saastetyt eurot verrattuna 0- | Laskenta viela
kasvatus osallistuvat kestdvan kehityksen vuoteen kesken. Tahan
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mukaisiin toimenpiteisiin, joissa
teemoina: energian saasto, kierra-
tys, uusiutuvat luonnonvarat

mennessa saasto
10 020€

Vesiliikelaitos

Investointien suunnittelussa ote-
taan huomioon luontoarvot.

Luontoarvoihin kohdistuvat
muistutukset; tavoite 0 kpl

0

e Tonttitarjonta

li tarjoaa uusille asukkaille tontteja, jotka ovat kooltaan lapsiystavallisia. Tonttien ja liittymien
hinnat ovat kilpailukykyiset Oulun alueella. Tontit houkuttelevat viihtyisyydelldan ja tarjoavat
mahdollisuuden luonnonlaheiseen asumiseen ja elamiseen. Tyhjat ja tehottomat tontit on
otettu kayttoon.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Yleishallinto ja hal- Raakamaan ostaminen 6,017 ha kaavoittamatonta
lintopalvelut raakamaata ei

ole hankittu

vuonna 2017

Elinvoimapalvelut

Kuntamarkkinointi aluesuunnitte-
lussa, rakentajamessut

Markkinointitoimenpiteiden
Ikm, rakentajamessujen
kavijamaara

3 aluekampan-
jaa, 8600 kavijaa

Tekniset palvelut

Tonttimarkkinointia tehostetaan
kehittamalla www-sivuja. Lieshar-

Tonttitarjonnan kiinnosta-
vuuden lisdys

Liesharjun ton-
teista tarjous-

jun kokoojakadut valaistaan ja kampanja
niiden viheralueet rakennetaan.

Vesiliikelaitos Kaikille rakentajille tarjotaan kilpai- | Hintavertailu Oulun seudun Tv 1,30 €/m3
lukykyinen kohteen taksan mukai- | kuntien keskihintaan; tavoit- | Jv 1,64 €/m3
nen vesilittyma; asemakaava- teena keskihinta Hinnat alv 0 %
alueilla myo6s viemariliittyma kts. s.139

e Joukkoliikenneyhteydet
Liikenneyhteydet ovat ratkaisevassa roolissa jatkossakin elinkeinojen kehittdmisen ja veto-
voimaisuuden nakdkulmasta. Liikennemaarét ovat kasvaneet tieliikenteessa, lissé se nakyy
seka lisdantyneena ohikulkuliikenteena etta lisdantyneena lin ja Oulun valisena tyématkalii-
kenteena. lin sijainti paavaylien varressa mahdollistaa julkisten liikennevalineiden, tulevai-
suudessa mahdollisesti myos raideliikenteen, kayton ja hyvét yhteydet Kemiin ja Ouluun.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Yleishallinto ja hal- Joukkoliikenteen palvelujen kehit- | kayttajamaara 2016: 2052/
lintopalvelut taminen asiakaslahtoisesti (linjojen 23 ja 29 nousut lin -3, 7%

alueella)

2017: 2188/ +6,6
%

Elinvoimapalvelut

Sahkdautoilun edistaminen, jouk-
koliikennepilotti, etatydhubi

Sahkdautoilla ajetut km:t,
etatydhubin kayttémaara

n. 70 000 km, pilot-
ti toteutettu

Opetus ja varhais-
kasvatus

Turvataan liikenneyhteydet 2.
asteen oppilaitoksiin

Kayttagjamaaran kasvu 1%

Erilliskuljetus mm.
Yli-lin suunnasta n.
10 opiskelijaa

Tekniset palvelut

Yleis- ja asemakaavoissa huo-
lehditaan likenneyhteyksista
seka otetaan joukkoliikenteen
sujuvuus huomioon.

keskustan kaava-
muutoksessa kevyt
liikenne keskiossa

e Maaseudun kylat ja elinvoimaisuus
Maaseudun elinvoimaisuus on tarkeé vetovoimaisuustekija. Maaseudulla on monipuolista yri-
tystoimintaa. Maaseutumaisema on siisti ja tienvarret on hoidettu. Kaava-alueiden ulkopuolil-
le ja kylille rakennetaan.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Yleishallinto ja
hallintopalvelut

Kylayhdistysten yhteistoimin-
nan jarjestaminen, neuvonta,
avustusten ja puskurilainojen
mydntaminen

avustettujen yhdistysten
maara

avustukset 9 kpl (2016:17)
puskurilainat 2 kpl
(2016:4)
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Elinvoimapalvelut Maaseudun tehokkaat ja asi- uusyritysperustanta + 46, -37, netto +9 yritysta
antuntevat yrityspalvelut, pai-
kallistalouden nakyvéaksi tuo-
minen

Tyollistaminen Ty6ta luonnosta lissa - Syntyneet tytpaikat ja Tarjottu konsultointia ja

tyoéllistamishankkeessa 2015-
2018 aktivoidaan kylayhdis-
tyksia ja kolmannen sektorin
toimijoita tydnantajiksi ja tyon-
ohjaajiksi

yllapitosopimukset

koulutusta yhdistyksille.
Yllapitosopimusneuvottelut
kaynnistetty.

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Sahkoiset palvelut ja asiointi
mahdollistavat lahipalveluiden
tarjoamisen myds kylille.

Sahkoisten palvelujen
kaytto lisaantyy

Omahoito-palvelun kaytta-
jien maaréa on kasvanut
(3326 kayttajaa, kasvua
514 kayttajaa vuoden
2017 aikana) ja on vahvis-
tettu my6s muita sahkdisia
palveluja (esim. l&akero-
botit, chat, night vision).
Lisaksi vuoden 2018 alus-
ta on aloittanut Digikummi,
jonka tehtavana on edis-
taa sahkoisten palvelujen
kayttoa.

Vesiliikelaitos

Verkostorakentamisessa ja
saneerauksessa otetaan
huomioon maaseudun tarpeet.
Haja-asutusalueiden viema-
réintia laajennetaan.

Haja-asutusalueiden uu-
det vesi- ja viemariliitty-
missopimukset

Asuinrak. 33 kpl
Lomarak 11 kpl
Muut rak. 1 kpl

e Kuntataajamien yleisiime
lin kuntakeskus on siisti, omistajat hoitavat omistamiaan alueita ja tontteja. Tyhjat ja tehotto-
mat tontit otetaan kayttoon. Kuntakeskuksen osayleiskaava on voimassa ja sita lahdetaan
aktiivisesti toteuttamaan. Kunta vaikuttaa asiaan asemakaavoituksen ja rakennusjarjestyksen
avulla seka hoitamalla omat alueensa kuntoon.

Toimialue

Toimenpiteet Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Keskustan kehittdmisen osallis- Osallistuneet hlot
tamistoimet, keskustan uudel-

leenmuotoilu monialaisesti

550 hloa

Tyollistaminen

Toteutetaan tydllisyyden hoitoon
liittyvia toimenpiteitd yhteistydssa
ympariston hoidosta vastaavien
tahojen kanssa.

htv/tyollistaminen

Yhteistyota kun-
nan eri hallintokun-
tien, yhdistysten ja
yritysten kanssa
tehty luontotee-
maan liittyvissa
tehtavissa. Tyota
Luonnosta lissa-
hankkeessa. tyol-
listetty 9 hl6&/3,95
htv.

Opetus ja varhais-
kasvatus

Koulujen ja paivékotien piha- Siivouskerrat

alueen siivoaminen

Koulujen ja paiva-
kotien piha-alueet
siivottu 1-2 kertaa
vuoden aikana

Tekniset palvelut

Ydinkeskustan asemakaava uu-
distetaan. llmeen parantamiseksi
laaditaan suunnitelmat (tori, Kirk-
kotien valaistus)

lisays
Asukasillat 2kpl

Liesharjun “siistiminen”
Aluekohtaiset asukasillat yhdessa
rak.valvonnan kanssa

Viher- ja puistoalueiden hoito-

Tonttien kiinnostavuuden

Kaksi asukasiltaa
Alaranta ja Illin-
saari

Viher-ja puistoalu-
eiden hoitosuunni-
telmien laatiminen
aloitettin.
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suunnitelmat

li -instituutti

keinoin

Kuntakeskuksen kehittdminen ja
elavoittdminen taiteen keinoin ja
kuntalaisten osallistaminen tahén;
Julkisen taiteen projekti 2017-19
(ESR), jossa li toimii julkisen tai-
teen kehityslaboratoriona ja kun-
tasektorin kehitysymparistona —
Tuloksena toimintamalli: miten
pienet ja keskisuuret kunnat pys-
tyvat kehittiméaén toimintaansa ja
elinympéristda julkisen taiteen

ESR rahoitus saatu 2017-
2019 ja projekti aloitettu
2017

ESR rahoitusta ei
saatu

e Yritysten kehittaminen ja kasvu
lilaiset yritykset kehittéavat toimintaansa ja tavoittelevat parempaa kannattavuutta. Yritysten
kannattava kasvu luo uusia ty6paikkoja. Kunta tukee yritysten kasvua maankaytén suunnitte-
lulla, infrastruktuurin rakentamisella, yritysneuvonnalla ja hankinnoilla.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

kuten alykas erikoistuminen,
markkinointi, osallistaminen

Yritysneuvonta, yritysten kasvun
tukeminen liRekryn ja kuntayhty-
mayhteistyon kautta, hankkeet

liRekryn ja yritysneuvon-
nan tavoittamat yritykset,
liRekryn kautta syntyneet
tydpaikat, yritysten liike-
vaihdon kehitys, yritystilo-
jen tayttdaste

40 yritysta yritys-
neuvonnassa, 47
yritysta liRekryssa,
325 avointa tyo-
paikkaa liRekry-
sivustolla, yritysti-
lojen tayttbaste 98
%

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

jen tarjoaminen.

Laadukkaiden tyoterveyspalvelu-

Yritysasiakkaiden maara
ja tyytyvaisyys palveluihin

Yritysasiakkaiden
palvelujen kaytto
on lisdantynyt vuo-
den 2017 aikana.
Ty6terveyshuollon
asiakaskyselyn
mukaan asiakkaat
ovat hyvin tyyty-
vaisia palveluihin
ja toimintaa on
kehitetty palaut-
teen pohjalta.

Tekniset palvelut

taan tarpeen mukaan.

Uutta kunnallistekniikkaa rakenne-

Uusia alueita ei
otettu k&yttoon.

e Harrastusmahdollisuudet
lissa on hyvat harrastusmahdollisuudet, lissé luonto on lahella! Kunnan alueelta I6ytyy loista-
via mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuuriin. li on tunnettu kulttuuristaan.
Liikuntapaikkarakentamiseen panostetaan yhdesséa yksityisten toimijoiden kanssa.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Kuntamarkkinointi- ja viestinta.
Liikuntapaikat merkitadan kun-
nan internet-sivuille.

nettisivujen kavijamaara

+10% (9000 lataus-
ta/kk)

Tyollistaminen

Tyo6ta luonnosta lissa hank-
keessa kunnostetut ulkoilu- ja
virkistyskohteet

kohteiden méaara

5 kohdetta

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

ESR-rahoitukseen on jatetty
10/2016 hakemus taiteen ja
kulttuurin hyddyntamisesta
terveyden ja hyvinvoinnin tuke-
na. Rahoitusp&étds saataneen
vuoden 2016 aikana.

Hankkeen tavoitteiden etene-
minen ja tulosten saavuttami-
nen

Lahde-hanke on
saanut rahoituksen ja
toiminut maaliskuun
2017 alusta alkaen.
lissé on toteutettu
hankkeen puitteissa
Suvantolan puiston
suunnittelua yhteis-
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tydssa kunnan tekni-
sen toimen kanssa.
Kehitysvammaisten
asumispalveluyksikk®
Kaarikodissa on toi-
minut sosiaalisen
taiteen residenssi.

Opetus ja varhais-
kasvatus

1) Lahiliikuntapaikkoja kunnos-
tetaan ja lisatdan

2) Kerhotoimintaa lisataan

Maaran lisadminen

Kayttajamaaran vuosittainen
kasvu 1%

Valtarin areena ra-
kennettu.

Hankittu pyoria ym.
liikuntavalineita. Ker-
hoja pidetty 35 kpl/
359h/ 400 opp. kas-
vua 3%

Tekniset palvelut

Liikunta- ja harrastuspaikkojen
turvallisuutta parannetaan tur-
vallisuussuunnitelman laadin-
nalla seka tuoteturvataulujen
asentamisella. Liikuntapaikat
pidetddn hyvéssa kunnossa.

Turvallisuus-suunnitelma

Kunnostettuihin koh-
teisiin, leikkipaikat
satamat, likuntapai-
kat asennettiin tuote-
turvataulut.

li -instituutti

Tuotetaan kattavat ja monipuo-
liset harrastusmahdollisuudet:
kirjasto, kansalaisopisto ja
taidekoulu, kulttuuri, nuoriso-
tyo, terveysliikunta, ja tapah-
tumat - tavoitteena palvelujen
ja osallistujamaarien sailytta-
minen seka tuetaan yhdistyksia
yhteistydlla ja avustuksilla har-
rastusmahdollisuuksien jarjes-
tdmisessé

lainaajat/kurssilaiset/osallistujat
-maéarat v. 2016 tasolla

Kansalaisopiston ja
taidekoulun kursseille
osallistujaméaarat
seka lin nuorisotyon,
likunnan, tapahtu-
mien ja kulttuurita-
pahtumien kavija-
maarat ovat kasva-
neet vuodesta 2016
Kirjaston kokonais-
lainaus ja kavijamaa-
rat ovat hieman las-
keneet erityisesti
Kuivaniemen kirjas-
tossa

Kuivaniemen nuori-
sotilan kavijamaarat
ovat hieman laske-
neet

o Perheystavallisyys
Kunta toimii aktiivisesti lapsiperheiden palvelujen jarjestamisessa, kuten asuinalueiden suun-
nittelussa ja rakentamisessa, paivahoidon jarjestamisessa, koulu- ja iltapaivahoitotoiminnas-
sa seka sosiaali- ja terveyspalveluissa. Hyvat palvelut ja ennaltaehkéisevaan toimintaan pa-
nostaminen lisaavat perheiden hyvinvointia ja sdastavat kustannuksia. li on lapsi- ja perheys-
tavallinen kunta!

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Kuntamarkkinointi ja -viestinta,
kuntalaisten osallistaminen

Osallistamisiin osallistu-
neiden maara

5080 hloa

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Palvelujarjestelmén kehittdmisessa

vahvistetaan ennalta ehkaisevia,
hyvinvointia tukevia ja varhaisen
tuen palveluja.

Jatketaan palveluohjauksen mallin

kehittdmista. Palveluohjauksen
kuuluu mm. lapsiperheiden koti-
palvelun palvelutarpeen arviointi,
perhetyon organisointi, Lapset

puheeksi toimintamallin neuvonpi-
tojen jarjestaminen, perheohjauk-

sen Aamukahavien jarjestely, so-

Kéaytyjen Lapset puheek-
si-keskustelujen ja neu-
vonpitojen maara, mene-
telm&aéa hyodyntaneiden
tyontekijoiden maara,
menetelmakouluttajien
maara, vaikuttavuus ras-
kaampien palveluiden
kayttoon.

Asiakasmaarat

Aamukahavien kutsujen

Lapset puheeksi —
keskusteluja on kay-
ty vuoden 2017 ai-
kana 42 kpl, mene-
telmékouluttajia on
lissé viisi.

lin perhepalveluissa
kokonaisuudessaan
raskaiden palvelui-
den kaytté on vahen-
tynyt ja kevyiden,
ennaltaehkaisevien
palvelujen osuus on
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siaalihuoltolain mukaisten yhtey-
denottojen vastaanottaminen ja
palvelutarpeen arviointi.

Perhe- ja sosiaalipalvelupisteiden
toimintaa vakiinnutetaan

Perhetydn kohdentaminen tarpeen
mukaisesti my0os iltaisin ja viikon-
loppuisin

Jatketaan perheille suunnattujen
séhkaoisten palvelujen kehittdémista.

Lapsiperheiden kotipalvelu toimii.

maara

Sahkoisten palvelujen
kayttajamaarat

noussut. Kodin ulko-
puolelle sijoitettujen
lasten maara on
vahentynyt vuoteen
2016 nahden.

Aamukahaveille ei
ole ollut suurta tar-
vetta, kutsu on lahe-
tetty yhdelle asiak-
kaalle.

Sahkoisissa palve-
luissa Omahoito-
palvelun kayttéjien
maara on lisdantynyt
yli 500 kayttajalla.
Lisaksi Oulunkaaren
verkkosivujen chat-
palvelulla on pyritty
lisddamaan matalan
kynnyksen palvelu-
jen saatavuutta.

Opetus ja varhais-
kasvatus

Kattava varhaiskasvatus- ja koulu-
verkko

Muutos verkossa

Alarannan paivakoti
yksityiseksi, Hami-
nan paivakoti lakkau-
tettiin, Alarannan
koulu evakkoon

Tekniset palvelut

Asuinalueiden viihtyisyytta paran-
netaan leikkipaikkojen kehittamis-
suunnitelmalla, seka alueittain
toteutettavalla alueohjelmalla.

2:n leikkipaikan virallis-
taminen

Vaihtometséntien,
Kesétien ja Ratatien
leikkipaikat perustet-
tiin.

e Koulutusmahdollisuudet
lissa on jatkossakin oma lukio, jolla on oma profiili. Tulevaisuudessa lissa jarjestetaan mah-
dollisesti kulttuuriin ja uusiutuvaan energiaan liittyvaa toisen asteen koulutusta. lilaisilla on
hyva mahdollisuus hyddyntéa Oulun seudun koulutustarjontaa.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Elinvoimapalvelut Oppilaitosyhteistyd, liRekry- Kavijamaara messuilla n. 170
messut kéavijaa

Tyollistaminen

Tybpajatoiminnan ja oppilaitosten
yhteistyon kehittaminen tydpaja-
toiminnan opinnollistamisen toi-
mintamallin kayttédnottamiseksi.

syntyneet sopimukset

Oppilaitosyhteistydn
kehittdminen aloitet-
tu. Yhteistydsopi-
musten laatiminen
siirretty vuodelle
2018.

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Laadukkaiden ja vaikuttavien ku-
raattori- ja kouluterveydenhuolto-
palvelujen tarjoaminen.

Palvelujen kaytto ja vai-
kutus raskaampiin pal-
veluihin

Kuraattoripalveluja
on ollut saatavilla
seka yla- etta ala-
kouluikaisille (asiak-
kaita yhteenséa 311).
lin perhepalveluissa
kokonaisuudessaan
raskaiden palvelui-
den kaytt6 on va-
hentynyt ja kevyi-
den, ennaltaehkai-
sevien palvelujen
0SUUS 0N noussut.

Opetus ja varhais-
kasvatus

taan yli 120 opiskelijaan

Lukion opiskelijaméaéra vakiinnute-

Oppilasmaara

Opiskelijamaara
kasvanut sen olles-
sa 20.9. 150 opiske-
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lijaa

Lukiolla ollut nelja
matkaa/vierailua

monipuolisen kan-
sainvalisen kurssi-
tarjonnan puolesta

3.2. Tyo6llisyyden hoito ja osaaminen

TAVOITE:

Tyottomyys alle 10 prosenttia
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen padsemiseksi ovat:

e Nuorten voimavarat kayttoon
Nuorten tulevaisuuden eteen tehtava tyo on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen.
Siitd hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetaan kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja, koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteisty6ssé kunnan,
oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

liRekry, nuorisotyéllisyyden ko-
keilukuntamalli, Paras kesatyo-
paikka -kampanja, Workpilots-
kampanjat, nuorten kesayritta-
jyysmalli, lipaja, hankkeet

Nuorisotyollisyysaste,
tyodllistettyjen nuorten
maara

ks. tyollistamispalvelut

Tyollistaminen

Kunnan tyéllistdmispalvelut te-
kevat tiivista yhteisty6td kunnan
eri hallintokuntien, kunnan liike-
laitosten, Oulunkaaren kuntayh-
tyman, yritysten, yhteiséjen ja
oppilaitosten kanssa pitkaan
tyottdmana olleiden ja nuorten
tydllisyyden edistamiseksi jarjes-
tamalla tyokokeilua, kuntoutta-
vaa ty6toimintaa, tyépajatoimin-
taa ja hyodyntamalla TE-
toimiston palkkatukea tydsuhtei-
sessa tyollistamisessa. Kunta
avustaa yrityksia ja yhteistja
nuorten tyollistymisessa yrityk-
siin ja yhteisdihin.

Kunta jarjestaa kesatyota 120:lle
vuosina 1998-2001 syntyneille
nuorille omissa toimipisteissaan
ja tukee 90 nuoren ty6llistymista
yrityksiin ja yhdistyksiin ke-
sasetelilla.

asiakasmaarat/toimenpide

Yhteistyo toteutunut.
Kuntouttavassa tyo-
toiminnassa 70 hlé/
kayttopaivia 2151
Tyokokeilussa, tydhar-
joittelussa ja avotydssa
30 henkilba.
Palkkatukitydssa kun-
nan yksikoissa 74
hl6d/ 23,3 htv; Tyota
luonnosta lissa- hank-
keessa tydllistetty 9
hléa/ 3,95 htv. Ty6Ta-
komo-hankkeen rin-
nakkaishankkeessa
14 hlé&/ 3,6 htv, joista
edelleensiirtoja 7. Ou-
lun kaupunkiseudun
tyollisyyspalvelut
hankkeen palveluoh-
juksessa 13, Omapol-
ku tybelamaan hank-
keessa 4.

Kuntaliséd maksettu 1

Koululaisten kesatois-
sa 120 hl6a ja Keséa-
Rekry-seteleita 90.
Kesayrittajyystukea 1
hidlle

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

ESR-rahoitukseen on jatetty
10/2016 hakemus taiteen ja
kulttuurin hyddyntamisesta ter-
veyden ja hyvinvoinnin tukena.
Rahoituspaéatts saataneen vuo-
den 2016 aikana. Yhtena kohde-
ryhmanéa hankkeessa ovat nuo-

Hankkeen tavoitteiden
eteneminen ja tulosten
saavuttaminen

Lahde-hanke on saa-
nut rahoituksen ja
toiminut maaliskuun
2017 alusta alkaen.
lissa on toteutettu
hankkeen puitteissa
Suvantolan puiston




35

ret.

suunnittelua yhteis-
tydssa kunnan tekni-
sen toimen kanssa.
Kehitysvammaisten
asumispalveluyksikk®
Kaarikodissa on toimi-
nut sosiaalisen taiteen
residenssi. Kohderyh-
ma&ana on ollut mm.
syrjaytymisuhan alla
olevia henkiléita.

Opetus ja varhais-
kasvatus

Koulut ja paivakodit tyd-, harjoit-
telu- ja oppisopimuspaikkoina

Harjoittelijamaéaran kas-
vattaminen vuosittain 5%

Harjoittelijoita ollut noin
60, kasvua edelliseen
vuoteen 3%

Tekniset palvelut

Opiskelijoille tarjotaan keséatyo-
paikkoja ympéaristdnhoidossa.

1 — 2 opiskelijaa tdissa

2 harjoittelijaa toissa

li -instituutti

Tarjotaan palkkatuki-, kuntoutta-
van tydtoiminnan-, korvaavan
tydn-, harjoittelu-, TET-, TOP- ja
kesatyopaikkoja.

Yhteistyo lipajan kanssa: tarjo-
taan iipajanuorille ty6- ja harjoit-
telupaikkoja

Vahintaan 20 nuorta/vuosi

Vahintaan 20 nuorta/vuosi

Osallistunut yhteensa
36 nuorta

Ei ole toteutunut

lin ateria- ja tilapal-
velu

Mahdollistetaan nuorten tyéhar-
joittelujaksot liikelaitoksen eri
toimialoilla, ateriapalveluissa,
puhtauspalveluissa ja kiinteis-
tdnhoidossa.

Tavoite kolme harjoitteli-
jaalv
Harjoittelijat/vuosi

16 harjoitteli-
jaa/opiskelijaa

Vesiliikelaitos

Pyritéan [6ytaméaan nuorille har-
joittelupaikkoja (esim. TET-
paikkoja) vesiliikelaitoksen toi-
mialalta.

Tavoite 2 harjoittelujaksoa

1 opinnaytetyd

o Koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin panostaminen
Koulutuksen, kulttuurin ja muiden vapaa-ajan palvelujen merkitys ihmisten hyvinvoinnille on
tarkeaa. Siksi on tarkeda panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti. Paattajien ha-
lu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. lissa kult-
tuuri viedaan paivakoteihin ja kouluihin.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Kuntaviestinta

viestinnan tavoittamat hloméaa-
rat

5080 hlda

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

ESR-rahoitukseen on jatetty
10/2016 hakemus taiteen ja
kulttuurin hyédyntamisesta ter-
veyden ja hyvinvoinnin tukena.
Rahoituspaétds saataneen vuo-
den 2016 aikana.

Hankkeen tavoitteiden etene-
minen ja tulosten saavuttami-
nen

Lahde-hankkeen
toiminta, katso ai-
kaisemmat kohdat.

Opetus ja varhais-
kasvatus

Koulujen ja varhaiskasvatuksen
yksikkojen vetovoimaisuudesta
huolehtiminen/kehittdminen
(mm. ammattitaitoinen ja moti-
voitunut henkilékunta, kotisivujen
ajantasaisuus ja ulkoasu)

Oppilas/
lapsimaaran vuosittainen kas-
vu 1%

lin keskustaajamas-
sa oppilas- ja lap-
simaaré on kasva-
nut 2-25%, muualla
laskenut (Valtari
+5% Hamina +2%,
Nikkari +25%, Lak-
s0 +10%)

li -instituutti

Tuotetaan monipuolisia ja laa-
dukkaita kirjasto-, kansalaisopis-
to-, taidekoulu-, kulttuuri-, tapah-
tuma- ja liikuntapalveluja, tavoit-
teena palvelujen ja kayttagjamaa-
rien sailyttaminen

Yhteistyd koulujen, pdivahoidon

lainaajat/kurssilaiset/osallistujat
-maaréat v. 2016 tasolla

Kansalaisopiston ja
taidekoulun kurs-
seille osallistuja-
maarat seka lin
nuorisotyon, liikkun-
nan, tapahtumien ja
kulttuuritapahtumien
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ja ikdihmisten kanssa — tuote-
taan konsertteja, naytelmia ja
taideprojekteja kouluihin, paiva-
koteihin ja ikdihmisten luo

kavijamaarat ovat
kasvaneet vuodesta
2016

Kirjaston kokonais-
lainaus ja kavija-
maarat ovat hieman
laskeneet erityisesti
Kuivaniemen kirjas-
tossa

Kuivaniemen nuori-
sotilan kavijamaarat
ovat hieman laske-
neet

Suomi100 "Yhdes-
s&” teeman mukai-
sesti kaikki instituu-
tin yksikoét ovat teh-
neet monipuolista
yhteisty6ta seka
useita tapahtumia ja
taideprojekteja kou-
luihin, paivakoteihin
ja ikdihmisten luo

e Tydnantajien ja tydnhakijoiden kohtauttaminen
Tyo6llisyyden hoitoon ldhdetdén rakentamaan iilaistéa tyollistdmismallia, joka rakentuu yritys-
ten, kunnan ja tydnhakijoiden yhteistydhdn. liRekry -tapahtumasta tullaan rakentamaan lin
tyollisyyden hoidon tueksi pysyvaluontoinen kohtaamispaikka (tapahtuma ja nettisivut), joka
edistaé vuoropuhelua yritysten ja tydnhakijoiden valilla. Yrityksia tiedotetaan tarjolla olevista
tukimuodoista ja —palveluista seké autetaan niiden hytdyntamisessa.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Elinvoimapalvelut | liRekryn koordinointi ja | ty6llisyysaste, liRekryn kautta synty- | 325 avointa tyopaik-
toteutus, paikallisen neiden tydpaikkojen Ikm kaa liRekry-sivustolla

tyollistamisen ehtojen
kayttéonotto hankin-

noissa
Tyollistaminen liRekry-sivustojen kehit- | kdvijamaarat/tapahtumat/nettisivustot | liRekry-nettisivustojen
tdminen ja liRekry- Naytteilleasettajien maard/messut paivitys ja liRekry-

messujen jarjestaminen | Kayttajayrityksiin sijoittuneiden hen-
yhteistytsséa Micropolis | kildiden maara

Oy:n kanssa tyonanta-
jien ja tydnhakijoiden
kohtauttamiseksi.
Ty6Takomo-hankkeen
rinnakkaishankkeessa
kunta siirtda palkkatuel-
la palkattavia tyonteki-
jOita toisen tydnantajan
eli kayttajayrityksen

messujen toteuttami-
nen yhteistydssa Mic-
ropolis Oy:n kanssa
27.1.2017
TyoTakomo-
hankkeen rinnak-
kaishankkeessa edel-
leensijoitettu 7 hloa
kayttajayrityksiin.

tehtaviin.
Sosiaali- ja ter- Werstas-hankkeesta Hankkeen tavoitteiden eteneminen ja | Werstas- eli TydTa-
veyspalvelut toimeenpano. tulosten saavuttaminen komo-hanke on

Tyottdmien terveystar- | Toteutuneiden terveystarkastusten
kastusten ja toimintaky- | ja toimintakykyarvioiden méara
kyarvioiden toteuttami-
nen

edennyt hankesuunni-
telman mukaisesti.
lilaisia asiakkaita on
ollut hankkeessa
vuoden 2017 loppuun
mennessa yhteensa
41, joista 49 % on
tydllistynyt, aloittanut
opiskelut tai sijoittunut
muihin ty6llistdmis-
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palveluihin.

Tyottomien terveys-
tarkastuksia ja toimin-
takykyarvioita on tehty
yhteensa 61 vuoden

2017 aikana.
Opetus ja var- 1)Lukion opiskelijat Osallistuja- li-Rekry —
haiskasvatus osallistuvat li-Rekry — maara tapahtumassa 100

tapahtumaan

2) Peruskoulussa TET-
ja Yrityskylatoiminta

opiskelijaa lukiosta

Yrityskylassa 148
oppilasta

TET:ssa 454 oppilas-
ta

e Yritysmyonteinen toimintaympéristo
Tyo6paikkojen maaran kasvu riippuu yritysten kilpailukyvysta ja kannattavuudesta. Kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa suoraan yritysten kilpailukykyyn ovat vahaiset. lin kunta avittaa yri-
tyksia jarkevalla hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla, jarkevalla maa-
ainessuunnittelulla, palveluja edistdamélla seké jéarjestdmalla yritysten tarvitsemaa "perusneu-
vontaa”. Kaytdnnén tekojen kautta syntyy lin yritysmydnteinen ymparisto, jossa yritysten on
hyva kehittaa toimintaansa.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Yritysneuvonta, yritysten kasvun
tukeminen liRekryn ja kuntayhty-
mayhteistydn kautta, hankkeet
kuten alykas erikoistuminen,
markkinointi, osallistaminen, pai-
kallistalouden tukeminen

yritysten liikkevaihdon
kehitys, yritystilojen tayt-
toaste

yritystilojen tayttdaste
98 %

Tyollistaminen

punkiseudun ty6llisyyspalveluiden
kehittdmishankkeessa 1.8.2015-
31.7.2018, jonka tavoitteena on
uusien palvelumuotojen kehitta-
minen tydnhakija- ja tydnantaja-
asiakkaille.

Oulunkaaren kuntayhtyméan Tyo-
Takomo-hankkeen rinnak-

edistimaan tyottomien tyollisty-
mista yrityksiin.

lin kunta on osallisena Oulun kau-

kaishankkeella (lin kunta) pyritdéan

asiakasmaaréat/htv

Oulun kaupunkiseu-
dun tydll.palvelu-
hankkeen palveluoh-
jaukseen osallistunut
13 iilaista. TyoTako-
mo-hankkeen rinnak-
kaishankkeessa tyol-
listetty 14 hl6&/3,6
htv, edelleensijoitettu
kayttajayrityksiin 7
hloa.

Tyollistdmisen kunta-
lisan ja liRekrytuen
kayttoonotto.

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Laadukkaiden tydterveyspalvelu-
jen tarjoaminen.

Yritysasiakkaiden maara

ja tyytyvaisyys palvelui-
hin

Yritysasiakkaiden
palvelujen kayttd on
lisdantynyt vuoden
2017 aikana. Tyoter-
veyshuollon asiakas-
kyselyn mukaan asi-
akkaat ovat hyvin
tyytyvaisia palveluihin
ja toimintaa on kehi-
tetty palautteen poh-
jalta.

Tekniset palvelut

Keskustan asemakaavauudistuk-
sessa otetaan huomioon yritys-

toiminnan kehittdminen varaamal-

kaavan eteneminen

Kaava luonnosvai-
heessa kesélla ja
ehdotusvaiheessa
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la rakennusoikeutta asuntotuotan-
non ohella liiketiloille. Kaavan
tavoitteena on taajamakuvan
eheyttdminen, milla parannetaan
alueen viihtyisyytta ja siten osal-
taan yritystoiminnan toimintaedel-
lytyksia.

Hankinnoissa otetaan mukaan
paikalliset yritykset hankintalain
puitteissa.

vuoden lopulla
Ydinkeskustan

3.3.Peruspalveluiden turvaaminen

TAVOITE: Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elaman tilanteissa
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

e Palvelutarjonnan kuvaaminen, vertailu- ja vaihtoehtoistarkastelu ja elinkaariajattelu
Peruspalvelut ovat paaosin lakisaateisia palveluita. Peruspalveluista tarkeimmat ovat sosiaa-
li- ja terveydenhuolto, opetus- ja sivistystoimi seké ympaéristo ja tekninen infrastruktuuri. Pe-
ruspalveluita jarjestamalla lin kunta tarjoaa kuntalaisille edellytykset arjen elamiseen, hyvin-
vointiin ja perusturvallisuuteen.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Elinvoimapalvelut Kuntaviestintd, Hinku- Tavoitetut kuntalaiset 4 900 hloa, tiekartta
toimenpiteet ja resurssiviisaus paivitetty
Tydllistaminen Tydllistamispalveluilla tuetaan asiakasmaaréat Palkkatukityossa
tydikaisen vaeston osallisuutta 97hI64, kuty 70, tyo-
ja toimijuutta. Kunnan tyollista- kokeilu 30.

mispalvelut tekevat tiivista yh-
teistydta myos monialaisen
yhteispalvelun tarpeessa ole-
vien henkildiden palvelujen to-
teuttamisessa.

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Peruspalvelujen laadukkaasta,
vaikuttavasta ja kustannuste-
hokkaasta jarjestamisesta ja
tuottamisesta sovitaan vuotui-
sissa kuntaneuvotteluissa. Neu-
vottelujen perusteella syntyy
jarjestamissopimus, johon toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet on kirjattu. Jarjestamisso-
pimuksen toteutumista seura-
taan kuukausittaisten taloustie-
dotteiden lisdksi kolmesti vuo-
dessa laadittavalla osavuosikat-
sauksella. Lisaksi vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa toteu-
tuu laaja toiminnan arviointi.

Oulunkaaren palveluja ja pro-
sesseja kehitetdén systemaatti-
sesti kuntalaisten palvelutarpeet
huomioiden. Kehittamistyéhén
kytketédén asiakkaat jatkossa
entistékin tiiviimmin mukaan.
Sahkoiset palvelut mahdollista-
vat uudenlaisen toimintamallin
[&hipalveluille.

Palveluja kehitetdan kansallisen

Jarjestamissopimuksen
toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteu-
tuminen

Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista
on seurattu kuukau-
sittaisten taloustiedot-
teiden liséksi kolmesti
vuodessa laadittaval-
la osavuosikatsauk-
sella. Kuntaan on
toimitettu tilinpaatok-
sen yhteydessa lii-
kennevaloraportit ja
Horisontin suorite- ja
eurotiedot seka muut
toiminnan arviointiin
liittyvat materiaalit.

Oulunkaari on ollut
tiiviisti mukana maa-
kunnan valmistelu-
ty6ssd mm. osallis-
tumalla valmistelutyo-
ryhmiin.
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ja maakunnallisen tason muu-
tokset huomioiden (sote- ja
maakuntauudistukset).

Opetus ja varhais-
kasvatus

Opetus- ja varhaiskasvatus-
verkko pidetaan riittavan katta-
vana ja turvallisena seka oppi-
misymparistd ja —valineet pide-
tadan nykyaikaisina

Koulu- ja péivakotiverkko,
TVT-vélineiden ja —
ohjelmien maara seka
henkiléston koulutus

Kouluverkon muutok-
set: Alaranta evakos-
sa

Varhaiskasvatuksen
muutokset: Alarannan
pk yksityiseksi ja
Haminan pk lakkau-
tettiin

Kaikille lukion 1. vuo-
sikurssin opiskelijoille
ja peruskoulun 7.
luokkalaisille hankit-
tiin kannettavat tieto-
koneet. Laitteita han-
kittiin lisaksi kaikille
kouluille ja paivéko-
deille 1-2 ryhmén
verran
Oppilaskoneita han-
kittiin 415 kpl ja opet-
tajakoneita 65 kpl.
Kaikkiin laitteisiin
asennettiin riittava
ohjelmistopaketti
seka sahkoisia oppi-
materiaaleja

Koulutusta on annettu
niin oman TUTOR-
opettajan avulla kuin
myds erilaisilla ulko-
puolisilla koulutuksilla

Tekniset palvelut

Tekninen toimi tarjoaa kustan-
nustehokkaat ja laadukkaat
peruspalvelut kuntalaisille, seka
luo hyvat tekniset toimintaedel-
lytykset muille hallintokunnille

Asukas- ja hallintokunta-
kysely pohjatiedoksi

Kysely toteutettiin
kevaalla

Vesiliikelaitos

Laitosta huolletaan, kunnossa-
pidetaan ja kehitetdan siten, etta
voidaan turvata hairiéton talous-
veden jakelu ja jateveden kasit-
tely.

Jakelu- y.m. hairididen
maara kpl/vuosi alueittain

Yhteensa 49 kpl,
joista

- vesijohtoon 20 ja

- viemariverkkoon 29

e Palveluiden keskittAminen/uudet palvelumuodot
Fyysisten palvelupisteiden maara on vahentynyt ja tulee jatkossakin vahenemaan. Tilalle tu-
levat erilaiset liikkuvat ja sahkoiset palvelut. li laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla
rohkeasti kaytt6on uusia palvelumuotoja ja hyddyntamalla nykyteknologian mahdollisuudet.
Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessa kylatoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakunnan
kanssa. Nain varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Digiagendan koordinointi,
sopimusmallin kehittaminen
kylatoimijoiden/kolmannen
sektorin ja kunnan tilaaja-
tuottajamallille, palvelumuo- | sa
toilun hyddyntdminen kunta-
palveluissa palvelupolkujen

Kuntapalvelujen
digitalisaatioaste,
sopimusten méaara
kylatoimijoiden kans-

digiaste n. 30%, 4 kylatoimijaa
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yksinkertaistamiseksi

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Lisataan kaikilla palvelualoil-
la séhkoisten palvelujen
kirjoa ja parannetaan saata-
vuutta seka kasvatetaan
kayttajien maaraa. Henkilos-
t6a motivoidaan ottamaan
kayttoon sahkoisia palveluja
yhdessa asiakkaitten kanssa.

Sahkoisten palvelui-
den kaytto ja niiden
vaikutus muiden

palvelujen kayttoon

Sahkoisten palvelujen kayttda on
lisatty kaikilla palvelualoilla. Mm.
séhkdinen hoidontarpeen arvioin-
ti ja ajanvarauspyynté on otettu
kayttoon, Skype-yhteyksien kayt-
t6a perhepalveluissa vahvistettu,
chat-palvelua Oulunkaaren verk-
kosivuilla on monipuolistettu.
Vanhuspalveluissa ovat kaytdssa
mm. paikantavat rannekkeet,
Night Vision -y6valvonta ja la&ke-
robotit. S&hkoiset palvelut ovat
parantaneet esimerkiksi puhelin-
saatavuutta, asiakastyytyvaisyyt-
ta seka ihnmisten arjessa parjaa-
mista.

Opetus ja varhais-
kasvatus

1) Etaopetusta/TVT-laitteita
hyddyntavaa opetusta laa-
jennetaan erityisesti pe-
rusopetukseen

2) Varhaiskasvatus mukaan
sahkoiseen lapsi-/ oppilas-
hallintoon

Oppilas-/ lapsiméaé-
ran lisays, laitemaara
suhteessa oppilas-
/lapsimaaraan, var-
haiskasvatus siirtynyt
sahkoiseen lapsi-/
oppilashallintoon

Etéopetus ei ole toteutunut pe-
rusopetuksessa kokeiluja lukuun
ottamatta

Varhaiskasvatus on osittain mu-
kana sahkoisessa hallinnossa
mm. tuntiperusteinen laskutus ja
kaytto- ja tayttbasteen seuranta.
Sahkoinen reissuvihko on valmis-
telussa samoin henkildstéhallinto

Tekniset palvelut

Sahkaoisten palveluiden laa-
jeneminen

2 uutta sahkdista
hakukanavaa

lupapisteen laajentaminen (ylei-
set alueet)
Sahkoisenajanvarausjarjestelman
valmistelu

li -instituutti

Kuivaniemen omatoimikirjas-
to valmistuu vuoden 2017
kevaalla, tavoitteena kirjas-
ton kayttagjamaaran laskun
pysayttaminen seka aukiolo-
aikojen laajentaminen

kirjaston kayttaja-
maarat vuoden 2016
tasolla

aukioloajat lisdaanty-
vat 15t/viikko

lin kirjaston kavijamaarat pysy-
neet melkein samoina kuin vuon-
na 2016, mutta Kuivaniemen
kirjaston kavijamaarat ovat las-
keneet

lin ateria- ja tila-
palvelu

Ostetaan palveluja kolman-
nelta sektorilta tai siirretaén
kiinteistbnhoidon ja puhtaa-
napidon palvelutarjonnasta
kolmannen sektorin hoidetta-
vaksi sellaisia palveluja, jotka
ovat toiminnallisesti- ja ta-
loudellisesti jarkevaa toteut-
taa muulla tavalla.

Valmistellaan keittioverkon
kehittdmissuunnitelma ja
investointisuunnitelma

%/edelliseen vuoteen
verrattuna

Suunnitelma valmiina
vuoden 2017 lopussa

Valmiusaste %

Ei toteutunut. Muutokset palvelu-
verkossa vaikuttivat asian ete-
nemiseen.

Suunnitelma on aloitettu, edellyt-
taa lin kunnan palveluverkon
kokonaistarkastelua.
Valmiusaste 30%

Vesiliikelaitos

Asiakaspalvelussa otetaan
kayttdon uusia etapalveluita.
Asiakasinformaatiota lisatédén
kunnan kotisivujen kautta.

Sahkdisen johtokar-
tan laatiminen.

Valmiusaste:
- haja-asutus 30 %
- asemak.alueet 50 %

¢ Yhteisollisyyden rakentaminen
lin kunta panostaa yhteisdllisyyteen ja osallisuuteen. Yhteiséllisyys on osa kunnan elinvoi-
maa. Ihmiset ja yhteis6t nostetaan keskeisiksi toimijoiksi ja kunta ottaa roolin taustalla mah-
dollistajana.

| Toimialue

Toimenpiteet

| Mittari

| Toteuma
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Yleishallinto ja
hallintopalvelut

Paikallisaktiivisuuden tukeminen
neuvonnalla, avustuksella seka
puskurilainoitukselle

avustettujen yhdistysten
maara

avustukset 9 kpl (2016:17)
puskurilainat 2 kpl
(2016:4)

Elinvoimapalvelut

Osallistava budjetointi, viestinta-
ohjeistuksen jalkautus, kayttaja-
lahtdisen palvelumuotoilun hyo-
dyntdminen

kuntalaisbarometri

toteutettu, 369 vastaajaa

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Kuntalaiset ja asiakkaat kytke-
tdan entistakin tiiviimmin mu-
kaan palvelujen kehittdmisty®-
hon.

Ryhmamuotoisten toimintojen
kehittdminen edistéé osaltaan
yhteisollisyyttéa.

Videovdlitteisten palveluiden
avulla mahdollistetaan esim.
kauempana asuvien perheen-
jasenten ja sukulaisten osallis-
tuminen asiakkaiden arkeen.

Asumisyksikdissa tuetaan yhtei-
sollisyytta ja lisatéan arjen mie-
lekkyytta.

Jarjestamissopimukseen
kirjattujen yhteisollisyy-
teen liittyen tavoitteiden
toteutuminen

Asiakkaat voivat antaa pa-
lautetta ja kehittda heita kos-
keviaan palveluja esimerkiksi
asiakasraadeissa. Asiakas-
raadit ovat toimineet mm.
perhe- ja vanhuspalveluissa
ja kuntalaiset ovat osallistu-
neet palvelujen kehittdémiseen
tulevaisuuden sote-palvelut —
tybpajassa.

Oulunkaarella on aloittanut
vuoden 2018 alusta Digi-
kummi, joka mm. opastaa
yksikdita ja asiakkaita sah-
koisten palvelujen kayttoon.
Vuoden 2017 aikana esim.
asumispalvelu-yksikoissa on
tuotettu sisaltoja arkeen vi-
deovélitteisesti.

Opetus ja var-
haiskasvatus

1) Kolmas sektori ja huoltajat
otetaan mukaan laatimaan
varhaiskasvatussuunnitelmaa

2) Kuntalaisfoorumi s&dannoélli-
sesti

3) Oppilaskunta/nuorisovaltuusto
-yhteisty6

4) Koti-varhaiskasvatus-koulu-
kyla -yhteistyd

Kavijamaarat ja pidetyt
tilaisuudet

Kolmas sektori ja huoltajat
olleet mukana laatimassa
varhaiskasvatussuunnitelmaa

Foorumeita pidetty 2: van-
hempainyhdistysten kanssa
ja liikenneturvallisuusilta

Oppilaskunnat toimivat jokai-
sella koululla. Liséksi nuori-
sovaltuuston kanssa on jar-
jestetty 3 tapaamista. Liséksi
nuorisovaltuuston edustaja
on HYTE-/LAPE —
tyoryhmassa

Yhteistyota kou-
lun/varhaiskasvatuksen ja
kotien valilla on lisétty arvi-
ointi- ja yhteistydvaatimusten
edellyttamille tasoille: arvioin-
tikeskustelut, LP-keskustelut,
asiakastyytyvaisyyskyselyt
seka vanhempainillat ja -
tapahtumat

Tekniset palvelut

Keskustan asemakaavan uudis-
tamisen yhteydessé kuntalaisten
osallistamista edistetaan erilli-
sen hankkeen avulla

Asukastilaisuus

2:n uuden harrastuspai-

2 asukastilaisuutta

Virkistyspaikkojen uusia yll&-
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Yhdistykset hoitavat oman alu-
eensa harrastuspaikkojen kun-
nossapitoa

kan hoidon sopiminen

pitosopimuksia 3

li -instituutti

#EiKiu100 — oppilaiden, van-
hempien, opettajien, yhdistysten
osallistaminen ja yhteisollisyy-
den rakentaminen kiusaamisen
ja paihteiden kaytén vastaisessa
tydssa — tavoitteena uusi yhtei-
séllinen yhteistyon toimintamalli
lin kuntaan

Toimintamalli valmis ja
kaytéssa kaikissa lin
kouluissa

Toimintamallia on noudatettu
kaikissa lin kouluissa ja yh-
teisty6 on ollut aktiivista.

e Henkildston hyvinvointi ja osaaminen
Henkiloston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien
nykytilanteessa ja toimintaymparistén muuttuessa se on ehdottoman valttamaténta. Osaava,
tydssaan viihtyva ja hyvinvoiva henkilostd on menestymisen edellytys. lin kunta panostaa
henkiloston kehittymiseen ja tytskentelyn edellytyksiin.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Yhteiset toimenpiteet | Tydhyvinvointihankkeen jatkami- sairauspoissaolot/tyontekija | 10,2
henkiloston hyvin- nen tydyhteisdlahtoéisin toimenpi- (2016: 15,3)
voinnin ja osaamisen | tein Party-kokonaisavainluku 14,3
parantamiseksi Party-kysely 2017 tavoite 15,5 (matalin 12,0, kor-
kein 16,4)
koulutuspaivaéa/hlo 1,08
Mahdollisuus osaamisen kehittéd- | tavoite 3 (2016:1,1)

miseen
Sitouttaminen mm. perehdytyksel-
14 ja kehityskeskusteluin

vaihtuvuus vakituisissa
viroissa ja tydsuhteissa

7 kpl irtisanoutumi-
sia muusta kuin
elakoditymissyysta
(ei vertailulukua
-16)

3.4. Talouden tasapainottaminen

TAVOITTEET:

Ylijadmainen kuntatalous

Velkamaara alle maan keskiarvon per asukas

KESKEISET KEINOT tavoitteisiin pddsemiseksi ovat:

e Lis&a tuloja kunnan kassaan
lin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 — 2008 valisena aikana keskimaarin 4,38 %
vuodessa. Vuosien 2009 — 2012 vélisena aikana kasvu hidastui ja oli keskimaarin 2,65 %
vuodessa. Tama verotulojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Sa-
manaikaisesti valtionosuudet ovat kasvaneet ja ne muodostavat merkittavan osan kunnan tu-
lorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset ja valtionosuusuudistus merkitsevat lille vuoteen 2020
mennessa yli 4 % veroprosenttiyksikon tuoton menetysta.

lin kunta tekee ennakkoluulottomasti paatoksia, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saadaan
muita tulolahteitd. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan ja kaik-
kia verotuloja, asiakasmaksuja seka omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Hankkeistaminen

Ulkopuolisen rahoituksen
aste

ulkopuolista rahoitusta
suhteessa kuntarahoi-
tukseen 1:1,5

Tyollistaminen

Talouden seuranta. Hinnoitte-
lun tarkistaminen (Ty6paja-
tuotanto). Eri rahoituska-
navien aktiivinen hyddynta-
minen (Valtionavustukset,

Ulkopuolisen rahoituksen
osuus toimenpiteissa

Ulkopuolisen rahoituk-
sen osuus 30,4 %.
Valtionavustusta 43 660
€. Valtion korvaukset
kuntouttavasta tyotoi-
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palkkatuki, ESR-hankkeet)

minnasta 29 190,13 €
Palkkatuki 407 337,48 €
Muut tuet ja avustukset
117 808,61 €

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Varmistetaan laadukkaat ja
toimivat peruspalvelut tuke-
maan kunnan vetovoimai-
suutta.

Jarjestamissopimuksen
tavoitteiden toteutuminen

Jarjestamissopimukseen
asetetut tavoitteet ovat
toteutuneet paasaantoi-
sesti suunnitellusti. Tar-
kemmat kuvaukset 16y-
tyvat liitteené olevasta

likennevaloraportista.
Tekniset palvelut Uusien taksojen suunnittelu; katulupamaksut otettu
hulevesimaksu, katulupa- kayttoon

maksu, asema- ja yleiskaa-
vamuutoksille taksa

Kaavamuutoksille maari-
teltiin taksat.

lin ateria- ja tilapal-
velu

Parannetaan ja tehostetaan
prosesseja. Oman toiminnan
tunnuslukujen mittareiden
laadinta kayttédnottaminen.

Ennaltaehkaistaan kiinteisto-
jen korjausvelan syntyminen.

Valmistellaan malli investoin-
tiohjelman suunnitteluun;
kayttokustannusten- ja inves-
toinnin jalkeisten kustannus-
ten arviointiin.

Suunnitelmat valmiina
vuoden 2017 loppuun
mennessa.

Valmiusaste %

Suunnitelmat kesken.
Prosessien kehittaminen
kaynnissa. Kehittdmis-
hanke alkaa 2018 syys-
kuussa.

Valmiusaste 30%.

Mallin eteneminen edel-
lyttaa yhteistyo6ta tekni-
sen toimen kanssa.

Vesiliikelaitos

Pidetaan taksat kulujen mu-
kaisena. Investoinnit kohden-
netaan siten, etta ne vahen-
tavat kayttokustannuksia ja
lisddvat energiatehokkuutta.

Toiminnan ja investointien
rahavirta positiivinen

-234.662,01 euroa

o Palvelurakenteen muutostarpeet
Verrattuna samankokoisiin kuntiin, palvelurakenteen kustannustarkastelussa lilla on mennyt
hyvin perusturvan osalta, mutta opetus- ja sivistystoimen kustannukset ovat merkittavasti
suuremmat. Oulunkaaren kuntayhtyma, joka tuottaa perusturvaan liittyvat palvelut, toimii ver-
tailun mukaan tehokkaasti. Opetus- ja sivistystoimi edellyttaa taman tarkastelun mukaan toi-
mia. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat lin vahvuuksia ja selkeasti téarkea veto-

voimatekija.

lin kunta hakee yhteistytkumppaneita opetus- ja sivistystoimen toteutukseen Oulunkaaren
esimerkin mukaisesti. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa seka nuorisotyssa kunta
toimii yhdessa kolmannen sektorin, kuten jarjestéjen, kylayhdistysten ja seurojen kanssa.

Kunta hy6édyntaa uudet teknologian mahdollistamat palvelumahdollisuudet seka liikkkuvat pal-
velumuodot. TAma edellyttaa riittavaa tietoliikennevalmiutta koko kunnassa.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoimapalvelut

Digiagendan koordinointi, valo-
kuidusta tiedottaminen, 5G-
ympaéristo teollisuudelle, palve-
lumuotoilun kayttéonotto

Kuntapalvelujen digitali-
saatioaste

n. 30%

Tyollistdminen

Tyollisyyspalveluiden kehittami-
nen yhteistytssa kolmannen
sektorin sidosryhmien kanssa.
Teknologian hyddyntaminen
osan palveluita.

Ty6ta luonnosta lissa
ESR-palkkatuki 3.
sektorille.

Kuntalisén myoénta-
misperusteiden paivit-
taminen ja liRrekry-
tuen kayttdéénotto.
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Kuntouttavan tyo6toi-
minnan ja lipajan
asiakkaiden palve-
luohjaus sahkdisten
asiointipalveluiden
kaytossa (MYP-
hanke)

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Vuosittaisissa kuntaneuvotte-
luissa tarkastellaan systemaatti-
sesti vaihtoehtoisia toteutusta-
poja vaikuttavien ja kustannus-
tehokkaiden palvelujen jarjes-
tdmiseen.

Jarjestamissopimuksen
tavoitteiden toteutuminen

Kuntaneuvottelut ovat
edenneet hyvin ja
tavoitteellisesti ja yh-
teiset tavoitteet on
sovittu yhdesséa kun-
nan ja Oulunkaaren
edustajien kanssa.

lin ateria- ja tilapal-
velu

Sahkoisen ateriatilausjarjestel-
man kayttdonottaminen

Laskutuksen sahkdistaminen

Tavoite 90% vuoden
2017 loppuun mennessé
Kéaytt%

Tavoite saavutettu
100%.

noin 90 %

¢ Investointitoimenpiteet
Kunnan talous on ollut ylijaadmainen viimeiset vuodet ja aikaisemmin syntyneet alijagamat eli
tappiot on katettu. Toisaalta investointitarve on ollut niin suuri, etta vuosikate ei ole riittanyt
kattamaan nettoinvestointeja. Kunta on velkaantunut.

On selvaa, etta kasvukunnassa investointitarpeita on jatkossakin. lin kunnan tulee investoida
jarkevasti ja tuottavasti. Myds erilaisia rahoitusmuotoja tulee tarkastella ennakkoluulottomas-

ti.
Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Yleishallinto ja hal- | Talousriskin hallinta tulot/menot %
lintopalvelut vuosikate/investoinnit %

Elinvoimapalvelut

Energiansaaston investoinneilla
resurssitehokkuutta, ulkopuolisen
rahoituksen hyédyntadminen

energiansaasto

ulkopuolisen rahoi-
tuksen aste 150 %

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Oulunkaarelle kohdentuvat yli 10
000 € investoinnit ovat kunnan
budjetissa. Investointiesityksia
tehd&aén harkiten ja ne kaydaan
lapi kuntaneuvotteluprosessissa.

Jarjestamissopimuksen

tavoitteiden toteutuminen

Yli 10 000 euron
investoinneista on
sovittu yhdessa
kunnan kanssa
kuntaneuvotteluissa.

Opetus ja varhais-
kasvatus

Hyddynnetaan erilaisia hankkeita,
kuten digitaalisuus, liikunta ja kes-
tava kehitys

Hankkeiden maara

6 hanketta:

Kerhotoiminnan
kehittdminen

Esi- ja perusopetuk-
sen tasa-arvoa edis-
tavat toimenpiteet

TUTOR-opettajien
koulutus ja osaami-
sen kehittaminen

Opettajien tasa-
arvon edistaminen

Kielikylpytoiminnan
laajentaminen

Liikkuva koulu

Tekniset palvelut

Investointien valmistelussa pide-
tdan ratkaisujen taloudellisuus

kayttdtalous vaikutus
2018 talousarviossa kay-
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vahvasti esilla seka otetaan jo val- | tossa
mistelussa huomioon investointien
aiheuttamat kayttotalousmenot

Vesiliikelaitos Investointitarpeet pyritdéan mitoit- Tavoite: poistojen suhde | 1,3
tamaan tulorakenteeseen sopiviksi. | nettoinvestointeihin on yli
1

4. Talousarvion toteutuminen
4.1.1. Hallintopalvelut

Palvelualueet: Yleishallinto
Elinvoimapalvelut
Asia- tieto- ja talouspalvelut
Henkilostdpalvelut
Tyo6llistdminen

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Yleishallinto:
e kokoushallinto, vaalit, lahineuvostot

Elinvoimapalvelut:
¢ lin elinvoimapalveluista vastaavat toimijat toteuttavat lin elinkeino-ohjelman tavoitteita. lissa
tavoitellaan kasvun jatkumista, tyollisyyden lisd&misté seka uusiutuvan energian tuotannon
lisddmista ja edelleen tehostuvaa resurssien kayttoa.

Asia- tieto- ja talouspalvelut:
e arkisto-kirjaamo, yhteispalvelupiste, kirjanpito, toimistopalvelut

Henkil6stopalvelut:
o tyoterveyshuolto, yhteistoiminta, tydsuojelu, palkkahallinto

Tydllistdminen
o palkkatuki, tydkokeilu ja kuntouttava tyétoiminta, tydpajatoiminta, nuorten keséatyollistdminen,
yhteiséjen ja yritysten tukeminen ty6ttomien tyollistamisessa

Sitovat tavoitteet ja perustelutekstit
Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Yleishallinto:
Alkuvuonna 2017 jarjestettaviin kuntavaaleihin on varattu noin 17 000 euroa. Kunnanvaltuuston
maararahoihin on lisatty noin 20 000 euroa sahkdisen kokoushallintajarjestelman kayttéonottoon
valtuustokauden alussa kesdkuussa 2017. Investointiosassa on vastaavasti varauduttu kayttéon-
oton edellyttdmiin laitehankintoihin 55 000 eurolla. Suomen ltsenéisyyden juhlavuoden Suomi 100
-tapahtumiin on varauduttu talousarvion sisdisin painotusmuutoksin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kuntavaalit jarjestettiin 9.4.2017. Sahkdisen kokoushallintajarjestelman kayttéonoton edellyttdamat
ohjelmisto- ja laitehankinnat seka sihteerikayttajakoulutukset toteutettiin vuoden aikana. Kunnan-
hallitus otti ohjelman kaytt66n loppuvuodesta. Suomi 100 —tapahtumat jarjestettiin suunnitellussa
laajuudessa talousarvion puitteissa.
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TA 2017 TA 2017 TOT 2017 Poikkeama € | TP 2016

alkuperdinen muutokset yhteensa €
Toimintatulot 3 354 3 354 23 058 -19 704 3825
Toimintamenot -3934 173 -22 000 -3 956 173 -3 787 471 -168 702 | -3 752 415
Toimintakate -3 930 819 -22 000 -3 952 819 -3764 413 -188 406 | -3 748 590
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon- -103 931 -103 931 -110 167 6 236 -104 575
alentumiset
Laskennalliset erat -39 124 39 124 -116 290
Tehtavan koko- -4 034 750 -22 000 -4 056 750 -3 913 704 -143 046 | -3 969 454
naiskustannukset

Elinvoimapalvelut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
lin elinvoimapalveluista vastaavat toimijat toteuttavat lin elinkeino-ohjelman tavoitteita. Ohjelma
on péivitetty 3.10.2016. lissa tavoitellaan kasvun vahvistamista ja tyollisyyden lisddmista, uusiu-
tuvan energian tuotannon ja energiansaaston liséamisté seka edelleen tehostuvaa resurssien
kayttéa. Uutena nostona elinvoimapalveluissa on merellinen ohjelma, jonka kautta tavoitellaan
merellisyyden kokonaisvaltaista hytdyntamista kunnan kasvun ja kuntalaisten hyvinvoinnin edis-

tamiseksi.

e Kasvu

Kuntamarkkinointi
Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamiskeinoja kunnan toiminnassa on lisatty ottamalla kaytt6on
hallinnonalat yhdistava kuntalaisbarometri ja toteuttamalla Osallistuva li -konseptia. Sahkdista
asiointia on koordinoitu Digiagendan mukaisesti yhteistytssa digiasiantuntijan kanssa. Muutto-

voittoisuutta on tuettu monikanavaisella markkinointikampanjalla ja osallistumalla Oulun Rakenta-
jamessuille. Kuntamarkkinointi on ollut mukana asuinalueiden vetovoiman tehostamisessa ja to-
teuttaa osaltaan merellistd ohjelmaa. lin Hyvat Tuulet -kuntatiedotteen liséksi on oltu aktiivisia so-
siaalisessa mediassa. Yritysmarkkinointia on toteutettu onnistuneesti mm. Norwegian-
asiakaslehden kampanijalla.

Invest in li -malli on kaynnistetty joulukuussa 2017 tavoitteena myynnillisen otteen vahvistaminen
yritysyhteistydssa.

Keskustan kehittdminen

Rohkealla otteella on edistetty elinvoimaisen keskustan kehittamista yhteistytssa teknisten palve-
luiden kanssa. Kuntalaiset ja palveluntarjoajat on osallistettu kehittdmiseen. Nakyvimpana toime-
na ovat olleet InnoHiilen kaavoitusprosessin kuntalaistilaisuus ja kaikkiin kotitalouksiin lahetty
karttapohjainen selvitys, joka sai hyvaa palautetta ja medianakyvyytta.

Kuntapilotit

Paikallistalouden, joukkoliikenteen, energianseurannan etamittariston, sdhkoisen asioinnin ja
keskustan kehittdmisen pilotit on toteutettu yhteistydssa Pohjois-Suomen muotoilijoiden kanssa.
Liséksi on toteutettu erittéin onnistuneesti innovaatiokilpailu julkisen likenteen kehittAmisesta.

Matkailu

Rantakestilan kehittamispiirrokset ovat valmistuneet ja toimivat teknisten palveluiden tydn pohja-
na. Haminan rantapolkua valmistellaan maararahojen puitteissa ja etenee teknisten palveluiden
alaisena. Lahimatkailua on vahvistettu tuomalla luontokohteita nakyvéaksi. Yksityisen hotellitason
investoinnin sijoittumista lihin on pyritty edistamaan toistaiseksi tuloksetta. Matkailun kehittami-
seen on valmistunut ekomatkailuun pohjaava suunnitelma, jota hankkeistetaan.

Tyollisyyden lisaaminen
lin kunnan tydllisyysohjelma on toimeenpantu yhteistydssa tyollistamisen palelukeskuksen ja
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muiden toimijoiden kanssa. liRekry-mallia on uudistettu ja jarjestetty tyollisyytta edistavia tapah-
tumia. Nuorille suunnattu kevytyrittdjyysmalli ja tuutorointi on kdynnistetty. Oppilaitos- ja kouluyh-
teisty6ta on toteutettu nuorten tyéllisyyden edistamiseksi. Yrityksid on avustettu rekrytointeihin ja
henkilostdn osaamiseen liittyvissa asioissa ja verkostoitumisessa.

e Ymparist0 ja energia

Resurssiviisauden toimenpiteilla on saavutettu alueelle liketoimintaa, investointeja ja tyollisyytta.
Uusiutuvan energian hyddyntamista sahkon ja lammon tuotannossa on lisatty. Energian varas-
toinnin pilottia esitetd&n monitoimihallin toiseen vaiheeseen. Biokaasun liikennekéayttta on edis-
tetty onnistuneesti. Energian kayttda on tehostettu digitaalisen etamittariston kayttbonotolla ja
kustannuslaskelmilla. Alykas energiankulutus on hankkeistettu. Sahkoautopilotti on jatkunut. Alan
eurooppalainen verkostoituminen on vahvistunut.

e Merellinen ohjelma

Vesialueita on hyddynnetty kunnan kehittdmisessa. Pysyvan asutuksen uusi merenranta-alue
Karhu on saanut sillan. Yritys- ja tapahtumatoimintaa vesistojen ymparille on aktivoitu. Metsahalli-
tuksen Roytan satama -hankkeen investointeihin on osallistuttu.

Lokakuussa 2017 li palkittiin Euroopan parhaasta ilmastotydsta RegioStars 2017-
palkinnolla.

Elinvoimapalvelut

TA 2017 TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama € | TP 2016

alkuperainen muutokset yht. €
Toimintatulot
Toimintamenot -567 120 -567 120 -559 753 -7 367 -485 957
Toimintakate -567 120 -567 120 -559 753 -7 367 -485 957
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon- -11 680 -11 680 -11 680 -0,04 -11 680
alentumiset
Laskennalliset erat -127 487 127 487 -125 625
Tehtavan koko- -578 800 -698 920 120 120 -623 262
naiskustannukset

Asia- tieto- ja talouspalvelut:
Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Asia-, tieto- ja talouspalvelut:

Tietohallinnon kustannuspaikalle on varattu 40 000 euron maararaha jarjestelmaasiantuntijan palk-
kaamiseen vuoden 2017 ajaksi digiagendan toteuttamista varten. Postituskuluja on vahennetty noin
10 000 eurolla sdhkodiseen kokoushallintoon siirtymisen myo6ta. Tiedonhallintaohjelmisto Dynastyn
paivitykseen seka kuulutus- ja sidonnaisuusmoduulien kayttédnottoon on varattu 25 000 euroa. Si-
sdisen tiedotuksen parantamiseen (intranet) on varattu 20.000 euroa. Joukkoliikenteen kustannus-
paikalle on varattu 40 000 euron maararaha kuljetuskoordinaattorin palkkaamiseen. Sahkoisen
pienhankintaohjelman hankkimiseen on varattu 5 000 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tietohallintoon palkattiin maaraaikainen jarjestelmaasiantuntija vuoden 2017 ajaksi digiagendan to-
teuttamista varten. Postituskulut vahentyivat oletettua vahemman, koska sdhkoiseen kokoushallin-
toon ei paasty suunnitellussa aikataulussa. Asianhallintaohjelmisto Dynasty péivitettiin loppuvuodes-
ta. Intranet kilpailutettiin ja sisalldntuotantokoulutus aloitettiin vuoden lopulla. Kuljetuskoordinaattorin
palkattiin alkuvuodesta ja loppuvuodesta tyopanosta suunnattiin Oulun joukkoliikenteen palvelu-
tasosuunnitelman muutoksiin. Sahkoisen pienhankintaohjelma hankittiin alkuvuodesta ja ohjelmaa
laajennettiin EU-rajat ylittaviin kilpailutuksiin loppuvuodesta. Talouspalveluissa valmisteltiin johdon
raportointijarjestelman hankkimista ja kayttdonottoa..



o Talouspalveluissa valmisteltiin johdon raportointijarjestelman hankkimista.

¢ Kirjanpito- ja tietohallintopalvelut tuotettiin Oulunkaarella.

Asia-, tieto- ja talouspalvelut
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TA 2017 TA 2017 TOT 2017 Poikkeama |TP 2016

alkuperainen | muutokset yht. € €
Toimintatulot 116 742 116 742 462 310 -345 568 638 018
Toimintamenot -1 397 371 -1 397,371 -1 756 643 359 272 | -1 520 652
Toimintakate -1 580 629 -1 280 629 -1 294 334 13 705 -882 634
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon- -2 052
alentumiset
Laskennalliset erat 799 198 -799 194 571 662
Tehtavan kokonais- -1 280 629 -1 280 629 -495 140 -785 490 -313 024
kustannukset

Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Henkil6stopalvelut:
Tyokykya yllapitavaan toimintaan on lisatty noin 20 000 euroa kaytettavaksi tydnohjaukseen ja li-
saksi tyoterveyshuollon maéararahaa on korotettu noin 15 000 eurolla. Kustannuspaikka sisaltaa

edelleen 20 000 euron erillisen maararahan Hyvan Tuulen Tydpaikka -hankkeeseen.

Yhteistoiminnan ja tydsuojelun maararahoihin on lisatty luottamusmiesten ajankaytosta aiheutuvia

palkka- ja sivukuluja noin 8 000 euroa. Liséksi on varattu 2 800 euroa tyohyvinvointi ja -

turvallisuuskartoitusohjelmistoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Hyvan Tuulen Tydpaikka -hanketta jatkettiin vuoden loppuun saakka. Ty6hyvinvointi ja -

turvallisuuskartoitusohjelmisto hankittiin, mutta kayttdé on jaanyt vahaiseksi resurssipulan vuoksi.

Henkil6stopalvelut:
e Palkkahallinto ostettiin Oulukaarelta.

Henkil6stbpalvelut

TA 2017 TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama € | TP 2016

alkuperdinen | muutokset yht. €
Toimintatulot 111 053 111 053 139 390 -28 337 | 129 725
Toimintamenot -351 770 -351 770 -318 253 -33517 | -312 856
Toimintakate -240 717 -240 717 -178 863 -61 854 | -183 131
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon-
alentumiset
Laskennalliset erat 65 741 -65 741 62 970
Tehtavan kokonais- -240 717 -240 717 -113 121 -127 596 | -120 161
kustannukset

Tydllistdminen

Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

o Tydllisyyden lisddminen
lin kunnan tydllisyysohjelman toimeenpano yhteistydssa tyollistamisen palvelukeskuksen ja mui-
den toimijoiden kanssa. Vahvistetaan liRekry —pdrssia palveluna seka jarjestetaédn tyollistamista
edistavia tapahtumia/infoja kuten liRekry-messut. Avustetaan yrityksia rekrytointeihin ja henkilds-
tbn osaamiseen liittyvissa asioissa, verkostoitumisessa seka etenkin piilotydpaikkojen muuttami-
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sessa tyopaikoiksi. Yhtena toiminnan painopisteena ovat nuoret. Tiivistetdan yhteistyota Pohjois-
Pohjanmaan TE-toimiston, ELY-keskuksen, yrittijgjarjestdjen sekéd muiden yhteistydkumppanei-
den (ml. oppilaitokset) kanssa. Luodaan verkostomalli oppilaitosten ja yritysten vlille.

Tyollisyyden edistamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, hankkeistaminen seka asiantuntijatu-
ki hankkeiden toimeenpanossa. Hakijoina voi toimia hankkeista rippuen myds muut tahot (lin
kunta, kylayhdistykset). Hankkeiden omarahoitusosuuteen varautuvat hankkeiden hakijat.

Osallistutaan kuntakokeiluun nuorisotyéllisyyden edistamiseksi.

Kunta tyo6llisti pitkaan tyéttémana olleita, vajaakuntoisia ja nuoria yhteensa 97 hl6&/30,85 htv, jos-
ta kunnan toimipisteisiin 74 hl6&/23,3 htv; Tyota luonnosta lissa-hankkeeseen 9 hlga/3,95 htv ja
TydTakomo hankkeen rinnakkaishankkeeseen 14hl6&/3,6 htv. Tyollistamistoiminnan kokonaista-
voite alittui.

TyOpajatoimintojen opinnollistamiseen liittyvan oppilaitosyhteistyon kaynnistaminen. Seinatonta
tybpajatoimintaa toteutettu osittain valtionavustuksella osittain henkiloston tyétehtavia muuttamal-
la. Seinattdman tydpajatoiminnan osuus tydpajatoiminnassa kasvanut vuodesta 2015 alkaen.
Seinattomalla tydpajatoiminnan tuetaan nuorten koulutukseen hakeutumista ja tyollistymista

Kuntouttavaa ty6toimintaa toteutettu kunnan ja Oulunkaaren kuntayhtyman toimipisteissa oikeis-
sa tydymparistdissa seka ryhmatoimintoina.

Tyo6ttémien tydllistamisen edistamiseen myonnettavan tydllistamisen kuntalisan perusteet tarkis-
tettiin ja otettiin lisaksi kayttéon tydllistamisen liRekry-tuki..

Nuorten kesatyollistaminen (v. 1998-2001 syntyneet): tydllistettiin 120 nuorta kunnan toimipistei-
siin ja tuettiin 90 nuoren tyollistymista yrityksiin ja yhdistyksiin KeséRekry-setelilla ja lisaksi yhden

nuoren kesayrittajyystoimintaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tydllistdminen (sisainen ja ulkoinen)

TA 2017 TA 2017 TOT 2017 Poikkeama | TP 2016

alkuperéinen muutokset yht. € €
Toimintatulot 618 646 -28 655 589 991 590 633 -642 575 727
Toimintamenot -2 214 670 20 785 -2 193 885 -1 946 870 -247 014 | -1.865 362
Toimintakate -1 596 024 -7 870 -1 603 894 -1 356 237 -247 657 | -1.289 634
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon- -26 193 -26 193 -2183
alentumiset
Laskennalliset erat -35 784 -35 784 -568.572
Tehtavan 1596 024 -7 870 -1 599 766 -1 400 990 -198 776 | -1 350 389
kokonaiskustannukset
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Henkilostokehitys

Lahtdtilanne
hlomaara
Vuosi Ta2017| Lisdys|véhennys|Tp2017 | Perustelut

Nimike
Yleishallinto
kunnanjohtaja 1 - 1
hallintojohtaja 1 - 1
Hallintopalvelut
taloussihteeri/controller 1 - 1
jarjestelmaasiantuntija 1 1
kuljetuskoordinaattori 1 1
it-asiantuntija 1 1
toimistotiimi 10 - 10
virastomestari 1 1
Tydllistdminen
tyoll. palveluk. paallikko 1 - 1
tydsuunnittelija/toim.sihteeri 1 1
yksilévalmentaja 1 1
tybpajaohjaaja 2,4 - 2,4
kuntouttavan tyotoiminnan
ohjaaja 1,6 - 1,6
Yhteensa 24 0 24

4.1.2. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuntayhtymén johtajan Leena Pimperi-Koiviston katsaus alueen ja kuntayhtymaén tilanteeseen
vuodelta 2017

Sosiaali- ja terveyspalveluista hyvaksytaan erillinen jarjestamissopimus.
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kahdeksan vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Uta-
jarven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi
kuntayhtyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtym& on tuottanut myds seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 lahtien sek& elinkeinojen kehittamistoimintaa alueen yri-
tyksille. Lisaksi Oulunkaaren kuntayhtymalla on aluekehittamiseen liittyvia tehtavia.

Kuntayhtyman strategia paivitettiin vuonna 2016 ja se on voimassa vuoteen 2020 saakka. Visi-
omme on mielekas eldma kotona. Strategisiksi tavoitteiksi on maaritelty laaja-alainen hyvinvointi,
alueellinen vaikuttavuus ja osallisuus. Keinoina strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hy-
vinvointitydn yhdyspinnat ja yhdessa tekeminen, omasta ja l&hipiirin hyvinvoinnista ja turvallisesta
arjesta huolehtiminen seka lahipalvelut. Palvelutyyppina tarkedlla sijalla ovat digitaaliset palvelut.
Digipalvelujen tutuksi tekemistd vauhdittaa kuntayhtymassa digikummi. Arvojamme ovat yhdessé
tekeminen, vastuullinen omatoimijuus seké rohkea kehittdminen. Kuntayhtymén strategiassa on
huomioitu kansalliset linjaukset seké& sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen valmistelun muu-
tosvisiosta johdetut linjaukset.

Kuntayhtymé&n kehittamistyo jatkui tuloksekkaana. Laaja-alainen kehittamistoiminta on vakiintunut
luontevaksi osaksi kuntayhtyman toimintaa ja erilaisia kokeiluja otetaan kayttoon ketterasti.
Vuonna 2017 kaynnistyi taiteen keinoin syrjaytymista ehkaiseva LAHDE-hanke. Hanke toteute-
taan yhteistydssa lin KulttuuriKauppilan seka lin kunnan li-Instituutti —liikelaitoksen kanssa. Kun-
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tayhtyman kehittamistydssa on hyddynnetty yhteiskehittdmisen menetelmida monipuolisesti. Kun-
tayhtyman toiminnan arvioinnin yksi téarkea tulos olikin, etta kuntalaisten osallistamisessa palvelu-
jen kehittAmistydssa on edistytty.

Vuoden 2017 tilinpaatds on koko kuntayhtymén tasolla ylijadmainen 133.894 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen nettokulut laskivat vuoden 2016 tilinpaatokseen verrattuna 2,6 %, erikoissai-
raanhoidon menot laskivat 3,3 % ja oman toiminnan nettokulut laskivat 2,2 %. Oman toiminnan
nettokustannukset laskivat kaikissa Oulunkaaren jasenkunnissa (vaihteluvali -3,2 % - -0,5 %) vuo-
teen 2016 verrattuna. Erikoissairaanhoidon kustannusten osalta kunnittainen vaihteluvali oli -7,0
% - +1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtymén myonteinen kustannuskehitys on jatku-
nut. Samalla toiminnan arvioinnit ovat hyvalla tasolla. Palvelu- ja hoitotakuissa on pysytty ja toi-
minnalle asetetut tavoitteet on saavutettu. Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan menot
laskivat n. 2,1 miljoonaa euroa, ja erikoissairaanhoidon kustannukset n. 1,3 miljoonaa euroa. Ko-
ko sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon kustannukset laskivat 3,6 miljoonaa euroa.

Julkisen talouden tilanne on osoittanut piristymisen merkkeja sopeutustoimien ja talouskasvun
kaynnistymisen seurauksena. Pienentyneet toimintakulut ja kasvaneet toimintatuotot ovat vahvis-
taneet kuntien ja kuntayhtymien vuosikatetta. Suotuisa suhdannetilanne ei kuitenkaan yksistaan
poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Vaeston ikdrakenteen muutos ja suurten ikaluok-
kien elékoityminen on 2010-luvulla lisdnnyt elakemenoja. Ensi vuosikymmenelld suurin menojen
kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin. Myds Oulunkaaren alueella ikdantyva vaesto lisaa
palvelujen tarvetta.

Henkilostokyselyn perusteella tydhyvinvointi on kuntayhtymassa pysynyt hyvalla tasolla edellis-
vuosien tapaan. Kyselyn perusteella organisaation muutoskyky on hyvalla tasolla, tydyksikdissa
on yhteis6llisyytta ja kehittdminen kuuluu kaikille. Kyselyn perusteella esimiehista 95 % ja tyonte-
kijoista 81 % suosittelisivat Oulunkaarta tydnantajana. Sote-uudistuksen myoéta laajentuva valin-
nanvapaus ja kaynnissa olevat erilaiset rakenneselvitykset kuitenkin heijastuvat tiettyna epavar-
muutena Myds omistajaohjauksen arvioinnissa tulokset heijastavat epavarmuutta tuleviin maa-
kunta- ja sote-uudistuksiin liittyen. Yleisen arvioinnin osalta luottamushenkilét ovat tyytyvaisimpia
talouden suunnitteluun ja ohjaukseen seké vaikuttavaan kehittamistoimintaan. Myonteisimmaét ar-
viot ovat Oulunkaaren toimielimissd mukana olevilla luottamushenkil6illa. Myds kuntapalvelutoi-
miston toimintaan oltiin tyytyvaisia.

Sote- ja maakuntauudistukset etenevat. Vuonna 2017 olemme edelleen olleet tiiviisti mukana
edistamassa alueellista valmistelua Pohjois-Pohjanmaan sote-valmistelun ydinryhmassa seka
muissa maakunta- ja sotevalmistelun tydryhmissa. Myo6s Lapin sote-savotan ja Meri-Lapin sote-
valmistelussa on tydskennelty aktiivisesti. Uudistus etenee niin, ettd maakuntien valiaikaishallin-
not aloittaisivat aikataulun mukaisesti kesélla 2018. Kuntien kanssa yhteistydssa pohditaan tarkei-
ta kuntien ja maakunnan tulevia yhdyspintoja ihmisten hyvinvoinnin ja palvelujen parhaaksi. Sa-
malla pohditaan kuntapalvelutoimiston uudistamista ja jatkoa maakuntauudistukseen valmistau-
tumisessa. Uudistuksen keskeisené tavoitteena on kansalaisten yhdenvertainen palvelujen saa-
tavuus ja peruspalvelujen vahvistuminen. Kuntayhtymassa suhtaudumme luottavaisesti tuleviin
uudistuksiin. Kiitos kaikille vuodesta 2017.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tulos on ylijaagmainen 133.893,90 euroa. Tilikauden ylijagdma jatetaan yli-/alijaamatilille ja
esitetdan hallituksen paatoksella kaytettavaksi tyon vaativuuden arvioinnin perusteella maariteltya
palkkojen harmonisointia varten. Ylijadma jaetaan kunnittain asukasluvun suhteessa. Kun tarkka
kustannuspaikka -tasoinen kustannusjako palkkojen harmonisoinnista on maaritelty, vuoden 2018
talousarvioon ja kayttosuunnitelmaan tehdaan tarvittavat muutokset.



Kuntaosuuslaskelma

Kunta Asukkaat Vuoden 2017 Ennakot Ylijadma
1.1.2017| % lopulliset osuudet

li 9628 35,86 274 250,93 323 906,00 49 655,07
Pudasjarvi 8187 30,49 233 204,44 276 777,00 43 572,56
Simo 3170 11,81 8139724 93 556,00 12 158,76
Utajarvi 23824 10,52 80 440,86 95 901,00 15 460,14
Vaala 3040 11,32 78 347,63 91 395,00 13 047,37
Yhteensa 26 849|100,00 747 641,10 881 535,00 133 893,90
Kuntien osuudet yli- ja alijddmista

2012 2016 2017 Yhteensa
Kunta —|Lomapalkavelan | ... Yij&&m

lisdays
li -473 002,56 41 953,37 49 655,07 -381 394,12
Pudasjarvi -485 431,99 40 572,94 43 572,56 -401 286,49
Simo -187 150,90 8944,17 12 158,76 -166 047,97
Utajarvi -194 181,28 10 671,76 15 460,14 -168 049,38
Vaala -190 233,27 15 167,39 13 047,37 -162 018,51
Yhteensa -1 530 000,00 117 309,63 133 893,90 -1 278 796,47

Vuoden 2012 lomapalkkavelan lisdyksen kasittelysta on Yhtymavaltuustossa paéatetty seuraavaa:

YhtVvalt§ 16 29.5.2013
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Lomapalkkajaksotukseen liittyva edellisten tilikausien alijagma 1.530.000 euroa jaetaan laskennalli-

sesti kuntien vastuiksi oman paaoman suhteessa. Alijadma laskutetaan jasenkunnilta, mikali kun-

tayhtyman omistuksessa tapahtuu muutoksia.



lin palvelutuotanto
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KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 EROTA-TP |KAYTTOA
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
lin perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 694 319,84 434 201,00 434 201,00 495 516,97 6131597 1141
TOIMINTAKULUT 7358 653,45 -6 680525,00 -6 680 525,00 -6 732 404,56 5187956 100,8
Henkildstékulut -2644769,01| -2682022,00 -2682022,00| -258614632| -9587568| 964
Palvelujen ostot -3122820,61| -2851567,00 -2851567,00| -2840870,77| -10696,23 99,6
TOIMINTAKATE /IAAMA -6 664333,61| -6246324,00 -6 246 324,00 -6 236 887,59 943641 99,8
lin terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1932 834,44 1674 709,00 1674709,00 1999234,25| 32452525 1194
TOIMINTAKULUT -7 645 946,64 -7 824545,00 782454500 -7973748,84| 149203,84| 1019
Henkildstékulut -4482758,72| -4512 464,00 -4512464,00| -439266612| -119797,88| 973
Palvelujen ostot -2177036,77| -2285111,00 -2285111,00| -2465781,01| 180670,01| 1079
TOIMINTAKATE /IAAMA -5713112,20| -6 149836,00 -6 149 836,00 -5974514,59| -175321,41 97,1
Poistot ja arvonalentumiset -10 337,83 -10 268,00 -10 268,00 -10 267,87 -0,13| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALLAAMA -5723450,03| -6160104,00 -6 160 104,00| -5984 782,46 -175 321,54 97,2
lin vanhuspalve lut
TOIMINTATUOTOT 1726 268,81 1788524,00 178852400 1742161,18| -46362,82 97,4
TOIMINTAKULUT 731257598 -7543927,00 -7543927,00| -7408941,35| -134 985,65 98,2
Henkildstékulut -4350153,78| -4535579,00 -4535579,00| -4262599,55| -272979,45| 94,0
Palvelujen ostot -1962015,24| -1918 662,00 -1918662,00| -196658236| 4792036 1025
TOIMINTAKATE /IAAMA 5586 307,17 -5755403,00 -5 755403,00| -5666780,17| -88 622,83 98,5
lin oma toiminta yhteens3
TOIMINTATUOTOT 4353423,09| 3897434,00 3897 434,00 4236912,40| 33947840 108,7
TOIMINTAKULUT -22 317 176,07| -22 048997,00 -22 048 997,00 -22 115 094,75 66097,75| 100,3
Henkilgstékulut -11477681,51| -11730 065,00 -11730 065,00 | -11 241 411,99 | -488653,01 95,8
Palvelujen ostot -7261872,62| -7055 340,00 -7055 340,00 -7273234,14| 217894,14| 103,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -17 963 752,98| -18 151 563,00 -18 151 563,00| -17 878 182,35| -273 380,65 98,5
Poistot ja arvonalentumiset -10 337,83 -10 268,00 -10 268,00 -10 267,87 -0,13| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -17 974 090,81| -18 161831,00 -18 161 831,00| -17 888 450,22| -273 380,78 98,5
lizn esh ja muut ulkopuoliset palv.ostot
TOIMINTAKULUT -12 940 409,88| -11 402 580,00 -11 402 580,00| -12 033 154,78 630574,78| 1055
Palvelujen ostot -12 840553,88 | -11320 580,00 -11320580,00 | -11 956 549,62 | 635969,62| 1056
TOIMINTAKATE /IAAMA -12 940 409,88| -11402 580,00 -11 402 580,00| -12 033 154,78 630574,78| 1055
Il YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 4353423,09 3897434,00 3897 434,00) 4236912,40| 33947840 108,7
TOIMINTAKULUT -35 257 585,95 -33 451577,00 -33 451 577,00 -34 148 249,53| 69667253 102,1
Henkiléstékulut -11477681,51| -11730 065,00 -11730 065,00 | -11 241 411,99 | -488653,01 95,8
Palvelujen ostot -20102426,50| -18375 920,00 -18375920,00 | -19 229 783,76 853863,76| 104,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -30904 162,86 -29 554 143,00 -29 554 143,00 -29911 337,13 357194,13| 101,2
Poistot ja arvonalentumiset -10 337,83 -10268,00 -10 268,00 -10 267,87 -0,13| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -30 914 500,69 -29 564411,00 -29 564 411,00 -29921605,00] 357194,00) 101,2
Sosiaali- ja terveystoimen palvelusopimus (siséinen ja ulkoinen)
TA 2017 TA 2017 TOT 2017 Poikkeama € | TP 2016
alkuperéinen muutokset yht. €
Toimintatulot 88 575 -88 575
Toimintamenot -30 115 700 -30 115 700 -30 340 525 224 825 | -31 492 030
Toimintakate -30 115 700 -30 115 700 -30 251 950 136 250 | -31 492 030
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon- -88 085 -88 085 -88 085 -0,08 -87 641
alentumiset
Laskennalliset erat -594 307 594 307
Tehtavan koko- -30 203 785 -30 203 785 -30 934 342 730557 | -31579671
naiskustannukset
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4.1.3. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Toiminta kasittéda hallinnon liséksi:

Opetuspalvelut: Perusopetuslain ja asetuksen mukaisen opetuksen jarjestamisen. Perusopetus
turvaa alueellisesti tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaille hyvat valmiudet jatko-
opintoihin sekéa itsensé kehittdmiseen. Lukion tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, tyo-
elaman, harrastusten seka persoonallisuuden kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Varhaiskasvatuspalvelut: Palveluja ohjataan seka valtakunnallisilla ettd kunnan omilla paatoksilla.
Lakeja ovat mm. varhaiskasvatuslaki, laki ja asetus yksityisen palveluiden valvonnasta, lastensuoje-
lulaki, perusopetuslaki ja laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden toimisto-/koulusihteerien palkkauskulut siirretty ulkoisiin ku-
luihin. TVA-vaikutukset lisatty henkilostokuluihin sekd oppilasméaaran kasvun johdosta tarvitaan yksi
tuntiopettaja 1.8. alkaen, kustannukset n. 24.380 e. Digitalisaatioon varattu hallintoon 85.000 euroa,
Kalustohankintoja kouluille yhteensa n. 70.000 e.

Varhaiskasvatuspalveluissa tulo-odotukset alenevat ja opetuspalveluiden projektirahoitus pienenee
seka ap/ip-toimintaa on supistettu, joten tulot jaavat alhaisemmaksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnan tehtava ja yleistavoite

Koulujen ja paivakotien seka perhepaivahoitajien tehtavana ja tavoitteena on edistaa sivistysta ja
tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seké oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin
kehittda itsed&n elamansa aikana. Opetuksen tavoitteena on liséksi turvata riittdva yhdenvertaisuus.

Opetus ja kasvatus jarjestetaan lakien ja asetusten mukaisesti tasapuolisesti. Tavoitteena on turvata
alueellisesti tasapuolinen ja ajanmukainen opetus ja kasvatus kaikille iiléisille lapsille ja nuorille. Li-
séksi tavoitteena on luoda mahdollisimman hyvat valmiudet toisen asteen opintoihin ja tytelamaan.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut jakaantuvat kolmeen tulosalueeseen — opetus- ja varhaiskasva-
tuksen hallintoon, opetuspalveluihin sekéa varhaiskasvatuspalveluihin.

Katsaus henkildstomaaraan, toimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen

Vuoden 2017 aikana koulujen maara pysyi samana. Varhaiskasvatuksessa Alarannan paivakoti siir-
tyi yksityiselle toimijalle ja Haminan paivakoti suljettiin. Alarannan ja Haminan paivékotien henkilosto
ja lapset siirrettiin muihin kunnallisiin paivakoteihin.

Haminan uusi koulu valmistui lukuvuoden alkuun mennessé. Alarannan koulun henkildkunta ja oppi-
laat siirtyivat Valtarin koululle vaistétiloihin. Henkiloston osalta perhepaivahoitajien maara vaheni 8
henkil6lla. Vastaavasti avustajia/ohjaajia lisattiin 4 henkiléa. Koko henkildstomaara vaheni neljalla
henkilotyévuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Varhaiskasvatuskoordinaattorin virka oli toistami-
seen julkisessa haussa, mutta sopivaa hakijaa ei 16ytynyt.

Taloudellinen tilanne tiukkeni verrattuna vuoteen 2016. Sijaisia ei palkattu lyhyisiin sijaisuuksiin, yh-
teistyota tyoterveyshuollon ja Oulunkaaren eri toimijoiden kanssa tiivistettiin ja lomien aikana suljet-
tiin mm. paivakotiyksikoitd. Kaikkinensa opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut alittivat budjetin.

Vuoden 2017 aikana paransimme edelleen tiedotustoimintaa. Kunnan johtoryhméan kokousmuistiot
toimitettiin koko henkildstolle, l&hiesimiesten kokousmuistiot ja siella paatettavat asiat tiedotettiin
saanndllisesti henkildstolle. My6s opetus- ja varhaiskasvatuspaallikdn jalkautuminen kaikkiin yksi-
koéihin koko paivaksi edisti molemminpuolista tiedottamista ja vuorovaikutusta.
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Tiedotustoimintaa parannettiin edelleen jarjestamalla niin Iahiesimiehille kuin heidéan varahenkildil-
leenkin suunnattuja yhteisia tiedotustilaisuuksia.

Tiedotustoiminnasta vastaa opetus- ja varhaiskasvatuspaallikkt koko hallintokunnan osalta ja |a-
hiesimiehet yksikdidensé osalta. Poikkeus- ja kriisitilanteissa tiedottamisesta vastaa opetus- ja var-
haiskasvatuspaallikko.

Oppilas- ja opiskelijahuoltoa kehitettiin edelleen aloittamalla laatimaan oppilashuollon vuosikello.
Kaikkien koulujen ja paivakotien OHR- kokoukset ja toiminta porrastettiin, jotta kokouksiin p&asisi
tarvittaessa eri toimijoita. Yhteistyota Oulunkaaren eri toimijoiden kanssa tiivistettiin sen jokaisella
osa-alueella laatimalla mm. Lapsen huolipolku —malli/prosessi, jonka avulla seka varhaiskasvatuk-
sen etta opetustoimen henkilosto ja perhepalveluiden henkildsto pystyy nopeasti ja varhaisessa vai-
heessa tukemaan lasta. Opetus- ja varhaiskasvatuspaallikkd toimi mm. Oulunkaaren asiantuntijatyo-
ryhman jasenena ja Lapset Puheeksi —ohjausryhman jdsenena seké oppilashuollon ohjausryhman
puheenjohtajana.

Merkittava yhteistydkumppani turvallisuuden edistamisessé lin koulujen ja péaivakotien osalta on ollut
poliisi seka palo- ja pelastustoimi yhdessa aluehallintoviranomaisten kanssa.

Tukipalvelujen osalta eniten yhteisty6ta on tehty li-instituutti —liikelaitoksen, teknisten palveluiden,
kiinteistdhuollon seka ateria- ja tilapalveluiden kanssa. Yhteisty6 on sujunut hyvin ja tarvittuja palve-
luita on saanut tarvittaessa. Atk- tukipalveluita on kaytetty lahinna hankintoja tehtaessa ja oppimis-
ymparistoja kehittdessa.

Vuonna 2017 esiopetusta jarjestettiin kaikilla muilla alakouluilla paitsi Ylirannan ja Pohjois-lin kouluil
la, jonka esioppilaat oli sijoitettu Aseman koulun esiopetusryhméan. Pienilla kouluilla esioppilaat oli-
vat yhdysluokissa ja isommissa kouluissa erillisluokissa. Lasten osalta, jotka tarvitsivat paivahoitoa,
esiopetus toteutettiin Nikkarin, Lakson ja Haminan paivakodeissa. Kuivaniemessa ja Olhavassa esi-
opetus toteutettiin varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistyona.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin Haminan, Olhavan ja Kuivaniemen koulujen yh-
teydessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suun-
nattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti opetus-
hallitus paattadd aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteista ja keskeisisté sisalldista antamalla toimintaa
varten perusteet. Aamu- ja iltapaivatoiminta tulee jarjestda naiden perusteiden mukaisesti. lin kun-
nan toimintasuunnitelma on paivitetty 1.3.2016 alkaen, ja se on hyvaksytty lautakunnassa.

lin kunta jarjestaa 1. ja 2. luokkalaisille seka erityisin perustein oikeutetuille tarkoitettua aamu- ja
iltapaivahoitoa klo 7-17 valisena aikana. Toiminta on suunnattu koululaisille, jotka joutuisivat muutoin
olemaan yksin kotona. Toiminta jarjestetaan koulujen lukuvuosikalenterin mukaan, eli toimintaa ei
ole siis koululaisten loma-aikoina.

Tilastointipdivana 20.9.2017 lapsimaara aamu- ja iltapaivatoiminnassa oli yhteensa 59, joista 1.
luokkalaisia oli 34, 2. luokkalaisia 20 ja erityistuen paatoksen saaneita 5 oppilasta.

Opetushallituksen rahoittamaa kerhotoimintaa jarjestettiin lin kouluilla. Syksyn 2017 aikana kerhojen
maara lisdantyi hieman ja vuoden aikana vajaa 400 oppilasta osallistui erilaisiin kerhoihin, joita
suurimmaksi osaksi ohjasivat opettajat (80%). Myts vanhemmat ovat toimineet kerhojen vetajina.
Liikunta ja musiikki olivat suosituimpia aiheita kerhoihin, mutta tarjolla oli myos kokki-, metséastys- ja
terveellinen ravinto -kerhoja. Yhteensa kerhotunteja kertyi 389.

Toiminnan kehittaminen ja katsaus tulevaan
Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on turvata alueellisesti tasapuolinen ja ajanmu-

kainen opetus ja kasvatus kaikille iilaisille lapsille ja nuorille. Lahtdkohtaisesti tdma tarkoittaa sita,
ettd palvelut ovat laadukkaita ja riittdvan lahella oppijaa. Erityisopetuskoordinaattorin avulla kehi-
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tamme tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen ja opetustoimen oppilashuollon resurssien tasapuolista
jakamista sek& tuen muodon oikea-aikaisuutta ja laatua.

lin kunnan vaestonkehitys nayttdd hieman hiipuneen ja kdantyneen jopa negatiiviseksi. Haasteen
toimintaan tuo se, ettd kunnan sisalla vaesténkehitys ei kohdistu tasapuolisesti yksikdiden valilla.
Suoraan verrannollisesti tama tarkoittaa sita, etté lapsi-/oppilaskohtainen hinta on kallimpi kunnan
niilla alueilla, joilla lapsimaarat laskevat. Tama tuo haasteita em. tasapuolisuuden periaatteen toteu-
tumisen kannalta. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen laadun takaamisen ehtona on riittavat resurssit.

Vaestorekisterin mukaan kasvua on odotettavissa erityisesti Haminan ja Valtarin kouluihin.

Jakkukylan osakuntaliitos on myos edennyt vimeiseen vaiheeseen. Jakkukylasta siirtyi lin kunnan
opetus- ja varhaiskasvatuspalveluihin yksi rynmaperhepaivakoti toimintoineen 1.1.2018. Koulu ja sen
toiminta siirtyy lihin 1.8.2018 alkaen.

Paivakotien yhteen laskettu lapsimaara per/paiva, per/viikko tai per/kuukausi on jatkanut lievaé las-
kuaan. Vaikuttavina tekijoina tahan on ollut mm. kahden edellisen vuoden syntyvyyden lasku ja
muuttotappio. My6s varhaiskasvatuksessa kayttoonotettu sahkdinen asiointi ja tuntiperusteinen las-
kutus laski paivakotien kayttdasteita joidenkin péaivakotien suhteen alkuvuodesta, mutta 1.8. alkaen
kaytto- ja tayttdasteet ovat nousseet Alarannan ja Haminan paivakotien henkiloston ja lasten siirryt-
tya muihin lin kunnallisiin paivakoteihin. Naenkin, ettd edelleen lahitulevaisuudessa on edessa yksi-
kéiden toiminnan tiivistaminen, henkildston yhteiskaytto ja ryhmien muodostamisen perusteiden (alle
3-vuotiaat ja 3 vuotta tayttaneet, osa-aikaiset ja kokoaikaiset, esioppilaat, erityislapset) tarkastelu.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan kayttdtalous sitovuustasoilla

Opetus- ja varhaiskasvatus, hallinto

TA 2017 TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama |TP 2016
alkuperdinen | muutokset yht. € €
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -315 922 -315 922 -233 286 -82 636 -325 634
Toimintakate -315 922 -315 922 -233 286 -82 636 -325 634
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon
alentumiset
Laskennalliset erét -13 381 -13 381 -38 586
Tehtavan kokonais- -315 922 -315 922 -246 667 -69 255 -364 220
kustannukset
Varhaiskasvatus- ja paivahoitopalvelut (sisainen ja ulkoinen)
TA 2017 TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama |TP 2016
alkuperai- muutokset yht. € €
nen
Toimintatulot 423 223 423 223 421 520 1703 467 764
Toimintamenot -6 551 102 -6 551 102 -6 280 940 -270 162 | -5918 542
Toimintakate -6 127 879 -6 127 879 -5 859 420 -268 459 | -5450778
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon
alentumiset
Laskennalliset erat -222 974 222 974 -286 691
Tehtévan kokonais- -6 127 879 -6 127 879 -6 082 394 -45 485 | -5 737 469
kustannukset
Opetuspalvelut (siséinen ja ulkoinen)
TA 2017 TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama |TP 2016
alkuperdinen | muutokset yht. € €
Toimintatulot 295 262 50 000 345 262 421 063 -75 801 359 455
Toimintamenot -13 193 127 -100000| -13293127| -12927 737 -365 390 -12 552 942
Toimintakate -12 897 865 -50 000 | -12 947 865 -12 506 674 -441 191 -12193 486
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Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon -1 467 -1 467 -1 467 -0,24 -6 755
alentumiset

Laskennalliset erat -596 598 596 598 -733 772
Tehtavan koko- -12 899 332 -50 000 | -12949 332 -13104 739 155 407 -12 934 013
naiskustannukset
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

TA 2017 TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama TP 2016
alkuperainen | muutokset yht. € €

Toimintatulot 718 485 50 000 768 485 842 583 -74 098 827 219
Toimintamenot -20 060 151 -1000000| -20160 151 -19 441 963 -718188 | -18797 118
Toimintakate -19 341 666 -50000| -19391666| -18599 380 -792 286 | -17 969 898
Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon -1 467 -1 467 -1 467 -0,24 -6 755
alentumiset

Laskennalliset erat -832 953 832 953 -1 059 049
Tehtavan koko- -19 343 133 -50000| -19393133| -19433799 40666 | -19 035702
naiskustannukset

Hallinnossa digitalisaatioon oli varattu hallintoon 85.000 e, sdastettiin varattu raha, koska laitteet ostettiin lea-

singilla eika suoralla kaupalla. Ensimmainen leasingerd maksuun lokakuussa 2017.

Varhaiskasvatuksessa Alarannan ja Haminan paivakodin (vanha rakennus) toiminta lakkautettiin, ja tasta saas-
t6a sisaisissa ettd ulkoisissa kuluissa. Kahta kiertéava varhaiserityisopettajaa ei saatu palkattua koko vuodeksi.

Opetuspalveluissa sisdisissa ravitsemuspalveluissa saastda n. 165.000 e, ateriapalveluissa otettu kayttoon
JAMIX-tilausjarjestelma. Laskutus tapahtuu tilattujen kilojen mukaan.

Henkilostokehitys

Lahto-

tilanne

henkil6-
Koko henkilésto maara Perustelut

Véahen-

Vuosi Ta2017 |Lisays |nys Tp2017
Opetus-ja varh.kasv.paallikko 1 1
Luokanopettaja (sis. koulunjohtajat) | 52 52 *)
Lehtori 49,5 49,5
Erityisopettaja 11 11
Esiopettaja 5 5
Kk-ohjaaja 26 26
Lastentarhanopettaja 19 19
Varhaiserityisopettaja 3 3
Paivahoitaja 32,5 32,5
Avustaja/ohjaaja 18,5 +4 22,5
Perhepaivahoitaja 27,5 -8 19,5 **)
Rehtori 4 4
Alue-esimies 3 3
Toimisto-/Koulusihteeri 45 45
Yhteensa 256,5 4 -8 252,5




4.1.4. Tekniset palvelut

Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Teknisten palvelujen hallinto ja rakennuttaminen

Saaskenharjun kaatopaikan sulkemissuunnitelman toteuttaminen.
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Teknisten palvelujen hallinnon ja rakennuttamisen kayttétalousosaan on varattu sulkemissuunni-
telman toteuttamiseen 300000,00 €.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Saaskenharjun kaatopaikan sulkemissuunnitelmaan tehtiin muutoslupahakemus AVl:lle, missa esite-
taan, ettéd kaatopaikalle ei tarvitse tehda mainittavia investointeja. Paatds hakemuksesta saadaan

vuonna 2018.

Hallinto ja rakennuttaminen

TA 2017 al- TA 2017 yht. TOT 2017 |Poikkeama |TP 2016
kuperdinen | muutokset € €
Toimintatulot 1 304 081 1 304 081 1290 583 13 498 1129 896
Valmistus omaan 10 000 10 000 2 643 7 357
kayttoon 800,00
Toimintamenot -1 295 464 -1 295 464 -933 080 -362 384 -931 048
Toimintakate 18 617 18 617 360 147 -341 529 199 648
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon -1 448 583 -1 448 583 -1 848 605 400 022 | -1831216
alentumiset
Laskennalliset erat -39 219 39 219 -48 038
Tehtavan kokonaiskus- -1 429 966 -1 429 966 -1 527 677 97 711 | -1679 606
tannukset

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen Investoinneista

Maan kaytdon suunnittelu

Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Korttelin 23 (kunnanvirasto) asemakaavan toteuttaminen
Keskustaajaman asemakaavan uudistaminen 2017 — 2018

Maan kayton kayttétalousosaan on varattu asemakaavoitukseen 70000,00 € ma&araraha.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Korttelin 23 asemakaavamuutos valmistui vuoden 2017 lopulla, kunnanvaltuuston hyvaksymiskasit-
tely vuoden 2018 puolella.
Keskustaajaman asemakaavan luonnosvaihe oli kesalla 2017, ehdotus vaihe ja hyvaksymiskasittely

vuoden 2018 puolella.

Maankdaytdn suunnittelu

TA 2017 alku- TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama € TP 2016
perdinen muutokset yht. €
Toimintatulot 681 000 681 000 866 292 -185 292 850 431
Toimintamenot -422 700 -30000| -452 700 -550 049 97 349 | -233218
Toimintakate 258 300 -30 000 228 300 316 243 -87 943 617 214
Laskennalliset
kustannukset
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Poistot ja arvon
alentumiset

Laskennalliset erat

-108 058

108 058

-26 636

Tehtavan kokonaiskus-
tannukset

258 300

-30 000

228 300

208 185

20 115

590 578

Kunnallistekniikka

Sitovat tavoitteet talousarvio 2017:

Tehdaan viher— ja puistoalueiden hoitosuunnitelmaluonnokset, joiden mukaan kunnostamista ja
hoitoa aletaan toteuttaa pitkajanteisesti.
Aloitetaan kuntalaisten aktivointi myds omien alueidensa kunnossapitamiseen aluekohtaisissa

asukasilloissa, joissa suunnitelmaluonnos esitetdén. Vuonna 2017 alueina ovat lllinsaari ja Ala-
ranta. Tilaisuudet pyritddn toteuttamaan yhdessa rakennusvalvonnan kanssa. Tilaisuudessa ra-
kennusvalvonta esittelee lin kunnan rakennusjarjestyksen edellyttamat mahdollisuudet ja vaati-
mukset kiinteistojen suhteen.
Liikennevaylien ja kuntoilupaikkojen kunnossapidon laatu sailyy vahintddn vuoden 2016 tasolla.

Kunnallistekniikan kayttdtalousosassa on varattu kunnan omien alueiden hoidon tason nostoon ja
kunnostamiseen 68 000 €.

Kuivaniemen Vesi Oy:n liiketoiminta yhdistetdan 1.1.2017 alkaen lin vesiliikelaitoksen toimintaan.
Kuivaniemen Vesi Oy hoitanut myés kunnan omistamat vesi- ja viemarijohdot sekd Vatungin jate-
vedenpuhdistamon. Kunta omistaa Oijarven Hepokankaalta Kuivajokivarteen tulevan noin 30
km:n pituisen vesijohdon ja noin 10 km pitkan siirtovieméarin pumppaamoineen Myllykankaalta ja
Kaakkuriniemesta Kuivaniemen keskustaan. Vatungin jatevedenpuhdistamo ja siihen liittyva va-
jaan 1 km:n pituinen jatevesiverkko on tehty palvelemaan Vatungin kala- ja palvelusataman tar-
peita seka alueen kalanjalostuslaitosta. Omaisuus siirretdan 1.1.2017 alkaen lin kunnan taseesta
lin vesiliikelaitoksen taseeseen. Samalla siirretdén hyddykkeisiin kohdistuvat poistoerot lin vesilii-
kelaitoksen taseeseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Virkistys- ja puistoalueiden hoitosuunnitelman valmistelu kaynnistyi vuoden 2017 puolella.

Alarannalla ja lllinsaaressa jarjestettiin asukasillat. Asukasilloista saadun palautteen perusteella to-
teutettiin koneellisia kaava-alueiden metsien harvennus- ja kunnostustoita.
Puistometsien kunnostamista jatkettiin yhteistydna Tyota Luonnosta —hankkeen kanssa.

Kuivaniemen Vesi Oy:n toiminta on siirtynyt lin Vesiliikelaitokselle suunnitellulla tavalla.

Kunnallistekniikka

TA 2017 alku- TA 2017 yht. | TOT 2017 |Poikkeama |TP 2016
perainen muutokset € €

Toimintatulot 17 000 17 000 33 437 -16 437 100 490
Toimintamenot -1168 776 -15000| -1183776 -1 021 091 -162 685 | -1 045 632
Toimintakate -1 151 776 -15000| -1161776 -987 653 -179 123 -945 142
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon -449 666 -449 666 -543 204 93 539
alentumiset -570 971
Laskennalliset erat -158 231 -158 231 -173 940
Tehtavan kokonaiskus- -1 601 442 -15000| -1616 442 -1 689 089 72 647 | -1690 053

tannukset

Valvonta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Rakennuslupia myonnettiin uusien asuinrakennusten rakentamiseen 24 kpl ja vapaa-ajan asuntojen
rakentamiseen 17 kpl, kaikkia lupia myonnettiin vuonna 2017 yhteensa 227 kpl.
Katselmointeja tehtiin yhteensa 477 kpl.
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TA 2017 al-
kuperdinen

muutokset

TA 2017 yht.

TOT 2017
€

Poikkeama €

TP 2016

Toimintatulot

175 000

175 000

126 697

48 303

164 212

Toimintamenot

-196 803

-196 803

-182 376

-14 428

-199 377

Toimintakate

-21 803

-21 803

-55 678

33 875

-35 165

Laskennalliset
kustannukset

Poistot ja arvon
alentumiset

Laskennalliset erat

-14 080

14 080

-20 351

Tehtavan kokonais-
kustannukset

-21 803

-21 803

-69 758

47 955

-55 517

HENKILOSTON KEHITYS

Lahtotilanne
henkiloméaara

Lisays/vahennys

Vuosi

Ta2017

lisdys

vahennys

Tp2017

Perustelut
muutokselle

Nimike

hallinto ja

Maankéaytto
Arkkitehti

Valvonta

Teknisten palveluiden

rakennuttaminen
Tekninen johtaja
Toimistosihteeri

Maankayton suunnittelija
Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan paallikko
Liikkuntapaikkamestari
Kunnallistekninen tyéntekija
Ymparistonhoitaja

Rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja

el

=

Y el

=

Yhteensa

9,5

9,5

4.1.5. Kuntapalvelutoimiston tuotanto

Henkilostépalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajarvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kun-
tayhtymalle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta lahtien. Li-
saksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja elékeasiamiespalveluja. Henkildsto-
palveluissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.
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Talouspalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003201 Henkildstdpalvelut
TOIMINTATUOTOT 671 820,16 702 876,00 702 876,00 625 625,59 -77 250,41 89,0
TOIMINTAKULUT -663 416,76 -694 473,00 -694 473,00 -617 222,19 -77 250,81 88,9
TOIMINTAKATE /IAAMA 8 403,40 8403,00 8 403,00 8 403,40 0,40| 1000
Poistot ja arvonalentumiset -8 403,40 -8403,00 -8 403,00 -8 403,40 0,40| 1000
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lin kunta Ennakko 2017 Toteuma 2017 Palautus-/lisamaksu+

Maksuosuus

Henkilostopalvelut 112 194,00 93 854,36 -18 339,65

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2017 lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudasjarven kaupun-
gille sek& Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli vuonna 2017 toimintolaskenta.
Talousarvioon myynti arvioitiin 65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle, ja laskutuksen toteuma oli
tilinpaatdksessa 67 % kunnille ja 33 % omalle tuotannolle. Kuntien laskutusennakot olivat
579.881,89 euroa ja lopullinen osuus 588.691,23 euroa, eli lisalaskutusta kunnille syntyi 8.809,34

euroa.
KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 895 521,10 899 714,00 899 714,00 884 555,17 -15158,83 98,3
TOIMINTAKULUT -890 432,10 -894 625,00 -894 625,00 -879 466,17 -15 158,83 98,3
TOIMINTAKATE /JAAMA 5 089,00 5 089,00 5 089,00 5 089,00 0,00/ 100,
Poistot ja arvonalentumiset -5 089,00 -5089,00 -5 089,00 -5 089,00 0,00/ 100,
TILIKAUDEN YLI/JIAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lin kunta

Ennakko 2017

Toteuma 2017

Palautus-/lisdamaksu+

Maksuosuus

Talouspalvelut

98 549,04

123 373,54

24 824,50

Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelut-yksikon perustehtdva on turvata Oulunkaaren kuntayhtyman ja
sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaympariston tarkoituksenmukainen toiminta. Palvelutuotanto
kasittaad loppukayttdjien tuen lisdksi n. 7.000 kayttajan, 4.200 tietokoneen ja 50 palvelinkoneen seka
alueverkon muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien paatelaitteiden maara kasvoi
edelliseen vuoteen ndhden noin 16 %. Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2017 Oulunkaaren kuntayh-
tyman, lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kuntien seka Pudasjarven kaupungin organisaatioille.

Vuoden 2017 merkittdvimmat tietopalveluiden toteuttamia kehittdmistoimenpiteita ovat olleet tablet -
paatelaitteiden keskitetty hallinta sekd O365-tuoteperheen osioiden kayttéénotto, jolla on jatkettu
oman palvelinkapasiteetin laajennustarvetta eteenpain.

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003203 Tietopalvelut

TOIMINTATUOTOT 1613 696,23 1696 784,00 1696 784,000 1623624,23| -73 159,77 95,7
TOIMINTAKULUT -1613 696,23 -1696784,00 -1696 784,00 -1623624,23| -73 159,77 95,7
TOIMINTAKATE /JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI/JIAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lin kunta

Ennakko 2017

Toteuma 2017

Palautus-/lisamaksu+

Maksuosuus

Tietopalvelut

374 894,

20 379 433,63

4 539,43




Kuntapalvelutoimiston hankkeet
Kuntapalvelutoimistossa kaynnistettiin vuoden 2016 lopussa johdon raportointiratkaisun hankintapro-
jekti. Tavoitteena oli saada seké jasenkuntien etta Oulunkaaren kayttdon helppokayttdinen, palvelu-
na tuotettu johdon raportointiratkaisu, jonka kayttéénotto tapahtuu kahdessa eri vaiheessa. Rapor-
tointiratkaisu kilpailutettiin vuoden 2016 aikana ja toimittajaksi valittiin Softwave Ohjelmistot Oy. Toi-
mittajan kanssa on toteutettu ensimmaisen vaiheen kayttdonotto taloustiedon raportointia varten ja

henkilostétiedon raportointi valmistuu vuoden 2018 alussa.
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KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003803 Johdon raportointi
TOIMINTATUOTOT 51 413,00 50000,00 50 000,00 100 031,64 50031,64| 2001
TOIMINTAKULUT -51 413,00 -50000,00 -50 000,00 -100 031,64 50031,64| 2001
TOIMINTAKATE /JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI/JIAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto
TOIMINTATUOTOT 3232 450,49 3349374,00 3349 374,00 3 233836,63| -115537,37 96,6
TOIMINTAKULUT -3 218 958,09| -3335882,00 -3 335 882,00 -3 220 344,23| -115537,77 96,5
TOIMINTAKATE/JAAMA 13 492,40 13 492,00 13 492,00 13 492,40 0,40 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -13 492,40 -13 492,00 -13 492,00 -13 492,40 0,40 100,0
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Koko kuntapalvelutoimiston kustannustenjako perustuu tuotteistamiseen, joka on otettu kayttéon
vuoden 2015 alusta. Taulukossa on koko kunnan osuus kuntapalvelutoimiston menoista

TA2016 TA2017 Nousu-%
Henkilostopalvelut 129 126 125112 -3,1
Talouspalvelut 168 059 151 813 -9,7
Tietopalvelut 261 137 337 334 29,2
Yhteensa 558 322 614 258 10,02




4.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
(ei sisalla liikelaitoksia)
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gllzligzrrilir;en 'Ir;]ablatuoskasr(\a/;o- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
muutosten
Ulkoinen, sisdinen jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 393 331 393331| 1122186| -728855
Maksutulot 629 223 629 223 565 030 64 193
Tuet ja avustukset 753 146 21345 774 491 865 408 -90 917
Muut toimintatulot 1969 661 1969661 | 1940536 29125
Toimintatulot yhteensa 3 745 361 21 345 3766 706| 4493160| -726454
Valmistus omaan kayttéén 10 000 10 000 2643 7 357
Toimintamenot
-14 474
Henkiléstdmenot -14 919 695 20536 | -14 899 159 386 | -424773
-38 213
Palvelujen ostot -38 367 691 -81 751 | -38 449 442 637 | -235805
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -840 221 -85 000 -925 221 =794 727 | -130494
Avustukset muille -2 266 800 -2266 800 | -2170571 -96 229
Avustukset liikelaitoksille -1 975 988 -1975988| -1 975988 0
Muut toimintamenot -3 354 303 -3354 303 | -3208 765| -145538
-60 838
Toimintamenot yhteensa -61 724 698 -146 215 | -61 870 913 074 | -1 032 839
-56 342
Toimintakate -57 969 337 -124 870 | -58 094 207 271| -1 751 936
Verotulot 31882 000 31882000 | 31638 780 243 220
Valtionosuudet 27 373 392 27373392 | 27676 603 | -303 211
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 6 000 6 000 19 506 -13 506
Korkotulot liikelaitoksilta 7 000 7 000 4562 2438
Muut rahoitustulot muilta 13 200 13 200 116 950 | -103 750
Korvaus peruspéddomasta liikelaitoksilta 107 067 107 067 106 812 255
Korkomenot -480 000 -480 000 -296 786 | -183214
Muut rahoitusmenot -1 550 -1 550 -595 -955
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -348 283 0 -348 283 -49551| -298 732
Vuosikate 937 772 -124 870 812902 | 2923562 |-2110 660
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 103 412 -2 103 412 | -2 337 283 233871
Kertaluonteiset poistot -292 119 292 119
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0
Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos -1 165 640 -124 870 | -1290510 294 160 | -1 584 670
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 64 771 64 771 64 419 352
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 -700 000 700 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 100 869 -124870| -1225739| -341421| -884318
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g:f)tzzrsir;en 'Ir;alijlatjosl?sr\e/io- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
muutosten
jalkeen
Verotulot 31882 000 0| 31882000| 31641057 240 943
Kunnan tulovero 27 000 000 0| 27000000 | 26 594 667 405 333
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 351 000 0 1351000| 1526467 | -175467
Kiinteistdvero 3531 000 0| 3531000 3519923 11 077
Muut verotulot 0 0 0 0
Tulovero- Verotettva tulo, milj. euroa
Vuosi prosentti Muutos
2013 20,50 120 407 3,8%
2014 21,25 124 953 3,8%
2015 21,25 124 591 -0,3%
2016 21,25 125 503 0,7 %
2017 21,25 124 172 -1,1%
gll;ltp;e;rsir;en ;alljlatjjlf\sr;o- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 27 373 392 27373392 | 27676603 | -303 211
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 20 016 940 20016 940| 20128685 | -111745
Verotuloihin perustuva valtionosuus 7 788 755 7788755| 7773477 15278
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -432 303 -432 303 -275224 | -157 079
OKM Jérjestelméan tasaus 0 0 49 665 -49 665




Tuloslaskelmaosan toteutuminen
(siséaltaa liikelaitokset)
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Alkuperainen | Talousarvio-| Talousarvio  |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio  |muutokset |muutosten

Ulkoinen jalkeen
Toimintatulot

Myyntitulot 3307 158 3307 158 3791 189| -484031

Maksutulot 739 723 739 723 706 981 32742

Tuet ja avustukset 1020 146 -20768 999 378| 1016 010 -16 632

Muut toimintatulot 2 085 185 2085185 1988326 96 859
Toimintatulot yhteensa 7 152 212 20768 7131444 7502505 -371061
Valmistus omaan kaytt6éon 16 000 16 000 4713 11 287
Toimintamenot

Henkiléstdmenot -19 236 555 126 582 -19 109 973 -18 524 557 -585 416

Palvelujen ostot -37 891 009 -54 538| -37 945 547|-37 375 714| -569 833

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3415634| -142146| -3557780| -3464 674 -93 106

Awustukset -2 310 300 -2 310 300| -2208311| -101989

Muut toimintamenot -1 375 905 1000{ -1374905| -1260305| -114 600
Toimintamenot yhteensa -64 229 403 -69 102| -64 298 505| -62 833 561 | -1 464 944
Toimintakate -57 061 191 -89 870| -57 151 061| -55 326 342| -1 824 719
Verotulot 31 882 000 31882 000| 31638780 243220
Valtionosuudet 27 373 392 27 373 392| 27 676 603 -303 211
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 6 000 6 000 19 506 -13 506

Muut rahoitustulot muilta 21500 21 500 125651 -104 151

Korkomenot -480 000 -480 000 -298 529 -181 471

Muut rahoitusmenot -2 500 -2 500 -1541 -959
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -455 000 0 -455 000 -154 913| -300 087
Vuosikate 1739 201 -89 870 1649331 3834 128|-2 184797
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2575714 -2575714| -2782 651 206 937

Kertaluonteiset poistot -292 119 292 119

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erét

Satunnaiset tulot 0 0

Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos -836 513 -89870[  -926 383 759 358/ -1 685 741
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 79 316 79 316 82 929 -3613
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 -700 000 700 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijadama (alijgdma) -757 197 -89 870 -847 067 142 287| -989 354
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4.3. Investointien toteutuminen

Investointien lukumaaramaara oli suuri, kunnalla 44 ja liikelaitoksilla 9 kpl. P4dosa oli pienia perus-
korjausluonteisia investointeja. Kunnan investointien budjetoitu maara oli 8,7 miljoonaa ja toteutuma
6,0 miljoonaa euroa. Muutamia hankkeita (suurimpana Haminan koulun pihan rakentaminen n.0,5 ja
Virkkulantien kv. vayla 0.15 ja osittain Pohjois-lin kulun liikuntasali n. 0,37 miljoonaa euroa) siirrettiin
vuodelle 2018. Hoivakodin kalustoa ei hankittu, vaan vuokrattiin.

Merkittdvimmat investoinnit

Yleishallinto

lisi-verkon rakentaminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Paivatoimintakeskuksen tilojen valmistuminen, Tydvalmennuskeskuksen vesikaton uusiminen
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Haminan uuden koulurakennuksen valmistuminen elokuussa ja peruskorjatun osan valmistuminen
vuoden 2017 loppuun mennessa (yht. 3.54 mil.)

Valtarin areenan valmistuminen rakenteiden osalta vuoden loppuun mennessa
Pohjois-lin koulun liikuntasalin rakennustytn kaynnistyminen

Aseman koulun korjaukset (vesikatto ja alapohja)

Tekniset palvelut

Kotikujan perusparannus valaistuksineen

Tikkasen vanhan alueen valaistuskaapeloinnin ja jalustojen asennus seké pylvéaiden ja valaisimien
hankinta

Kauppilan alue, Keséa- ja Heinakuja seka Kuivaniemen Harjunp&é, Putkinotkontie seka Kaitalankuja
paallystettiin.

lllinsaareen asennettiin lumitykit kaivoineen.
Kesatien ja Vaihtometsantien leikkipaikat valmistuivat.

Keskuskentélle hankittiin uusi kaukalo.



Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-
vuosien muutos arviosta

*)sitova taso kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
Yleishallinto
900001 Kiinted omaisuus ja osakkeet

OMA RAKENTAMINEN 0

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -1675,34 1675,34 -1675
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -1675,34 1675,34 -1675
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 0,00 558 612,90 -558 612,90 558 613
INVESTOINTITULOT 558 612,90 -558 612,90 558 613
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 556 937,56 -556 937,56 556 938
*)900002 lijoen voimaloiden investointien kuntaos 0
INVESTOINTIMENOT -70 000,00 0,00 -70 000,00 -39 086,42 -30913,58 -39 086
INVESTOINNIT NETTO -70 000,00 0,00 -70 000,00 -39 086,42 -30913,58 -39 086
90003 Liikelaitosten pddomasijoitukset 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -600 655,18 600 655,18 -600 655
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -600 655,18 600 655,18 -600 655
*)944223 Maan hankinta 0
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 0,00{ -100 000,00 0,00 -100 000,00 0
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00{ -100 000,00 0,00 -100 000,00 0
*)910006 Luottamushenkildiden it-laitteet 0
INVESTOINTIMENOT -55 000,00 0,00 -55 000,00 -25 439,80 -29 560,20 -25 440
INVESTOINNIT NETTO -55 000,00 0,00 -55 000,00 -25 439,80 -29 560,20 -25 440
*)944240 lisiverkko 0
INVESTOINTIMENOT -100 805| -450 000,00 0,00 -450000,00 -451 311,12 1311,12 -552 116
INVESTOINNIT NETTO -100 805| -450 000,00 0,00 -450000,00 -451 311,12 1311,12 -552 116
Yleishallinnon investoinnit yhteensa 0

OMA RAKENTAMINEN 0

MUUT INVESTOINTIMENOT -675 000,00 0,00 -675000,00( -1118167,86 443 167,86| -1118 168
INVESTOINTIMENOT -675 000,00 0,00/ -675000,00f -1118167,86 443 167,86 -1118 168
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 0,00 558 612,90 -558 612,90 558 613
INVESTOINTITULOT 0,00 558 612,90 -558 612,90 558 613
INVESTOINNIT NETTO -675 000,00 0,00( -675 000,00 -559 554,96 -115 445,04 -559 555




Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-
Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuosien muutos arviosta
investoinnit kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
*)930018 Hoivakodin kalusto
INVESTOINTIMENOT -80 000,00 0,00 -80 000,00 -2 854,10 -77 145,90 -2 854,10
INVESTOINNIT NETTO -80 000,00 0,00 -80 000,00 -2 854,10 ! -77 145,90 -2 854,10
*)930030 Pdivatoimintakeskus 0
INVESTOINTIMENOT 0| -250000,00 0,00| -250 000,00 -246 112,46 -3 887,54 -246 112
INVESTOINNIT NETTO 0| -250000,00 0,00{ -250000,00 -246 112,46 -3 887,54 -246 112

Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-
Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuosien muutos arviosta
Korjausinvestoinnit kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
930009 lin terveyskeskuksen korjaus 0
INVESTOINTIMENOT -462 837 -45 000,00 0,00 -45 000,00 -39 467,77 -5532,23 -502 305
INVESTOINNIT NETTO -462 837 -45 000,00 0,00 -45 000,00 -39 467,77 -5532,23 -502 305
930028 Kuivaniemen terveyskeskus 0
INVESTOINTIMENOT -55 000,00 0,00 -55 000,00 -27 558,83 -27 441,17 -27 559
INVESTOINNIT NETTO -55 000,00 0,00 -55 000,00 -27 558,83 -27 441,17 -27 559
930021 lin tyokeskus 0
INVESTOINTIMENOT -54 000,00 -40 000,00 -94 000,00 -90 073,86 -3926,14 ! -90 074
INVESTOINNIT NETTO -54 000,00 -40 000,00 -94 000,00 -90 073,86 -3926,14 -90 074
930029 Startti 0
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 -7 068,37 -2931,63 ! -7 068
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 -7 068,37 -2931,63 -7 068
930031 Hoivaosaston lisdtyot 0
INVESTOINTIMENOT -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -17 000,00
INVESTOINNIT NETTO -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -17 000,00 0
*)00392000 SOSIAALI- JA TERVEYSPALV. KORJAUSINVESTOINNIT 0
INVESTOINTIMENOT -462 837| -179 000,00 -40 000,00, -219 000,00 -413 135,39 194 135,39 -875 972
INVESTOINNIT NETTO -462 837| -179 000,00 -40 000,00, -219 000,00 -413 135,39 ! 194 135,39 -875 972
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Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-
vuosien muutos arviosta

Opetus ja varhaiskasvatuspalvelut investoinnit kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
942061 Haminan/Valtarin koulun suunn/toteutus 0
INVESTOINTIMENOT -4 050 000,00 0,00| -4 050000,00f -2966940,25( -1083059,75( -2966 940
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 0,00 7 000,00 -7 000,00 -7 000
INVESTOINNIT NETTO -4 050 000,00 0,00| -4 050000,00f -2959940,25 -1090059,75( -2973940
942062 Haminan koulun peruskorjaus 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -307 946,35 307 946,35 -307 946
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -307 946,35 307 946,35 -307 946
942800 Haminan koulun kalusto 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 -263 325,75 263 325,75 -263 326
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -263 325,75 263 325,75 -263 326
*)942061 Haminan/Valtarin koulun suunn/toteutus 0
INVESTOINTIMENOT -4 050 000,00 0,00|{ -4 050000,00f -3538212,35 -819734,00f -3538212
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 0,00 7 000,00 -7 000,00 -7 000
INVESTOINNIT NETTO -4 050 000,00 0,00|{ -4 050000,00f -3531212,35 -826 734,00( -3545212
*)944015 Valtarin koulu/ Areena 0
OMA RAKENTAMINEN -31876,51 31876,51 -31877

MUUT INVESTOINTIMENOT -380 000,00 -50000,00( -430 000,00 -343 802,60 -86 197,40 -343 803
INVESTOINTIMENOT -380 000,00 -50 000,00 " -430 000,00 -375679,11 ’ -54 320,89 -375 679
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 94 000,00 0,00 94 000,00 52 000,00 42 000,00 52 000
INVESTOINNIT NETTO -286 000,00 -50000,00( -336 000,00 -323 679,11 -12 320,89 -323 679
*)944212 Pohjois-lin koulu/ Liikuntasali, luokka 0
INVESTOINTIMENOT -660 000,00 0,00 -660000,00 -291 699,28 -368 300,72 -291 699
INVESTOINNIT NETTO -660 000,00 0,00 -660000,00 -291 699,28 -368 300,72 -291 699
*)944009 Alarannnan koulu peruskirjaus/suunn. 0
INVESTOINTIMENOT -45 000,00 0,00 -45 000,00 -12 581,29 -32418,71 -12 581
INVESTOINNIT NETTO -45 000,00 0,00 -45 000,00 -12 581,29 -32418,71 -12 581
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Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-
vuosien muutos arviosta

Koulu- ja pdivakotirakennusten korjaukset kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty

941003 Lakson pdivakoti 0
INVESTOINTIMENOT -30 000,00 0,00 -30 000,00 -29 062,11 -937,89 -29 062
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30 000,00 -29 062,11 -937,89 -29 062
941004 Nikkarin paivakoti 0
INVESTOINTIMENOT -15 000,00 -20 000,00 -35 000,00 -31 128,05 -3871,95 -31128
INVESTOINNIT NETTO -15 000,00 -20 000,00 " 35 000,00 -31 128,05 -3871,95 -31128
942063 Olhavan koulu 0
INVESTOINTIMENOT -25 000,00 0,00 -25 000,00 -10073,22 -14 926,78 -10073
INVESTOINNIT NETTO -25 000,00 0,00 -25 000,00 -10 073,22 -14 926,78 -10 073
942111 Ojakyldn koulu 0
INVESTOINTIMENOT -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00 0
INVESTOINNIT NETTO -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00 0
942113 Lakson pk /LTO muutos 0
INVESTOINTIMENOT -42 445 0,00 0,00 -42 445
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 0,00 0,00 0,00 8 325,00 -345,99 8325
INVESTOINNIT NETTO -42 445 0,00 0,00 0,00 8 325,00 -345,99 -34 120
942139 Ylirannan koulu 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -7 397,24 7 397,24 -7 397
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -7 397,24 7 397,24 -7 397
942143 Aseman koulu/ Patteriventtiilit 0
INVESTOINTIMENOT -13 219 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -13 219
INVESTOINTITULOT 0,00 0,00 0,00 1 390,00 -1390,00 1390
INVESTOINNIT NETTO -13 219 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 829
942146 Aseman koulu 0
INVESTOINTIMENOT -70 000,00 -70 000,00| -140 000,00 -138 389,84 -1610,16 -138 390
INVESTOINNIT NETTO -70 000,00 -70 000,00| -140 000,00 -138 389,84 -1610,16 -138 390
944007 Valtarin koulu 0
INVESTOINTIMENOT -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 465,40 -534,60 -14 465
INVESTOINNIT NETTO -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 465,40 -534,60 -14 465
944013 Alarannan koulu /ilmanvaihdon perusk. 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -2 993,40 2 993,40 -2993
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -2993,40 2 993,40 -2993
*)KOULU- JA PAIVAKOTIRAKENNUSTEN INVESTOINNIT 0
INVESTOINTIMENOT -55663,96| -225 000,00 -90 000,00/ -5 500 000,00 -4451681,29| -1048318,71| -4507 345
INVESTOINTITULOT 0,00 0,00 0,00 94 000,00 68 715,00 25 285,00 68 715
INVESTOINNIT NETTO -55 664 -225 000,00 -90 000,00| -5 406 000,00 -4382966,29| -1023033,71| -4438630
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Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama [Kustannus-
vuosien muutos arviosta

Teknisten palveluiden investoinnit kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
*)944241 Paikkatietohallinnan kehittdminen 0
INVESTOINTIMENOT -95 000,00 0,00 -95 000,00 -56 532,00 -38 468,00 -56 532
INVESTOINNIT NETTO -95 000,00 0,00 -95 000,00 -56 532,00 -38 468,00 -56 532
*)964210 Liikuntakeskus 0
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 0,00| -100 000,00 -42 843,46 -57 156,54 -42 843
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00 -100 000,00 -42 843,46 -57 156,54 -42 843
*)950000 Liesharju 0
INVESTOINTIMENOT -230 000,00 0,00 -230 000,00 -8 690,00 -221 310,00 -8 690
INVESTOINNIT NETTO -230 000,00 0,00( -230000,00 -8 690,00 -221 310,00 -8 690
*)950008 Kevyenliikenteen vaylat 0

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -1526,00 1526,00

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -25 746,33 25 746,33
INVESTOINTIMENOT -180 000,00 0,00 -180 000,00 -27 272,33 -152 727,67 -27 272
INVESTOINNIT NETTO -180 000,00 0,00 -180 000,00 -27 272,33 -152 727,67 -27 272
*)950027 Kuntakeskuksen ym./suunn. Ja kehitt. 0

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -9 449,00 9 449,00

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -21182,23 21182,23
INVESTOINTIMENOT -132 000,00 0,00 -132 000,00 -30 631,23 30631,23 -30631
INVESTOINNIT NETTO -132 000,00 0,00 -132 000,00 -30 631,23 30631,23 -30 631
*)960028 Hulevesiviemarointi 0
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 0,00 -100 000,00 -69 505,47 -30 494,53 -69 505
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00 -100 000,00 -69 505,47 -30494,53 -69 505
*)950030 Karhun siltahanke 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 -170 000,00 -170 000,00 -170 000,00 0,00 -170 000
INVESTOINNIT NETTO 0,00 -170 000,00| -170 000,00 -170 000,00 0,00 -170 000

Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama [Kustannus-
vuosien muutos arviosta

Teknisten palveluiden korjausrakentaminen kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
*)Rakennukset
910001 Kuivaniemi-talo 0

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -1 668,55 1 668,55

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -17 406,85 17 406,85
INVESTOINTIMENOT -25 000,00 0,00 -25 000,00 -19 075,40 -5924,60 -19 075
INVESTOINNIT NETTO -25 000,00 0,00 -25 000,00 -19 075,40 -5924,60 -19 075
910005 Varikon energiahanke/6280/31/2017 0
INVESTOINTIMENOT -41 000,00 -20 000,00 -61 000,00 -59 448,00 -1552,00
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 7 000,00 7 000,00 6 700,00 300,00
INVESTOINNIT NETTO -41 000,00 -13 000,00 -54 000,00 -52 748,00 -1 252,00 -52 748
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Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-

vuosien muutos arviosta

kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
942501 Kuivaniemen liikuntahalli/lattia 0
INVESTOINTIMENOT -45 000,00 0,00 -45 000,00 -36 046,39 -8 953,61 -36 046
INVESTOINNIT NETTO -45 000,00 0,00 -45 000,00 -36 046,39 -8 953,61 -36 046
944005 Nattepori 0
INVESTOINTIMENOT -25 000,00 0,00 -25 000,00 -2 677,05 -22 322,95 -2677
INVESTOINNIT NETTO -25 000,00 0,00 -25 000,00 -2 677,05 -22 322,95 -2677
962009 lin paloasema 0
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 -4 760,00 -5240,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 -4 760,00 -5240,00 -4 760
962010 Museoalue 0
INVESTOINTIMENOT -20 000,00 0,00 -20 000,00 -12 662,81 -7 337,19 -12 663
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00 -20 000,00 -12 662,81 -7 337,19 -12 663
962011 Kuivaniemen paloasema 0
INVESTOINTIMENOT -5000,00 0,00 -5000,00 0,00 -5000,00 0
INVESTOINNIT NETTO -5000,00 0,00 -5000,00 0,00 -5000,00 0
962022 Micropolis/Pihavalojen uusinta 0
INVESTOINTIMENOT -11 500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 500
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 0,00 0,00 2 300,00 -2 300,00 2300
INVESTOINNIT NETTO -11 500 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 300,00 -9200
970003 Micropolis 0
INVESTOINTIMENOT -85 000,00 0,00 -85 000,00 -33 345,98 -51 654,02 -33 346
INVESTOINNIT NETTO -85 000,00 0,00 -85 000,00 -33 345,98 -51 654,02 -33 346
980003 Kunnanviraston siipirakennuksen korjaus 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 -55 000,00 -55 000,00 -9455,32 -45 544,68 -9455
INVESTOINNIT NETTO 0,00 -55 000,00 -55 000,00 -9455,32 -45 544,68 -9455
*) Rakennukset yhteensa 0
OMA RAKENTAMINEN 0,00 0,00 0,00 -1 668,55 1 668,55

MUUT INVESTOINTIMENOT -256 000,00 -75000,00( -306 000,00 -175 802,40 -130 197,60

INVESTOINTIMENOT -256 000,00 -75000,00( -306 000,00 -177 470,95 -128 529,05
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN ! 0,00 700000  7000,00{ 9000,00( -2 000,00
INVESTOINNIT NETTO -256 000,00 -68 000,00 -299 000,00 -168 470,95 -130 529,05
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Edellisten Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama |Kustannus-
vuosien muutos arviosta
kaytto 2017 2017 2017 2017 01-12 kaytetty
*)950019 Kaavateiden valaistus 0
OMA RAKENTAMINEN -4 540,00
MUUT INVESTOINTIMENOT -120 744,45
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 -22 000,00( -122 000,00 -125 284,45 -5077,16 -125 284
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 -22 000,00 -122 000,00 -125 284,45 -5077,16 -125284
*)Katujen parantaminen/paillystaminen
944213 Kaavateiden rakentaminen/peruskorjaus 0
OMA RAKENTAMINEN -1832,37 1832,37
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -1832,37 1832,37 -1832
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -1832,37 1832,37 -1832
950016 Katuverkon paranteminen/ péillystiminen 0
OMA RAKENTAMINEN 0,00 0,00 0,00 -4 666,03 4 666,03
MUUT INVESTOINTIMENOT -200 000,00 22 000,00 -178 000,00 -162 208,88 -15791,12
INVESTOINTIMENOT -200 000,00 22 000,00 -178 000,00 -166 874,91 -11 125,09 -166 875
INVESTOINNIT NETTO -200 000,00 22 000,00 -178 000,00 -166 874,91 -11 125,09 -166 875
950025 Peruskuivatus 0
OMA RAKENTAMINEN 0,00 0,00 0,00 -9 210,28 9 210,28
MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -21 730,89 21 730,89
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -30941,17 30941,17 -30941
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -30941,17 30941,17 -30941
*)Katuverkon paranteminen/ paillystiminen yhteensi 0
OMA RAKENTAMINEN 0,00 0,00 0,00 -15 708,68 15 708,68
MUUT INVESTOINTIMENOT -200 000,00 22 000,00| -178 000,00 -183 939,77 5939,77
INVESTOINTIMENOT -200 000,00 r 22 000,00( -178 000,00 -199 648,45 21 648,45 -199 648
INVESTOINNIT NETTO -200 000,00 22 000,00| -178 000,00 -199 648,45 21 648,45 -199 648
*)Ulkoilualueiden parantaminen
944226 Urheilualueiden parantaminen
OMA RAKENTAMINEN 0,00 -26 952,68 26 952,68
MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -108 542,42 108 542,42
INVESTOINTIMENOT -128 000,00 0,00 -128 000,00 -135 495,10 7 495,10 -135495
INVESTOINNIT NETTO -128 000,00 0,00| -128000,00 -135 495,10 r 7 495,10 -135 495
944234 Leikkikenttien parantaminen
OMA RAKENTAMINEN 0,00 -17 912,95 17 912,95
MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -79 988,88 79 988,88
INVESTOINTIMENOT -95 000,00 0,00 -95 000,00 -97 901,83 2901,83 -97 902
INVESTOINNIT NETTO -95 000,00 0,00 -95 000,00 -97 901,83 ! 2901,83 -97 902
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950018 lllinsaari

INVESTOINTIMENOT -15 000,00 0,00 -15 000,00 -6 655,75 -8 344,25 -6 656
INVESTOINNIT NETTO -15 000,00 0,00 -15 000,00 -6 655,75 ! -8 344,25 -6 656
950029 Uimarannan parantaminen

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -8 156,26 8 156,26

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -740,00 740,00
INVESTOINTIMENOT -20 000,00 0,00 -20 000,00 -8 896,26 -11 103,74 -8 896
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00 -20 000,00 -8 896,26 ! -11 103,74 ! -8 896
*)Ulkoilualueiden parantaminen yhteensa 0

OMA RAKENTAMINEN 0,00 0,00 0,00 -53 021,89 53 021,89

MUUT INVESTOINTIMENOT -258 000,00 0,00{ -258 000,00 -195 927,05 -62 072,95
INVESTOINTIMENOT -258 000,00 0,00| -258 000,00 -248 948,94 -9051,06 -248 949
INVESTOINNIT NETTO -258 000,00 0,00{ -258 000,00 -248 948,94 -9051,06 -248 949
*)Satamat
950012 Venesatamien kunnostus

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -3674,70 3674,70

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -31 440,98 31 440,98
INVESTOINTIMENOT -110 000,00 -30 000,00| -140 000,00 -35115,68 -104 884,32 -35116
INVESTOINNIT NETTO -110 000,00 -30 000,00| -140 000,00 -35115,68 -104 884,32 -35116
950031 Jaihielehuollon kehittiminen li/hanke 33220 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -38 099,45 38 099,45
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 0,00 0,00 29 909,56 -29 909,56
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -8 189,89 8 189,89 -8 190
950032 Vatunki kalatilan kunnostus /hanke 33230 0
INVESTOINTIMENOT 0,00 0,00 0,00 -62 543,15 62 543,15
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTIIN 0,00 0,00 50 034,52 -50 034,52
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 0,00 -12 508,63 12 508,63 -12 509
*)Satamat yhteensa

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -3674,70 3674,70

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -132 083,58 132 083,58
INVESTOINTIMENOT -110 000,00 -30 000,00| -140 000,00 -135 758,28 -4 241,72 -135758
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTEIHIN 79 944,08 79944
INVESTOINNIT NETTO -110 000,00 -30 000,00| -140 000,00 -55 814,20 -84 185,80 -55 814
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00394000 TEKNISTEN PALVELUIDEN INVESTOINNIT 0

OMA RAKENTAMINEN 0,00 -89 588,82 89 588,82

MUUT INVESTOINTIMENOT 0,00 -1202996,74| 1202996,74
INVESTOINTIMENOT -1761000,00f -275000,00|-2 036 000,00{ -1292 585,56 -743 414,44 -1292586
RAHOITUSOSUUS INVESTOINTEIHIN 7 000,00 7 000,00 88 944,08 88 944
INVESTOINNIT NETTO -1761000,00/ -268 000,00|-2 029 000,00{ -1203 641,48 -825358,52[ -1203 641
00000490 INVESTOINNIT 2017 0
INVESTOINTIMENOT -8 305 000,00 -455 000,00( -8 760 000,00 -7 275570,10| 1484429,90| -7275570
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 0,00 558 612,90 -558 612,90 558 613

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 0,00 157 659,08 -157 659,08 157 659
INVESTOINTITULOT 94 000,00 7 000,00/ 101 000,00 716 271,98 -615 271,98 716 272
INVESTOINNIT NETTO -8211 000,00/ -448 000,00 -8 659 000,00 -6559298,12| -2099701,88| -6559 298
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4.4. Rahoitusosan toteutuminen
(sisaltaa liikelaitokset)
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Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarviomuu [muutosten
Ulkoinen talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1739 201 -89 870 1649 331| 3834 128,09| -2 184 797
Satunnaiset eréat 0
Tulorahoituksen korjauserat -188 955,57 188 956
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 840 000| -1362 085,00 -10202085| -7 767 822,82| -2 434 262
Rahoitusosuudet investointimenoihin 94 000 24 000,00 118 000 174 659,08 -56 659
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 234 218,39| -234218
Toiminta ja investoinnit, netto -7 006 799 -1 427 955 -8 434 754| -3 713 772,83| -4 720 981
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten liséykset muille 0 0
Antolainasaamisten lisaykset liikelaitoksille 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muille 44 000 44 000 0,00 44 000
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksille 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 11 400 000 11 400 000| 8 096 000,00| 3 304 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 500 000 -4 500 000| -4 250 230,00{ -249 770
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0] 1571931,00{ -1571931
Oman padoman muutokset 0 415 952,33 -415 952
Muut maksuvalmiuden muutokset -369 053,04 369 053
Rahoituksen rahavirta 6 944 000 -1 427 955 -1 490 754| 5 464 600,29| -6 955 354




4.5. Yhteenveto valtuuston maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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madararahat tuloarviot

Sito- | alkup. TA- |TAyht. tot. poikk. | alkup. | TA- |TAyht.[ tot. |poikk.

vuus TA muutos TA | muutos
Kayttétalousosa
Kunnanhallitus
Yleishallinto ja
elinvoima
*Yleishallinto B -3 934 -22| -3956| -3787| -169 3 3 23| -20
*Elinvoimapalvelut N/B -567 -567 -560 -7 0 0
Hallintopalvelut 0 0 0 0
*Asia- tieto ja B -1397 -1397 -1757 360 117 117| 462| -345
talouspalvelut
*Henkilostopalvelut B -352 -352 -318 -34 111 111 139| -28
*Tydllistaminen B -2215 21| -2194 -1947( -247 619 -29 590 591 -1
Sosiaali- ja 0 0 0 0
terveyspalvelut
*Palvelusopimus ym. |N/B | -30116 -30116( -30341 225 0 89| -89
Opetus-, kulttuuri- ja 0 0 0 0
varhaiskasvatuspavel
ut
*Opetus- ja B -316 -316 -233 -83 0 0
varhaiskasvatuksen
hallinto
* Varhaisk. ja paivéh. (B -6 551 -6551| -6281| -270 423 423| 422 1
*Opetuspalvelut B -13193 -100| -13293| -12928| -365 295 50 345 421 -76
Tekninen lautakunta 0 0 0 0
Tekniset palvelut 0 0 0 0
*Hallinto ja rakennutt. (B -1295 -1295 -933| -362| 1304 1304 1291 13
*Maan kaytén suunn. (B -423 -30f -453 -550 97 681 681| 866| -185
*Kunnallistekniikka B -1169 -15| -1184 -1021| -163 17 17 33| -16
*Valvonta B -197 -197 -182 -15 175 175 127 48
li -instituutti -liikelaitos |B -2386 97| -2289 -2116| -173| 2388 -62| 2326| -2307| 4633
lin ateria- ja tilapalvel. |B -7379 -7379 -7275| -104| 7511 7511 7307 204
lin vesiliikelaitos B -1005 -1005 -1042 37| 1772 1772| 1834| -62
Yhteensa -72495 -49| -72544| -71271| -1273| 15416 -41| 15375( 11298 4139
Tuloslaskelmaosa 0
Verotulot B 0 0| 31882 31882| 31639| 243
Valtionosuudet B 0 0| 27373 0| 27373|27677| -304
Korkotulot B 0 0 13 13 24| -11
Muut rahoitustulot B 0 0 129 0 129| 232| -103
Korkomenot B -487 -487 -303| -184 0 0
Muut rahoitusmenot |B -110 -110 -108 -2 0 0
Satunnaiset erat B 0 0 0 0

-597 0 -597 -411| -186| 59397 0| 59397| 59572| -175
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Investointiosa

Yleishallinto inv. B -675 0| -675 -1118 443 0| 558 -558

Hallintopalveluiden B 0 0 0 0 0

inv.

Sosiaali- ja B -509 -40| -549 -413| -136 0 0

terveyspalveluiden

investoinnit

Opetus ja varh.k.palv. |B -5360 -140| -5500 -4452| -1048 94 0 94 69 25

investoinnit

Teknisten palveluiden (B -1761 -275| -2036 -1293( -743 0 7 7 89| -82

investoinnit

li -instituutti -liikelaitos 0 -29 -29 -25 -4 17 17 17 0

lin vesiliikleaitos. -465 -878| -1343 -928| -415 0 0

lin ateria- ja tilapalvel. -70 0 -70 -53 -17 0 0

Yhteensa -8840( -1362(-10202 -8282| -1920 111 7 118 733| -615
0 0 0 0

Rahoitusosa 0 0 0 0

Antolainauksen 0 0 0 0

muutokset

*Antolainaussaamisten|B 0 0 0 0

lisdykset

*Antolainaussaamisten|B 0 0 44 44 0

vahennykset

Lainakannan B 0 0 0 0

muutokset

*Pitkaaikaisten B 0 0| 11400 11400 8096( 3304

lainojen lisdys

*Pitkaaikaisten B -4500 -4500 -4250| -250 0 0

lainojen véhennys

*Lyhytaikaisten B 0 0 0| 1572|-1572

lainojen muutos

Oman padoman 0 0 0 0 0

muutokset

Muut maksuvalmiuden 0 0 0 0 0 0

muutokset 0 0 0 0 0

Toimeksiantojen 5

varojen muuto

Vaihto-omaisuuden -11

muutos

*Saamisten vahennys (B 0 0 0 0 30(f -30

*Saamisten lisays 0 0 29 -29

Vaikutus 0 0 0

maksuvalmiuteen

Yhteensa -4500 -4500 -4261| -239| 11444 0| 11444 9732 1673
0 0

KAIKKI YHTEENSA -86432( -1411|-87843| -84225| -3618| 86368 -34| 86334[81335| 5022




5. Tilinpaatoslaskelmat
5.1. Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilostokulut
Henkilostokulut yhteensa
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -menot yhteensa

Vuosikate
Poistot kayttbomaisuudesta ja

muista pitkavaikutteisista menoista

Sumupoistot
Kertaluontoiset poistot
Poistot yhteensa
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

31.12.2017

3791189,11
706 980,67
1 016 009,50
1988 326,04
7 502 505,32
4712,98

-14 381 532,84
-3476 743,80
-666 279,93
-18 524 556,57
-37 375 714,33
-3464 673,72
-2 208 311,03
-1 260 305,01
-62 833 560,66

-55 326 342,36
31638 780,44
27 676 603,00

19 505,85
125 651,13
-298 529,26
-1 540,71
-154 912,99

3 834 128,09

-2 782 651,48
-292 118,62
-3074 770,10

0

0

0

759 357,99
82 929,01
-700 000,00

142 287,00

31.12.2016

3437 210,22
790 171,87
945 468,09

1 914 360,05

7 087 210,23

800,00

-13 221 017,41
-3 747 081,02
-836 539,36
-17 804 637,79
-37 936 945,26
-3 438 535,58
-2 087 392,82
-1210 794,22
-62 478 305,67

-55 390 295,44
31222 038,32
27 662 586,00

5423,13

31 258,50
-380 383,37
-2 900,73
-346 602,47

3147 726,41

-2 608 621,60
-362 573,96
-2 971 195,56

0
0
0
176 530,85
-27 146,21
100 000,00

249 384,64
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5.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016

3 834 128,09 3147 726,41
-188 955,57 -37 729,00
-7 767 822,82 -7 403 862,78
174 659,08 133 949,00
234 218,39 45 121,09
-3713 772,83  -4114 795,28
0,00 0,00

8 096 000,00 0,00
-4 250 230,00 -3 778 299,00
1571 931,00 5909 735,00
415 952,33 0,00

4 907,33 7 402,68

-11 358,92 3 595,55
58 243,90 216 511,28
-420 845,35 -96 688,72
5464 600,29 2 262 256,79
1750827,46  -1852 538,49
3 986 584,98 2167 380,11
2167 380,11 4019 918,61
1819 204,87 -1852 538,50
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5.3. Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteenséa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaik. saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

6 824 998,39
6 824 998,39

6 550 837,72
30 887 076,93
13 318 087,84

1 443 325,62

33 948,08

1 376 856,05

53 610 132,24
13 659 100,01
889 824,27
14 548 924,28
74 984 054,91
24 181,69

11 857,40
36 039,09

44 322,62
44 322,62

303 547,72
303 547,72

666 265,31
68 383,44
329 129,49
539 267,63

1 603 045,87
1 906 593,59
3 986 584,98

5937 501,19

80 957 595,19

31.12.2016

6 764 309,12
6 764 309,12

6 481 443,34
26 584 836,59
13 350 394,32

937 041,61
33 948,08
2190 124,44

49 577 788,38
13 763 332,06
889 824,27

14 653 156,33
70 995 253,83
32 168,05

12 444,40
44 612,45

32 963,70
32 963,70

333 162,16
333 162,16

579 563,14
76 066,44
555 597,91
420 447,84
1631 675,33
1964 837,49
2167 380,11

4 165 181,30

75205 047,58
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotuspadoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksianojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisdilta
Muut pitk&aikaiset velat
Pitkaaik. velka yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaik.velka yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

22 094 168,82

4 654 596,62
576 837,08

5 796 995,66
142 287,00
33 264 885,18

710 364,97
1509 114,12
2219 479,09

1473 002,56
1473 002,56

24 181,69
11 857,40
108 004,63
144 043,72

18 285 273,00
0,00

2786 944,58
21072 217,58

16 850 230,00

194 567,87

2 589 407,45
271 630,25
2878 131,49
22 783 967,06

43 856 184,64
80 957 595,19

31.12.2016

22 094 168,82

4 654 596,62
576 837,08
5547 611,02
249 384,64
33 122 598,18

793 293,98
809 114,12
1602 408,10

1473 002,56
1473 002,56

32 168,05
12 444,40
103 097,30
147 709,75

14 439 503,00
0,00

2518 284,86
16 957 787,86

15 278 299,00

157 491,34

2 300 579,63
289 557,42

3 875 613,74
21 901 541,13

38 859 328,99
75 205 047,58
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5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1. Konsernin tuloslaskelma

lin kunnan konsernin tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1.1-31.12.2017

59 869 600,99
-111 519 025,22
3 818,83

-51 645 615,40

31638 780,44
27 676 603,00

25 696,15
175 294,24
-591 103,71
-7 477,82
-397 591,14

7272 186,90

-5 869 271,18
0,00

1402 915,72
42 523,27

-4 264,20
-119 742,90
-9 106,26
1312 325,63

1.1-31.12.2016

62 339 369,63
-113 763 057,82
1229,92

-51 422 458,27

31222 038,32
27 662 586,00

19 769,67
54 526,08
-671 953,63
-9 997,87
-607 655,75

6 854 510,30

-5947 719,52
0,00

906 790,78
545 443,96
-74 616,94
-66 404,13

-5 225,30

1 305 988,37
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5.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varjone ja padéomien muu-
tos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2017

7272 186,90
-4 264,20
-513 563,17
6 754 359,53

-14 238 356,68
222 253,96
1841 223,12

-12 174 879,60
-5 420 520,07

-1 600,00
859 623,67
858 023,67

12 548 900,00
-6 886 314,11
1588 424,00
7 251 009,89

-123 154,96

3 497,69

-89 959,24
1273 459,81
70 264,48
1257 262,74
9243 141,34

3822 621,27

11 379 691,86

7 557 070,61
3822 621,25

1.1.-31.12.2016

6 854 510,30
-74 616,94
255 755,88

7 035 649,24

-9 984 055,65
169 633,50
112 758,09

-9 701 664,06
-2 666 014,82

-6 615,57
666 143,79
659 528,22

1242 772,00
-6 447 054,55
5840 405,77

636 123,22

-24 213,14

6 569,17
-31 945,36
608 370,94

-944 930,08
-361 935,33
909 502,97

-1 756 511,85

7 557 070,61

9313 582,47
-1 756 511,86
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5.4.3. Konsernitase
lin kunnan konsernitase 31.12.2017

VASTAAVAA
PYSYVAT SAATAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hydykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet ja tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
210 350,66 203 715,32

6 851 012,07 6 798 937,05
68 195,20 43 671,78

7 129 557,93 7 046 324,15
7 288 465,89 7475 270,31

53 169 901,59
24 405 959,99
3470 697,17
60 989,80

2 406 723,65

90 802 738,09

6 566 157,74
300 773,43

-11 634,60

6 855 296,57
104 787 592,59

49 994 779,11
20 451 504,80
3 113 893,64
59 831,09
2774 820,40

83 870 099,35

6 759 969,49
325 315,99
180 245,28

7 265 530,76

98 181 954,26

153 676,56 141 070,55
17 623,02 18 003,79
133 231,29 40 181,49
304 530,87 199 255,83
243 714,19 197 238,51

2 827,88 2834,14

164 653,90 121 164,08
0,00 0,00

0,00 0,00

411 195,97 321 236,73
0,00 0,00

58 088,42 24 004,12
2798,42 2676,14

60 886,84 26 680,26

4 401 659,38 4 486 317,02
451 669,24 634 169,05
1215 153,37 1544 876,94
1492 623,75 879 629,28
7561 105,74 7544 992,29
7 621 992,58 757167255
271,05 271,05

161 758,51 162 830,82
11 217 662,30 7 393 968,74

19 412 880,41
124 505 003,87

15 449 979,89
113 831 189,98
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
MUU OMA PAAOMA
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Arvonkorotuspagoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgdma
MUU PAAOMA YHTEENSA
OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraus
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksianojen paddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaik. velka yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaik.velka yhteens&a
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

22 094 168,82

4 356,07

4 654 596,62
2 486 462,56
13 217 087,84
1 312 325,63
21 674 828,72
43 768 997,54
588 548,81

0,00

1 961 868,32
1 961 868,32

153 676,56

17 832,54
250 641,46
422 150,56

32 517 330,55
807 435,91
285 919,47

14 332,46
6 454 625,38
40 079 643,77

19 046 657,94
53 829,06

476 746,36

6 689 164,47

1 860 686,50

8 329 133,17
1227 577,37
37 683 794,87
77 763 438,64
124 505 003,87

22 094 168,82

4 356,07

4 654 596,62
2 522 528,25
11 984 863,80
887 951,33
20 054 296,07
42 148 464,89
601 911,89

0,00

2489 913,17
2489 913,17

141 070,55

18 250,99
154 056,30
313 377,84

25 840 592,71
863 732,77
285 919,47

19 785,22
6 790 289,49
33 800 319,66

17 371 102,53
140 960,47
428 899,38

5 036 418,09
2052 870,79

8 394 092,37

1 052 858,90
34 477 202,53
68 277 522,19
113 831 189,98
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6. Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja —
menetelmat.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot on tehty kunnanvaltuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti ja uusissa viime vuonna valmistuneissa hyédykkeissa on kaytet-
ty uusia poistojen perusteita, jotka kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 27.2.2017 (87). Tuossa kokouksessa uu-
det vahvistetut poistot tulivat voimaan 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakoiseen hankintamenoon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdéiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyo-
dykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat tiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. lin Pal-
velusaatiota sekd osakkuusyhteisda Kiinteistd Oy Vatungin Pooki ei ole yhdistelty niiden vahaisen merkityk-
sen vuoksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero seka vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu konsernitaseessa omaan paaomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vdhemmistéosuuk-
sien erottamisessa.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtvaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Yleishallinto 1930 485,44 1804 952,42 767 908,61 719 265,21
Sosiaali- ja terveyspalvelut 42 037 745,80 43 472 532,81 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 364 958,16 4694 353,21 | 119952591 | 112088351
Muut palvelut 11 536 411,60 12 367 531,18 5539 783,78 | 5247 861,51
Toimintatuotot yhteensa 59 869 600,99 62 339 369,61 | 7507 218,30| 7088 010,23

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistoveroon ja muihin
verotuloihin

Verotulojen erittely 2017 2016

Kunnan tulovero 26 592 365,13 | 26 309 212,09
Osuus yhteisdveron tuotosta 1526 466,96 | 1317 968,56
Kiinteistbvero 3519948,35| 3594 857,67

Muut verotulot

Verotulot yhteensa 31638 780,44 | 31 222 038,32

Valtionosuudet eriteltyina

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtymatasaus sisaltyvat laskennallisiin valtionosuuksiin

Valtionosuuksien erittely 2017 2016

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

(ilman tasauksia) 20128 685,00 | 21575 313,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 7773 477,00 7 172 245,00
Jarjestelmén tasaus 0,00 -475 313,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -225 559,00 609 659,00

Harkinnanvarainen valtionosuus

Valtionosuudet yhteensa 27 676 603,00 | 28881 904,00

Palvelujen ostot eriteltyin& asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 30183 791,67 |31 277 085,15
Muiden palvelujen ostot 7191922,66 | 6659 860,11
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 37 375 714,33 |37 936 945,26

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat alla olevassa taulukossa. Lisapoistot muodostuvat arvottomis-
ta ja kaytdsta poistetuista kiinteistdista yhteensa 292 118,62 €.



Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 1.1.2016

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeitti
Pesula
Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
Kallioluolat ja —tunnelit, vaestdsuojat

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko

25 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 25 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 50 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 45 vuotta
30 - 70 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

YLEISOHJE Tasa- ~ Meno-
poisto jaannospoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5vuotta* ei suositella
Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta ei suositella
Liikearvo 2 - 5vuotta* ei suositella
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta ei suositella
Osallistuminen toisen yhteisén ei suositella
-tiehankkeisiin 15 - 20 vuotta* ei suositella
-ratahankkeisiin 30 - 40 vuotta* ei suositella
-vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot |5 - 10 vuotta* ei suositella
Muut 2 - 10 vuotta* ei suositella
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5%-10%

10% -15%

10 % - 20 %

10%-15%

5%-10%

4% - 10%

15%-20%
10% -25%
10 % - 20 %

7%-10%
7%-10%
10%-15%
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Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta

20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

15%-20%

20% -22 %
12%-15%
15%-20%

15%-25%
15%-20%

20% - 25 %

20%- 25%
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Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk- laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

15 - 20 vuotta

8 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5 - 15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 -5 vuotta

ei poistoaikaa

kayton mukainen poisto

15%-20%

20% - 27 %

25% -30 %

25%-30 %

20%-25%

25% -30 %

20 % - 30 %

30% -40 %

30 % -40 %

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1. 1 000 000,00 | 1 000 000,00| 1 000 000,00| 1 000 000,00
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 31.12. 1 000 000,00 | 1 000 000,00 | 1 000 000,00| 1 000 000,00
Kuntayhtymien alijddmén kattaminen 1.1. 473 002,56 | 473 002,56 473 002,56 473 002,56
Lisaykset tilikaudella -473 002,56 | -473 002,56
Kuntayhtymien alijagdman katt. 31.12. 0,00 0,00 473 002,56 473 002,56
lin Energia pakollinen varaus 1.1. 145 761,05 | 145 761,05
Lisays tilikaudella -102 217,28
lin Energia pakollinen varaus 31.12. 43 543,77 | 145761,05
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 871 149,56 | 650 855,94




Lisaykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

47 174,99
918 324,55

220 293,62
871 149,56
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynti-
voitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynti-

tappioista
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 190 800,17 | 37 729,00 | 190 800,17 | 54 864,52
Muut myyntivoitot 33554,48| 3315,38
Myyntivoitot yhteensa 224 354,65 | 41 044,38 | 190 800,17 | 54 864,52
Muut toimintakulut
Myyntitappiot pys.vast. myynnista 1 844,60 163,07 1 844,60 0,00
Myyntitappiot yhteensa 1 844,60 163,07 1 844,60 0,00
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat (KPA 2:4.1 § 6 kohta)
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut pitkavaikutteiset menot
Arvo 1.1 3327 925,80 | 3327 925,80 | 3327 925,80 | 3 327 925,80
Arvo 31.12 3327925,80| 3327 925,80 | 3327 925,80| 3327 925,80
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 1326670,82| 1326670,82| 1326 670,82 | 1326 670,82
Arvo 31.12 1326 670,82 | 1326 670,82| 1326670,82| 1326 670,82
Arvonkorotukset yhteensa 4 654 596,62 | 4 654 596,62 | 4 654 596,62 | 4 654 596,62

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

lin kunta (ja liikelaitokset)

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavai- Yhteenséa
kutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 764 309,12 6 764 309,12
Lisdykset tilikauden aikana 209 086,42 209 086,42
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Muut investointitulot
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden sumupoisto -148 397,15 -148 397,15




92

Poistamaton hankintameno 31.12. | 6 824 998,39 6 824 998,39
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 824 998,39 6 824 998,39
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. Yhteensa
nukset rakenteet ja kalusto aineelliset ja keskener.
laitteet hyddykkeet tyot
Poistamaton hank.meno 1.1. | 6481 443,34 | 26584 836,59 | 13273167,91| 1014 268,02 | 33948,08 2190 124,44 | 49577 788,38
Lisaykset tilikauden aikana 82 919,14 3558 852,93 1481 706,86 690 830,70 1 840 643,49 7 654 953,12
Rahoitusosuudet tilikaudella -64 263,20 -41 395,88 -17 000,00 -52 000,00 -174 659,08
Véahennykset tk:n aikana -13 524,76 -513 350,08 -526 874,84
Siirrot erien valilla 2580 075,33 21 836,55 -2 601 911,88 0,00
Tilikauden sumupoisto -1 489 917,49 -899 564,05 | -244 773,10 -2 634 254,64
Tilikauden Kertal. poistot -282 507,23 -4 313,47 -286 820,70
Arvonal. ja niiden palaut. 0,00
Poist:n hank.meno 31.12. 6 550 837,72 | 30887076,93| 13318087,84 | 1443 325,62 33 948,08 1376 856,05 53610 132,24
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 550837,72| 30887076,93| 13318087,84| 1443 325,62 33 948,08 1376 856,05| 53610 132,24
Aktivoidut liittymismaksut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 952 372,68 952 372,68 364 688,90 287 990,90
Muut maa- ja vesialueet 6 336 093,21 | 6522 897,63 | 6 186 148,82 | 6 193 452,44
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 288 465,89 | 7475 270,31 | 6 550 837,72 | 6 481 443,34
Hyoddykkeet, joilla ei ole tasearvoa
lin kunnalla on lahjoituksena saatuja maa-alueita:
Heikkila 72:31
Niemela 18:26
Keski-Kyrolainen 3:84
Vali-Sikala 2:91
Hietalampi 15:41
Jarkkala 19:1
Valtari 12:256
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet | Kuntayhtyméa Muut Yhteenséa
konserniyhtitt | omistusyht. osuudet osakkeet
yhteisot ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 437 065,69 151369,13| 6555982,12 | 1618 915,12 | 13 763 332,06
Lisaykset tilikauden aikana 1181,34 1181,34
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana -87 305,10 -12 810,37 -100 115,47
Tilikauden kertal. poistot -5297,92 -5297,92
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 349 760,59 151 369,13 | 6555982,12| 1601988,17| 13659 100,01
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 349 760,59 151 369,13 | 6555982,12| 1601988,17| 13659 100,01

Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- muut
yhteisot yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 595 078,50 294 745,77 889 824,27
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Muut investointitulot
Siirrot erien valilla
Tilikauden sumupoisto
Tilikauden kertal. poistot
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12. 595 078,50 294 745,77 889 824,27
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 595078,50 | 294 745,77 | 889 824,27
Omistukset muissa yhteisdissa
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Koti- Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus 1000 €
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta Tilikauden
Nimi osuus- osuus padomasta padomasta voitosta/
% tappiosta
Tytéryhteisot
lin Energia Oy li 100 % 100 % 4331 10 556 36
lilaakso Oy li 100 % 100 % 2710 5348 -32
lin Vuokratalot li 100 % 100 % 79 3900 0
Kiinteistd Oy Rinmanni li 95,83 % 95,83 % 192 29 19
Kuivaniemen Vuokratalot Oy li 100 % 100 % 77 945 0
Kiinteistd Oy Kuivaniemen Sotaveteraani li 57,14 % 57,14 % 61 2 5
Kuiva-Turve Oy li 58,00 % 58,00 % 524 191 -15
lin Micropolis Oy 46,15 % 69,23 % 18 304 4
Yhteensa 7992 21275 17
Kuntayhtymaét
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 391 % 2789 1624 39
Pohjois-Pohjanmaan SHP ky Oulu 2,59 % 4116 6 543 90
Pohjois-Pohjanmaan liitto ky Oulu 1,99 % 26 68 6
Oulunkaaren kuntayhtyméa ky li 30,92 % -357 4757 41
Yhteensa 6574 12 992 176
Yhdisteleméattdmét osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Vatungin Pooki li 26,32 % 0 0 0
lin palvelusaatio li 80 %
Yhteensa 0 0 0
Kuivaniemen Vesi Oy on sulautunut lin Vesiliikelaitokseen 1.1.2017
Saamisten erittely
2017 2016
Pitkaaik Lyhytaik Pitkaaik Lyhytaik
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 53 335,91 28 534,14
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Lainasaamiset 303 547,72 29 614,44 | 333162,16 29 614,44

Yhteensa 303 547,72 82 950,35 333162,16 58 148,58
Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset 182 199,79 30 398,71

Yhteensa 0,00 182 199,79 0,00 30 398,71
Saamiset yhteensé 303 547,72 265 150,14| 333 162,16 88 547,29
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 2798,42 2 676,14
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2798,42 2676,14 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaédmat

Kelan korvaukset tyterveyshuollosta 235 407,76 215718,48| 114 375,00 100 000,00

EU-tuet ja avustukset 191 270,24 107 703,41| 169952,81| 107 703,41

Tasausrahastolaskutus 69 643,96 84 561,64

Muut tulojaédmat 996 301,78 471 645,76 | 254939,82| 212 744,43

Tuloja@mat yhteensa 1492 623,75 879 629,29 | 539 267,63| 420447,84
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1492 623,75 879 629,29| 539 267,63| 420447,84
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspdaoma 1.1 22 094 168,82 | 22094 168,82| 22094 168,82 | 22094 168,82
Peruspddoma 31.12 22 094 168,82 | 22094 168,82| 22094 168,82 | 22094 168,82
Yhdistysten ja saatididen peruspadaoma 1.1. 4 356,07 4 356,07
Yhd. ja saatididen peruspadoma 31.12. 4 356,07 4 356,07
Arvonkorotusrahasto 1.1 4 654 596,62 | 4654 596,62 4 654 596,62 4 654 596,62
Arvonkorotusrahasto 31.12 4 654 596,62 | 4654 596,62 4 654 596,62 4 654 596,62
Muut omat rahastot

Kehittdmisrahasto 1.1 567 113,78 567 113,78 567 113,78 567 113,78

Vakuutusmaksurahasto 1.1 9 723,30 9 723,30 9 723,30 9 723,30

Vararahasto 1.1. (lin energia) 1513 691,34 1513 691,34

Ylikurssirahasto 1.1. (lin Vuokratalot Qy) 62 585,09 62 585,09

(eliminoitu)
Ylikurssirahasto 1.1. (lilaakso Oy) 1175551,69 1175551,69
(eliminoitu)




Svop-rahasto 1.1. (lilaakso Oy)
Siirto rahastoon (eliminoitu)
Muu oma rah. 1.1 (Kuivan. Vuokratalot Oy)
(eliminoitu)
Muut omat rahastot 31.12.

Muu oma rahasto 1.1 (Ppshp)
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 31.12

Muu oma rahasto 1.1. (OSEKK)
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12

Muu oma rahasto 1.1. (P-P Liitto)
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 31.12

Muut omat rahastot yhteensa 31.12
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 1.1
muutokset edell. tk:ien yli/alijagdméassa

Edellisten tilikausien yli/alijadma yht. 31.12

Tilikauden yli-/alijagdma

Oma pddoma yhteensa

673 000,00

7 371,01

2090 528,42

194 331,82

24 249,29
-19 355,09
199 226,02

232 784,18
-45 386,74
187 397,44

4 883,83
6 457,58
-2 030,73
9 310,68

2 486 462,56
13290 852,15
-73 764,31

13217 087,84

1312 325,63

43 768 997,54

673 000,00
7 371,01

2090 528,42
185 953,05
26 361,80

17 983,04
194 331,81
260 055,01
27 270,83
232784,18

7 918,01

3 034,18
4 883,83

2522 528,25
12 006 905,88
-22 042,08

11 984 863,79

1 305 988,35

42 566 501,92

576 837,08

576 837,08

5796 995,66

5796 995,66

142 287,00

33 264 885,18

95

576 837,08

576 837,08

5547 611,02

5547 611,02

249 384,64

33 122 598,18

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 200 000,00 | 6 400 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 4 200 000,00 | 6400 000,00
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2017 2017
Muut pakolliset varaukset
Ympéristovastuut 1 000 000,00 | 1 000 000,00 | 1 000 000,00 | 1 000 000,00
Potilasvahinkovastuut; P-P:maan Sairaanhoito-
piiri ky 918 324,55| 871 149,56

12 C



lin Energia Oy
Muut pakolliset varaukset yhteensé

Oulunkaaren ky alijgdman kattaminen, eliminoitu

0,00
43 543,77

0,00
145 761,05

473 002,56

96

473 002,56

1961 868,32|2 016 910,61 |1 473 002,56 |1 473 002,56

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seké& osakkuus- ja muille omistusyhteisoille

Vieras paaoma 2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 179 218,80 322 567,63
Liittymismaksut ja muut velat 7 421,04 7 421,04
Yhteensé 7 421,04 179 218,80 7 421,04 322 567,63
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 37 001,87 15 766,06
Yhteensa 0,00 37 001,87 0,00 15 766,06
Vieras padoma yhteensé 7 421,04 216 220,67 7 421,04 338 333,69
Muiden velkojen erittely
Pitkaaikaisten muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 6 437 481,57 | 6751 139,28 | 2 786 944,58 | 2 518 284,86
Muut velat 17 143,81 39 150,21
Muut velat yhteensa 6 454 625,38 | 6790 289,49 | 2786 944,58 | 2 518 284,86
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset eréat Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 109 711,15 85 629,83
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jak 6 189 364,05| 6059 784,76 | 2408 998,52 | 2 127 848,50
Korkojaksotukset 147 861,63 152 599,05 49 874,73 82 519,14
Muut menojaamat 1882 196,34 | 1098596,48| 419 258,24 | 1665 246,10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8329 133,17 | 7396 610,12 | 2878 131,49 | 3875 613,74
Siirtovelat yhteensa 8329 133,17| 7396610,12| 2878 131,49| 3875613,74
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 9052 759,56 | 10077 048,88

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

17 065 915,56
17 065 915,56

17 065 915,56

17 065 915,56

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma
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Vuokravastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Leasingvastuut yhteensa 1736 970,65| 1989 030,26 44 023,78 61 750,49
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 600 168,54 568 859,26 23 427,28 28 419,43
My&hemmin maksettavat 1136802,11| 1420171,00 20 596,50 33 331,06
Yhteensa 1736 970,65| 1989 030,26 44 023,78 61 750,49
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaussitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen paaoma 315 980,00 238 280,00 9593 000,00 9593 000,00
Jaljella oleva pddoma 242 056,56 161 746,28 6518 191,45| 6712 032,97
Jaljella olevaa padagomaa ei tiedossa
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 2 000 000,00 | 2000 000,00 2 000 000,00 | 2000 000,00
Jéljelld oleva pddoma 714 285,74 | 1285 714,30 714 285,74 | 1285714,30
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 53899 083,00 46 594 769,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 35 622,69 34 799,90
Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen luonne ja liike- Konserni Kunta
toiminnallinen peruste 2017 2016 2017 2016
lin Energia/Kymppivoiman tuotanto Oy
osakasopimuksen mukainen maksajavas-
tuu Norjan Ranan vesivoimalan sahkdon,
arvio vuoteen 2019 saakka
arvio vuodelle 2018 374 605,00 338 271,00
arvio vuoteen 2019 saakka 367 177,43 | 1635 840,00
lin Energia/Pohjola Pankin limiittisop. 2 500 000,00 | 2600 000,00
kaytdssa 204 772,94 507 118,28
SHP:n vuokravastuut 93 361,19 86 094,86
SHP:n vammaispalvelulain mukaisen tuen
asumisen vastuu 291 828,09 301 957,61
Osekk:n vuokravastuut 174 622,35 34 849,59
Osekk:n muut sopimusvastuut 215 021,20 718 839,65
Sopimusvastuut yhteensa 4 221 388,20 | 6 222 970,99
Johdannaissopimus lin Energia
Sahkon hintariskin suojaaminen,
paattyy vuonna 2018, Markkina-arvo 4 555,20 | -271536,46
Koronvaihtosopimus lilaakso Oy




Vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoris-
kin suojaamiseksi, eraantyy 2023

Kohde-etuuden arvo
Kaypé arvo

Koronvaihtosopimukset PPSHP
Lainojen korkoriskin suojaamiseksi,
eraantyy vuosina 2019-2020

Lainapddoma yhteensé
Kéypa arvo yhteensé

Arvonlisdveron palautusvastuut
Osekk ja lilaakso

2 545 456,00
-320 627,00

597 212,56 726 819,27
-12 069,84 -12 431,61

1165475,38| 1317 438,57

Ympaéaristdmenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot esitetty tilinp&atdstietojen kohdassa 2.2.6 Ymparistoasiat

Henkildst6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkil6stén lukumaara 2017 2016
Yleishallinto 24 25
Opetus - ja kulttuuritoimi 253 250
Yhdyskuntapalvelut 9 8
Liiketoiminta 89 84
Yhteensé 375 369
Henkildstokulut 2017 2016

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

18 524 556,57 | 17 804 637,79

Aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 2 069,66 5 980,48

Henkilostokulut yhteensa

18 526 626,23 | 17 810 618,27

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2017 2016

Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Sosiaalidemokraatit
Vihrea piirijarjesto
Perussuomalaiset
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht.

1 680,80 1193,65
9 586,58 8 275,50
4 021,15 3 264,75
1874,05 1 903,54
1 959,10 1702,80
96,25 568,00
19217,93| 16 908,24

Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 9 754,00 5 082,00
Tilintarkastajan lausunnot 528,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 2 400,00 6 534,00
Muut palkkiot 1744,25 4 229,00
Palkkiot yhteensé& 13 898,25 16 373,00

lissa 21.03.2018

Sylvi Ruonakangas
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7. li-Instituutti -liikelaitoksen tilinpaatos
LIIKELAITOKSEN JOHTAJAN KATSAUS

li-instituutti -liikelaitoksen toiminta vuonna 2017 oli tehokasta ja kustannustietoista kaikissa yksikdissa.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja talousarvio alitettiin.

Vuonna 2017 vietettiin Suomen itsenaisyyden satavuotisjuhlaa. Juhlavuoden teemana oli "Yhdessa”.
Juhlavuosi ja "Yhdessad” -teema nékyi lissakin li-instituutin jarjestamissa useissa Suomil00 -
hankkeissa ja erilaisissa tapahtumissa.

Kirjastossa oli "Kirjailijoiden Suomi100” -hanke, jossa tavoitteena oli tehda kotimainen kirjallisuus ja
lukeminen nakyvaksi osaksi Suomil00 juhlavuotta seka lisata lasten ja nuorten lukuinnostusta. Suo-
mi100 lukupiiri kokoontui molemmissa kirjastoissa vuoden ajan ja kerasi yhteen kirjallisuuden harras-
tajat. Lisaksi kirjailija Sirpa Kahkdnen esiintyi kirjastoissa ja lin lukiossa ja kirjailija Tuutikki Tolonen
ohjasi sanataidetyopajat kaikille kunnan 5. -luokkalaisille. Kirjasto sai avustusta 3.500 euroa hankkee-
seen Pohjois-Pohjanmaan AViI:lta.

lin kulttuuripalvelut oli mukana jarjestdmassa "Loistava Pohjois-Pohjanmaa” Suomi100 valo- ja media-
taidekiertueen valotaidetapahtumaa, joka jarjestettiin lin kuntakeskuksessa marraskuussa. Liséksi
kulttuuripalveluissa oli "Death -project Suomi100” -hanke museotydssa. Tavoitteena oli mm. tuoda
kuolemaa lahemmaksi nykyihmisté ja herattda keskustelua kuolemasta, pohtia mika kuolemassa oi-
kein pelottaa ja miksi se on etdédnnytetty nykypaivana. Kuolemaa lahestyttiin monesta eri nakokulmas-
ta, kuvataiteen, teatterin ja kulttuurihistorian kautta. Hanke jarjesti useita tydpajoja kuntalaisille seka
taidetta ja kulttuurihistoriaa sisaltdvan nayttelyn lin kotiseutumuseossa kesalla 2017 osana Suomil00
-vuoden ohjelmaa.

Kansalaisopistossa ja taidekoulussa oli "Minulta sinulle Suomi100 -hanke”. Taidekoulu jarjesti van-
hustentalolla teatteriohjaajan ohjaamia tarinointituokioita, joissa keréttiin vanhusten lapsuusmuistoja.
Taidekoululaiset tekivat naiden muistojen pohjalta maalauksia graffititaiteilijan ohjaamissa tyépajois-
sa. Maalaukset toteutettiin nelostien varrella sijaitseviin muuntajakoppeihin. Maalauksista ja vanhus-
ten tarinoista jarjestettiin myds nayttely sek& Natteporissa etta lin itsenaisyysjuhlassa. Kansalaisopis-
to sai avustusta 2.500 euroa hankkeeseen Pohjois-Pohjanmaan liitosta ja lin Energialta.

Nuorisotydssa oli "Nuoret Suomi100” -hanke. Nuoret haastattelivat, kirjasivat ja videoivat eri ikaisia
iilaisia ihmisia aiheesta millaista on ollut olla nuori lissé eri vuosikymmenilla. Nuoret tekivat haastatte-
luista ammattilaisen johdolla videon, joka esitettiin lin kunnan itsenaisyysjuhlassa.

Instituutissa oli myds monia muita hankkeita. Kirjasto sai AVI:lta avustusta 20.000 euroa "Pelastetaan
iltasatu — lukuintoa lapsiperheille ja paivahoidon tyontekijoille” -hankkeelle. Tavoitteena on alle kou-
luikdisten lasten lukuinnon sytyttaminen ja lukemisen lisddminen lapsiperheissa yhteistydssa varhais-
kasvatuksen henkilokunnan ja muiden yhteistyOkumppaneiden kanssa.

Etsiva nuorisotyd sai avustusta AVI:lta 54.000 euroa. Liikuntapalvelut sai avustusta 11.400 euroa
"Polija kujjeilee — Ahane podrraa fojysa” -hankkeeseen, jossa tuetaan kuntalaisten terveytté ja hyvin-
vointia edistavaa lilkkuntaa ja luodaan yhteistydmalli terveyskeskuksen kanssa hyvinvointinsa kannalta
lian vahan liikkuvien kuntalaisten ohjaamiseen likuntaan mm. liikuntareseptin avulla. Liikunta- ja
tapahtumapalvelut sai Oulun seudun Leaderilta vajaa 40.000 euroa avustusta, jolla rakennettiin lin
lllinsaareen taysimittainen 18 -vaylainen frisbeegolfrata. Rata avattiin syksylla 2017. Liséksi saatiin
Leaderilta "lin tapahtumatarvike- ja turvallisuusinvestointi” -hankkeeseen noin 22.000 euroa ja "lin
tapahtumien &&ni- ja valolaitteiden yhteisollinen investointi” -hankkeeseen vajaa 20.000 euroa. Nailla
kahdella avustuksella hankittiin yleishyddyllisten yhdistysten kayttdon tapahtumissa tarvittavaa vali-
neistéa mm. siirrettavia telttoja ja poytia, perakarry kuljettamiseen, pelastusvélineistda ja digitaalinen
aani- ja valolaitteisto.

Oulunkaari sai yhteistyéssa Kulttuurikauppilan kanssa ESR -rahoituksen 440.000 euroa Lahde! —
taiteesta voimaa -hankkeseen vuosille 2017-2020. Hankkeen tavoitteena on syrjaytymisen ehkéaise-
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minen ja laaja-alaisen hyvinvoinnin edistaminen taiteen ja kulttuurin keinoin erityisesti nuorten ja
maahanmuuttajien seké erityisryhmien keskuudessa. Kulttuurikauppila on hankkeen osatoteuttaja.

Kaiken kaikkiaan vuosi oli erittain vilkas ja tapahtumarikas. Erilaisia hankkeita ja tapahtumia oli run-
saasti. Kirjaston, kansalaisopiston, nuorisotydn, kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumapalveluiden jarjesta-
maén toimintaan ja tapahtumiin on osallistunut enemman kuntalaisia kuin edellisena vuonna. Kulttuu-
rikauppilan kansainvélisessa taiteilijaresidenssissa oli edellista vuotta useampi taiteilija.

Vuoden 2017 aikana liikelaitoksen johtokunnan asettamassa tyoryhmassa tydstettiin lin Kulttuuri- ja
vapaa-aikaohjelmaa vuosille 2018 - 2027.Tydéryhmaan kuuluivat instituutin esimiehet, luottamushenki-
|6ita ja yhteistydkumppaneita. Myos kuntalaiset osallistuivat ohjelman tekemiseen erilaisissa tydpa-
joissa. lin kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikaohjelma linjaa li-instituutti liikelaitoksen tuottamaa kulttuuri-,
likunta- ja vapaa-ajan palveluiden toimintaa vuosina 2018 - 2027. Ohjelma koskee kaikkia li-instituutti
likelaitoksen tuottamia palveluja, joita ovat kansalaisopisto ja taidekoulu, kirjasto, kotiseutumuseo,
kulttuuripalvelut ja Taidekeskus KulttuuriKauppila, nuorisotyd seka liikunta- ja tapahtumapalvelut. Joh-
tokunta hyvéaksyi ohjelman joulukuussa.

Koko instituutin yhteinen ponnistus oli Kuivaniemi -talon remontti, joka valmistui kevaalla 2017. Talos-
ta tehtiin monitoimitalo ja kuntalaisten "olohuone”. Sinne tuli uusi nuorisotila, tilat kansalaisopiston
toiminnalle seka kirjastolle omatoimikirjasto. Kirjasto sai omatoimikirjastolle rahoitusta AVI:lta. Lisaksi
taloon tuli kokous- ja oleskelutila, jota kuntalaiset voivat varata kayttdonsa ja jossa voidaan jarjestaa
erilaisia tapahtumia. Tiloissa toimii myds lipaja.

Kansalaisopiston jarjestdman lin lauluviikon 10 -vuotisjuhlaa juhlittiin kesdkuussa. Mestari-, laulu-,
lied-duokurssien seké oppilaskonserttien lisdksi jarjestettiin lin kirkossa juhlakonsertti, jossa esiintyivat
oopperalaulajat Jaakko Ryhanen, Kaisa Ranta, Juhani Alakarppa ja Sirkku Wahlroos-Kaitila.

Instituutissa jarjestettiin vuoden aikana saanndéllisesti esimiespalavereita ja kehittamispaivia koko
henkildstolle. Kehittdmispéivien aikana paneuduttiin yhdessé ajankohtaisiin aiheisiin seka erityisesti
tyohyvinvointi- ja kehittamisasioihin. Henkildsto osallistui my6s kunnan TYHY -hankkeeseen. Syksylla
oli instituutin kaksipaivaiset Tyhy ja kehittdmispaivét, jolloin yhteisen virkistaytymisen lisaksi mm. tyds-
tettiin yhteista Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjelmaa sekéa kesan 2018 Art li Biennaalin yhteista vesi -
teemaa.

HALLINTO

li-instituutti -liikelaitoksen toimikausi vaihtui kesken vuoden.

Johtokunta 1.1.-12.6.2017 jasen

Kaija Paasovaara *) puheenjohtaja Sirkka Jarvela
Kuha Veera 1. varapuheenjohtaja Kirsti Klasila

Sirpa Varanka jasen Arja Miettunen
Tellervo Jyrkka jasen Minna Paakkola

Ari Rautakoski jasen Pentti Puolakka
Taisto Orajarvi jasen Pasi Rajala

Vaino Klasila **) jasen Juho Tauriainen **)
Pertti Huovinen jasen Sauli Keltamaki
Maria-Liisa Halonen jasen Seppo Keltaméki

Vaino Klasila on eronnut luottamustehtavista (kvalt paatds 20.6.2016), tilalle valittu Juho Tauriainen ja
varahenkiloksi (20.6.2016 kvalt) Kristiina Haukkamaa.
Kaija Paasovaara on eronnut luottamustehtévista (kvalt 12.9.2016), tilalle valittu Ville Nikkinen.

Kunnanhallituksen edustaja Minna Paakkola.
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Valtuusto valitsi uuden li-instituutti -liikelaitoksen johtokunnan 12.6.2017 ja sen toimikausi on 2017 -
2021.

Johtokunta alkaen 12.6.2017

Jari-Jukka Jokela puheenjohtaja Pentti Puolakka
Seppo Keltamaki | varapuheenjohtaja Kari Simula

Jussi Kurttila Il varapuheenjohtaja Kristiina Haukkamaa
Valtteri Paakki jasen Ari Rautakoski
Aili-Marja Alaraasakka  jasen Kirsimaria Piri

Paula Pivelin jasen Tellervo Jyrkka
Pertti Huovinen jasen Sauli Keltaméki
Johanna Jakku-Hiivala  jasen Maire Turtinen
Maria-Liisa Halonen *) jasen Eila Faldt

*) Maria-Liisa Halonen eronnut luottamustehtévista (kvalt 27.11.2017), tilalle valittu Hilkka Kalliorinne.
Kunnanhallituksen edustaja Pekka Koskela.
Johtokunta (9 jAsentd) kokoontui vuonna 2017 yhdeksan kertaa.

LIKELAITOKSEN HENKILOSTO

li-instituutti -likelaitoksessa on yhteensa 17.3 vakinaista, joista yksi hallinnossa, kolme kansalaisopis-
tossa, yksi kulttuuripalveluissa, seitseman kirjastossa seka 5.3 henkiléa nuorisoty6ssa, liikunta- ja
tapahtumapalveluissa. Etsivassa nuorisotydssa oli kaksi maaraaikaista projektitydntekijaa ja liikunta-
palveluissa yksi projektitydntekija. Instituutissa on vuosittain myds noin 100 tuntiopettajaa ja -
tyontekijaa seka kesatydntekijoita. Tuntitydntekijoista suurin osa, noin 90, on kansalaisopiston tun-
tiopettajia.

Henkilostdsuunnitelma:

Lahtotilanne
hlomaara

Nimike TA2017 | Lisays | Vahennys | TP2017 | Perustellut

li -instituutti -liikelaitos
Liikelaitoksen johtaja
Musiikinopettaja
Suunnittelijaopettaja
Opistosihteeri
Kulttuurivastaava
Liikunta- ja nuorisotydvastaava
Vapaa-aikaohjaaja
Nuorisotyontekija
Tapahtumavastaava
Tapahtuma-avustaja
Kirjastonjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri

oo
oo
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Yhteensa

=
o
=
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SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Liikelaitoksen johtokunnan tehtdvéana on valvoa ja ohjata liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa
likelaitoksen taloudesta, hallinnosta ja toiminnasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta. Johtokunnan tehtdvana on liséksi paattaa liikelaitoksen toiminnan ke-
hittmisesta valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti seka seura-
ta tavoitteiden toteutumista ja raportoida niiden saavuttamisesta. Liikelaitoksen johtajan tehtavana on
johtaa liikelaitoksen toimintaa seka vastata johtokunnassa kasiteltavana olevien asioiden valmistelus-
ta.

li-instituutti -liikelaitoksella ei ole erillista sisdisen valvonnan ohjetta, joten li-instituutti -liikelaitos nou-
dattaa lin kunnan hallintosaannoén sisdisen valvonnan ohjeita.

Toiminnalle ja taloudelle vuoden 2017 talousarviossa asetetut tavoitteet saavutettiin padosin. Vuoden
aikana talouden seurantaa ja toteutumaraportti kasiteltiin johtokunnassa noin kahden — kolmen kuu-
kauden valein.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tehtavana on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Merkittavimmat liilkelaitoksen toimintaa vaarantavat riskit tunnistettiin
vuoden 2017 talousarvion teon yhteydessa. Riskeisté kirjattiin riskienhallintasuunnitelmaan 4-5 mer-
kittavinta, jotka vaarantavat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Vahinkoriskien
varalta liikelaitos on vakuuttanut henkiléstonséa vakuutusyhtié LahiTapiolassa ja omaisuutensa vakuu-
tusyhtié Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Laskujen hyvéaksyjat vuodelle 2017 hyvaksyttiin johtokunnassa. Hankinnoissa noudatettiin lin kunnan
hankintasdantda ja hankinnat kilpailutettiin hankintaohjeiden mukaisesti.

Lakien saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava kor-
vaus, kanne, tms. vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole li-instituutti -liikelaitoksen tiedossa. Kaytto-
omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa ei ole toteutunut menetyksia, arvon alen-
nuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

STRATEGISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
Kuntataajamien yleisilme

lin kuntakeskus on siisti, omistajat hoitavat omistamiaan alueita ja tontteja. Tyhjat ja tehottomat tontit
otetaan kayttoon. Kuntakeskuksen osayleiskaava on voimassa ja sita lahdetaan aktiivisesti toteutta-
maan. Kunta vaikuttaa asiaan asemakaavoituksen ja rakennusjarjestyksen avulla seka hoitamalla
omat alueensa kuntoon.

Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kuntakeskuksen kehittdminen ja ESR rahoitus saatu ESR rahoitusta ei saatu
elavoittaminen taiteen keinoin ja 2017-2019 ja projekti

kuntalaisten osallistaminen tahén; aloitettu 2017
Julkisen taiteen projekti 2017-19
(ESR), jossa li toimii julkisen tai-
teen kehityslaboratoriona ja kunta-
sektorin kehitysympéristona —
Tuloksena toimintamalli: miten
pienet ja keskisuuret kunnat pysty-
vat kehittdmaan toimintaansa ja
elinymparistda julkisen taiteen kei-
noin

Harrastusmahdollisuudet
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lissa on hyvat harrastusmahdollisuudet, lissa luonto on lahellda! Kunnan alueelta I6ytyy loistavia mah-
dollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuuriin. li on tunnettu kulttuuristaan. Liikuntapaikka-
rakentamiseen panostetaan yhdessa yksityisten toimijoiden kanssa.

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Tuotetaan kattavat ja monipuoliset
harrastusmahdollisuudet: kirjasto,
kansalaisopisto ja taidekoulu, kult-
tuuri, nuorisotyd, terveysliikunta, ja
tapahtumat - tavoitteena palvelu-
jen ja osallistujamaarien sailytta-
minen seka tuetaan yhdistyksia
yhteistydlla ja avustuksilla harras-
tusmahdollisuuksien jarjestami-
sessa

lainaajat/kurssilaiset/osallistujat -
madarat v. 2016 tasolla

Kansalaisopiston ja taidekoulun
kursseille osallistujamaarat seka
lin nuorisotydn, liikunnan, tapah-
tumien ja kulttuuritapahtumien
kavijamaarat ovat kasvaneet vuo-
desta 2016

Kirjaston kokonaislainaus ja kéavi-
jdmaarat ovat hieman laskeneet
erityisesti Kuivaniemen kirjastossa
Kuivaniemen nuorisotilan kavija-
maarat ovat hieman laskeneet

Nuorten voimavarat kayttoon

Nuorten tulevaisuuden eteen tehtava ty6 on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen. Siita hyo-
tyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetdén kesaty6- ja harjoittelupaikkoja, koulutus-
paikkoja, tydpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteistydssa kunnan, oppilaitosten, yritysten ja

kolmannen sektorin toimenpitein

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Tarjotaan palkkatuki-, kuntoutta-
van tyotoiminnan-, korvaavan
tyon-, harjoittelu-, TET-, TOP- ja
kesatyopaikkoja.

Yhteisty0 lipajan kanssa: tarjotaan
iipajanuorille ty6- ja harjoittelu-
paikkoja

Vahintaan 20 nuorta/vuosi

Vahintaan 20 nuorta/vuosi

Osallistunut yhteensa 36 nuorta

Ei ole toteutunut

Koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin panostaminen

Koulutuksen, kulttuurin ja muiden vapaa-ajan palvelujen merkitys ihmisten hyvinvoinnille on tarkeaa.
Siksi on tarkeda panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti. Paattdjien halu panostaa koulu-
tukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. lissa kulttuuri viedaan paivakoteihin

ja kouluihin.

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Tuotetaan monipuolisia ja laaduk-
kaita kirjasto-, kansalaisopisto-,
taidekoulu-, kulttuuri-, tapahtuma-
ja liikuntapalveluja, tavoitteena
palvelujen ja kayttdjamaarien sai-
lyttdminen

Yhteistyd koulujen, paivahoidon ja
ikédihmisten kanssa — tuotetaan
konsertteja, naytelmia ja taidepro-
jekteja kouluihin, paivéakoteihin ja
ikaihmisten luo

lainaajat/kurssilaiset/osallistujat -
maarét v. 2016 tasolla

Kansalaisopiston ja taidekoulun
kursseille osallistujamaarat seka
lin nuorisotydn, liikunnan, tapah-
tumien ja kulttuuritapahtumien
kavijamaarat ovat kasvaneet vuo-
desta 2016

Kirjaston kokonaislainaus ja kavi-
jamaarat ovat hieman laskeneet
erityisesti Kuivaniemen kirjastossa
Kuivaniemen nuorisotilan kavija-
maarat ovat hieman laskeneet
Suomi100 "Yhdessa” teeman mu-
kaisesti kaikki instituutin yksikot
ovat tehneet monipuolista yhteis-
tyota seka useita tapahtumia ja
taideprojekteja kouluihin, péaivako-
teihin ja ikdihmisten luo

Palveluiden keskittaminen/uudet palvelumuodot
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Fyysisten palvelupisteiden maara on vahentynyt ja tulee jatkossakin vahenemaan. Tilalle tulevat eri-
laiset liikkuvat ja s&hkoiset palvelut. li laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla rohkeasti kayt-
to6on uusia palvelumuotoja ja hydédyntamalla nykyteknologian mahdollisuudet. Palvelutuotantoa orga-
nisoidaan yhdessa kylatoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakunnan kanssa. Nain varmistetaan
palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.

Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Kuivaniemen omatoimikirjasto kirjaston kayttajamaarat vuoden lin kirjaston kavijamaarat pysyneet
valmistuu vuoden 2017 kevaalla, 2016 tasolla melkein samoina kuin vuonna
tavoitteena kirjaston kayttdjamaa- | aukioloajat lisaantyvat 15t/viikko 2016, mutta Kuivaniemen kirjaston
ran laskun pysayttaminen seka kavijamaarat ovat laskeneet
aukioloaikojen laajentaminen

Yhteisollisyyden rakentaminen

lin kunta panostaa yhteisdllisyyteen ja osallisuuteen. Yhteiséllisyys on osa kunnan elinvoimaa. |hmi-
set ja yhteisOt nostetaan keskeisiksi toimijoiksi ja kunta ottaa roolin taustalla mahdollistajana.

Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

#EiKiul00 — oppilaiden, vanhem- Toimintamalli valmis ja kayttssa Toimintamallia on noudatettu kai-
pien, opettajien, yhdistysten osal- kaikissa lin kouluissa kissa lin kouluissa ja yhteisty® on
listaminen ja yhteisollisyyden ra- ollut aktiivista.

kentaminen kiusaamisen ja paih-
teiden kayton vastaisessa tyossa
— tavoitteena uusi yhteisoéllinen
yhteistydn toimintamalli lin kun-
taan

TILIKAUDEN TULOS

Liikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoituslaskelmassa, tasees-
sa ja tilikauden toteutumavertailussa. Luvut on esitetty ottaen huomioon sisaiset tuotot ja kulut, koska
sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan laitoksen taloutta kuin pelkastaan ulkoisten tuottojen ja kulu-
jen tarkastelu.

Liikelaitoksen liikeylijgadma on 188.206,56 ja tilikauden ylijaama rahoituserien jalkeen 187.583,47 €.
li-instituutti -likelaitoksen johtokuntaesittaa, etta tilikauden ylijagama 187.583,47 euroa siirretaan li-
Instituutti -liikelaitoksen vapaaseen paaomaan tilikauden ylijagamaksi.



TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Liikevaihto
Liiketoiminnan tuotot
Valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden lisays (+) tai
vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avust. kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkiléstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Talousarvio

vuodelle
2017

€

412 300

1975 988

-186 198
-557 204
-743 402

-1 063 064
-223 780
-50 817
-274 597
-1 337 661
0

-304 647
2578

-2578

-2578

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Lisamaa-
rarahat
€

-42 113

-57 146
27 213
-34 239

88 206
15 040
2800

17 840
71 352

1000
35000

35 000

35 000

Talousarvio

yht. 2017
€

370 187

1975988

-243 344
-453 491
777 641

-974 858
-208 740
-48 017
-256 757
-1 231615
0

-303 647
37578

-2 578

-2 578
35000

35 000

Toteutuma

1.1-31.12.2017
€

331 216

1975988
0

-194 889
-420 919
-615 808

-088 744

-202 942
-40 892
-243 834
-1 228 346

-2 814
-272 029
188 207

0

1970

0

-2 578
-15
-623
187 583

187 583
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Poikkeama

77971

-48 455
-113 378
-161 833

-15754

-10 852

-7 125
-17 977
-37 963

2814
-31 618
-150 629

-1 970

0

0

15

-1 955
-152 583
0

0

0

-152 583



li -instituutti -liikelaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden lisays (+) tai
vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama (alijadma)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %
Voitto, %

1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016

331 216,26 293 754,20
1975 988,00 1966 493,00
-194 889,05 -145 439,84
-420 918,88 -421 490,17
-615 807,93 -566 930,01
-088 743,57 -984 197,91
-202 941,67 -216 869,51
-40 892,31 -56 912,04
-243 833,98 -273 781,55
-1 228 346,38 -1 257 979,46
-2 814,35 -2 553,60
-272 029,04 -294 339,98
188 206,56 138 444,15
1 970,00 1437,49

-2 578,00 -2 578,00
-15,09 -140,14
-623,09 -1 140,51
187 583,47 137 163,50
21,82 20,39
21,82 20,39
8,13 6,07
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li -instituutti -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta 2017 2016
Liikeylijagama 188 206,56 138 444,15
Poistot 2 814,35 2 553,60
Rahoitustuotot ja -kulut -623,09 -1 280,65

Toiminnan rahavirta yhteensa 190 397,82 139 717,10

Investointien rahavirta
Investointimenot -24708,59 -9 936,31
Rahoitusosuudet investointeihin 17000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-

lot

Investointien rahavirta yhteensa -7708,59 -9936,31

Toiminnan ja investointien rahavirta 182 689,23 129 780,79

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen lis./ vah.

Lainakannan muutokset yht. 0,00 0,00

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos -11,76 -6,54
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -156 601,50 -200 935,49
Korottomien velkojen muutos -26 075,97 71 161,24

Muut maksuvalmiuden muutokset -182 689,23 -129 780,79

Rahoituksen rahavirta -182 689,23 -129 780,79

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0,00 0,00
Rahavarat 01.01

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate 0 0

Kassan riittavyys, pv 0 0

Asukasmaara 9547 9634

Quick ratio 9,52 3,58

Current ratio 4,76 3,58
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IFINSTITUUTTI =LIIKELAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

2 000,00
35538.43

15 384,15

52 922,58

0,00

13 907,69

992 883,83
1006 791,52
1006 791,52

1006 791,52
1059 714,10

31.12.2016

38 092,03

9 936,31

48 0028,34

0,00

9 544,15

840 645,87
850 190,02
850 190,02

850 190,02
898 218,36

108



109

VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 64 445,18 64 445,18
Ed. tilikausien yli-/alijaama 595 663,58 458 500,08
Tilikauden yli-/alijaama 187 583,47 137 163,50
OMA PAAOMA YHTEENSA 847 692,23 660 108,76
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paddomat 608,13 619,89
YHTEENSA 608,13 619,89
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoks
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikainen velka yhteensa 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
Saadut ennakot 21 716,00 37 200,00
Ostovelat 61 321,31 54 033,44
Muut lyhytaikaiset velat 20 329,11 23 446,82
Siirtovelat 108 047,32 122 809,45
Lyhytaikainen velka yhteensa 211 413,74 237 489,71
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 211 413,74 237 489,71
VASTATTAVAA YHTEENSA 1059 714,10 898 218,36
Omavaraisuusaste, % 80,0 73,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,6 80,8
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 € 783 596
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Talousarvion toteutumisvertailu
(ulkoinen ja sisdinen)
Hallinto
TA 2017 TA 2017- TA 2017 TOT 2017 |POIKKEAMA | TP 2016
alkuperdinen | muutokset yht. € €
TOIMINTATUOTOT 1975 988 1975 988 1975 988 1 966 493
TOIMINTAKULUT -185 068 -185 068 -154 327 -30 741 -150 338
TOIMINTAKATE 1790920 1790920 1790 920 1816 155
Koulutus ja kulttuuri
TA 2017 TA 2017- TA 2017 TOT 2017 |POIKKEAMA | TP 2016
alkuperdinen | muutokset yht. € €
TOIMINTATUOTOT 291500 -136000 155 500 157 949 -2 449 172 606
TOIMINTAKULUT -1 092 239 171 000 -921 239 -893 785 -27 454 -950 396
TOIMINTAKATE -800 739 35 000 -765 739 -735 836 -29 903 -777 790
Nuorisotyd, lilkunta ja tapahtumat
TA 2017 TA 2017- TA 2017 TOT 2017 |POIKKEAMA | TP 2016
alkuperdinen | muutokset yht. € €
TOIMINTATUOTOT 109 900 93012 202 912 151 242 51 670 109 620
TOIMINTAKULUT -514 789 -93 012 -607 801 -515 384 -92 417 -452 901
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TOIMINTAKATE -404 889 0 -404 889 -364 142 -40 747 ‘ -343 281 ‘
Kirjasto
TA2017| TA2017- TA 2017 TOT 2017 | POIKKEAMA TP 2016
alkuperainen | muutokset yht. € €
TOIMINTATUOTOT 10 900 20 000 30 900 22 025 8 875 11528
TOIMINTAKULUT -593 614 -20 000 -613 614 -552 687 -60 927 -565 612
TOIMINTAKATE -582 714 0 -582 714 -530 661 -52 053 -554 084
li-Instituutti-liikelaitos yhteensé (kunnanvaltuuston sitova taso)
TA 2017 TA 2017- TA 2017 TOT 2017 | POIKKEAMA TP 2016
alkuperéinen | muutokset yht. € €
TOIMINTATUOTOT 2 388 288 -22 988 2 365 300 2 307 204 58 096 2 260 247
TOIMINTAKULUT -2385 710 57 988 -2327 722 -2116 183 -211 539 -2119 249
TOIMINTAKATE 2578 35 000 37 578 191 021 -153 443 140 998
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Bu- Kustannus-
muut. TOT 2017 | Poikkeama | arvioista
Investointikohde Kustannusarvio| TA 2017 € € kaytetty
Omatoimikirjasto
INVESTOINTIMENOT -29 000 -24 708 -4 291 -24 708
INVESTOINTITULOT 17 000 17 000 0 17 000
INVESTOINTINETTO -12 000 -7 708 -4 291 -7 708
Yhteensa
INVESTOINTIMENOT -29 000 -24 708 -4 291 -24 708
INVESTOINTITULOT 17 000 17 000 0 17 000
INVESTOINTINETTO -12 000 -7 708 -4 291 -7 708

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja —menetelmaét ja jaksotusperiaatteet

ja—menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaansuoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Valtuusto on hyvaksynyt kokoukses-
saan 27.2.2017 87 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 1.1.2016 alkaen.

Vaihto-omaisuus
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Vaihto-omaisuuden arvostus
Liikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alemman todenndkoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan méaaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon. Rahoitus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkit-
ty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpaatokseen yhdistettavista liikelaitoksen liitetiedoista

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot li-instituutti -liikelaitoksen johtokunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisaltaa myds tuotot kunnalta)

2017 2016
Hallinto 1.975.988 1.966.493
Koulutus ja kulttuuri 157.949 172.605
Nuorisoty0, liikunta ja 151.242 109.620
tapahtumat
Kirjasto 22.025 11.528
Instituutti yht. 2.307.204 2.260.247

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat kunnan kanssa yhtenevaiset.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luksi.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Maa- ja vesialueet, maaraltdéan olennaiset liittymismaksut:

2017 2016

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 2.000
Muut maa- ja vesialueet

(sisaltyvat kunnan taseeseen)
Maa- ja vesialueen yhteensa 2.000

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tase-erakohtainen erittely oman pd&oman erien lisdyksisté ja vAhenn3yksista seka siirroista
naiden erien valilla tilikauden aikana



Oman paaoman erittely

2017 2016
Peruspaaoma 1.1 64.445,18 64.445,18
Lisaykset
Véahennykset
Peruspaaoma 31.12 64.445,18 64.445,18
Arvonkorotusrahasto
Liikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa
Muut omat rahastot
Liikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja
Muut rahastot
Liikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa
Edellisten tilikausien yli/alijadma 595.663,58 458.500,08
Tilikauden yli-/alijagama 187.583,47 137.163,50
OMA PAAOMA YHTEENSA 847.692,23 660.108.76
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 106.040,18 122.519,05
Korkojaksotukset
Muut menojaamat 2.007,14 290,40
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa 108.047,32 122.809,45

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Muut liikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (esim.
pitkaaik. vuokrasopimukset, ymparistovastuu; jos ei voi ilmoittaa rahamaéraa niin ilmoitetaan
vastuun olemassaolo)
Vuokravastuut: vuokravastuut ovat kunnan sopimusten sisalla
Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Maarat annetaan Kunta-alan henkilostéraporttisuosituksen mukaisesti:

Henkiloston lukumaara 2017 2016
toistaiseksi palkatut 17,3 15,3
maaraaikaiset 4 3
osa-aikaiset 130 100
Liiketoiminta

Yhteensa 151,3 118,3

Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 8)
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Noudattaa kunnan kanssa samaa poistojen perusteita
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja tietokonetulosteena
Paakirja tietokonetulosteena
Tilinpaatos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

lin kunnan tilinpaatos sailytetéaan pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji ~ Nimi

002 Muistio

100 Palvelukassatositteet

101 Ostoreskontran suoritukset

105 Palvelukassa/kirjasto

151 Myyntireskontran suoritukset

152 Myyntireskontran muut suoritukset
201 Rahatilikirjaukset

370 Palkat

380 Populus-matkalaskut

400 Rondon ostolaskut

401 Ostolaskut

402 Ostolaskut/Rondo8

501 Hellevi-laskutus (kansalaisopiston laskutus)
502 Liikunta- ja tapahtumalaskutus
503 Kansainvalisyys ja kulttuuri

504 Kirjastotoimen laskutus

701 Sumupoistot

702 Kayttbomaisuuden myynnit

703 Kayttbomaisuuden romutukset
750 Jaksotukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:
Ostoreskontran tositteet sailytetdan sahkoisessd Rondo-ostolaskuohjelmassa.
Muu tositteet sailytetdan alkuperaisina kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Vuoden 2017 tilinpaatds on allekirjoitettu 14.3.2018.
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8. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen tilinpaatés

LIKELAITOKSEN JOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2017 oli liikelaitoksen seitsemas toimintavuosi. lin ateria - ja tilapalveluliikelaitos on aloittanut
kunnan liikelaitoksena 1.1.2011. Tall6in ateria- ja tilapalveluliikelaitos jaettiin neljaan palvelualuee-
seen, joita ovat hallinto, ateriapalvelut, kiinteistopalvelut ja puhdistuspalvelut.

Vuosi 2017 oli liikelaitoksen toimialueilla muutosten vuosi. Kaytannon toimintaan vaikuttivat palvelu-
alueilla tapahtuneet tilamuutokset. Kayttajien muutot alkoivat maaliskuussa, jolloin Nikkarin paivako-
din tiloista siirtyi ikaihmisten paivatoiminta Suvantolan alueelle entisen hoito-osaston peruskorjattuihin
tiloihin, samoihin tiloihin siirtyivat myos kehitysvammaisten paivatoiminta ja kotipalvelu. Haminan kou-
lun vanhaosa suljettiin toukokuussa korjaus/uudisrakentamisen ajaksi ja Haminan paivakoti suljettiin
kesakuun lopussa. Haminan uusi koulu aloitti toiminnan koulujen alkaessa elokuussa samoin myos
remontoitu Ylirannan koulu. Alarannan paivakodissa loppui kunnan toiminta ja tilat vuokrattiin yksityi-
selle toimijalle elokuun alusta. Lokakuussa suljettiin Alarannan koulu sisailmaongelmien vuoksi. Vii-
meisind muuttoina ja muutoksina olivat neuvolan ja tytterveyden paikkojen vaihdot joulukuun lopus-
sa. Hallinnollisena muutoksena oli johtokunnan vaihtuminen kesékuussa kuntavaalien seurauksena.

Maakuntaan valmistautuminen on aloitettu kartoittamalla kunnan kiinteistot ja siirtdmalla mahdolliset
vuokrattavien tilojen tiedot maakunnan tilarekisteriin. Tietojen keruu ja kiinteistttietokannan paivitta-
minen kunnan eri jarjestelmista on ollut haastavaa. Tietojen ollessa hajallaan eri l&hteissé, tiloissa
tehtyjen muutosten paikkansapitavyytta on vaikea todentaa.

lin ateria- ja tilapalvelut tuottaa palvelut omana tuotantona, ostopalveluita kaytetaan Iahinna projekti-
luontoisessa korjausrakentamisessa. Liikelaitoksen asiakkuudet muodostuvat sisaisista koulujen ja
paivakotien asiakkaista ja ulkoisista Oulunkaaren asiakkaista. Toiminnan tuloksellisuutta parannetaan
suunnitelmallisella kehittamis- ja laatutydlla. Laadun varmistamisen keinoina ovat ateriatuotannossa
omavalvontaprosessi, puhtauspalveluissa tilojen mitoituksen ja pintojen mukainen puhdistusty6 ja
kiinteistopalveluissa on apuna kiinteistonpidon hallintajarjestelma, johon asiakkaat laittavat palvelu-
pyynnot kiinteistoihin tarvittavista toimenpiteistd. Omatuotanto ja ostopalvelu toimivat samoilla ehdoil-
la: ammatillisten patevyysehtojen tulee tayttya ja hankinnat tehdaan tarpeet ja laatukriteerit huomioi-
den.

Ateriapalvelut tuottivat erityyppisié aterioita noin 657 922 kappaletta, josta lounaita ja paivallisia 460
242 ja aamu-, vdli- ja iltapaloja noin 172 689 kappaletta. Oulunkaarelle myytiin aterioita ulkoisena
myyntind 136 451 kappaletta. Vuoden 2017 ateriamyynnin toteutuma oli 0,7% vahemman kuin edelli-
sena vuonna.

Kiinteistdpalveluiden hoitamien kiinteistdjen neliomaara on 56 400 neliota. Piha-alueita hoidettiin

63 100 neliota, paivystyshalytyksia tuli 300 kappaletta. Vuonna 2017 teimme kiinteistonhoidon lisaksi
remontteja omana tyéna 15 erilaiseen kohteeseen alkaen kosteusvaurioiden korjaamisesta, pieniin
pintaremontteihin ja kylttien ja kalusteiden asennuksiin. Liséksi laskutustdind Oulunkaarelle tehtiin 75
asunnonmuutosty6td, mm. porrasluiskien ja turvakaiteiden asennuksia.

Puhdistuspalvelut siivosivat paivittdin noin 38 000 nelién alueet. Vuoden aikana mitoitettiin Oulunkaa-
ren kaytdssa olevia kiinteistdja mm. lin hoiva ja hoito-osasto ja uuden Haminan koulun tilat. Puhdis-
tuspalvelujen piirista poistui Alarannan koulun kiinteistd, Alarannan ja Haminan paivakotien kiinteistot.

Oulunkaaren kanssa laadittiin tilaajan ja tuottajan valilla vuosisopimukset, joita on noudatettu. Asiak-
kaiden kanssa kaytiin neuvotteluja palveluista ja toiminnan laadusta. Talla pyrittin saamaan asiakkail-
le riittAva tieto palvelun siséllosta ja kustannusvaikutuksista.

Kuntavaalit vaikuttivat liikelaitoksen toimintaan niin, etté osa liikelaitoksen johtokunnan jasenisté vaih-
tui. Liikelaitoksella oli poikkeuksellisesti kuluvana tilikautena kaksi johtokuntaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja pa&asiallisesti pysyttiin talousarviossa. Toimin-
nan tuloksellisuudesta kuuluu suuri kiitos koko henkilostolle, joka venyi ja pystyi kaikista muutoksista
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huolimatta toimimaan kunnan edun mukaisesti. Kiitan johtokuntia ja johtokunnan puheenjohtajaa,
jotka ohjasivat toimintaamme kunnan strategisten linjausten mukaisesti.

HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta (9 jasent&) on kokoontunut nelja (4) kertaa. Johtokun-

nan kokoonpano:

johtokunta:

varajasen:

Tauno Kivela puheenjohtaja Tapani Teppo

Merja Jeronen 1. varapuheenjohtaja Anneli Klasila

Hilkka Kalliorinne jasen Marja-Leena Liimatta
Ritva Liedes jasen Veera Kuha

Anu Maenkoski jasen Petri Maenkoski
Taisto Orajarvi jasen Mika Koivisto

Risto Paaso jasen Keijo Kemppainen
Kalevi Stenberg jasen Veikko Jyrkas

Helka Tapio jasen Pirjo Klasila

Johtokunnan esittelijana on toiminut liikelaitoksen johtaja ja kunnanhallituksen edustajana on ollut

Teuvo Liedes ja Risto Séakkinen

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta ajalla 1.7.2017-31.12.2017 (9 jasentd) kokoontui viisi

(5) kertaa.

johtokunta: varajasen:
Kiveld Tauno puheenjohtaja Teppo Tapani
Alamaki Saara jasen Hakkila Taina
Autio Aini jasen Jakku-Hiivala Johanna
Hyvonen Petri jasen Kakko Jaska
Jeronen Merja 2. varapj Pietikainen Seija
Jokela Pentti jasen Hayrynen Ahti
Jyrkas Mervi jasen Tapio Helka
Orajarvi Taisto 1. varapj. Paakki Valtteri
Rissanen Matti Tapio jasen Sandgren Harri

Kunnanhallituksen edustajana oli kunnanhallituksen puheenjohtaja Johannes Tuomela ja kh:n ni-
meamana jasenena Tiina Vuononvirta.

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt lin kunnan hallintosdannon, jossa maarataan mm. johtokunnan
kokoonpano, tehtavat ja ratkaisuvalta. Hallintosddnndssa on sdannoksia viranhaltijoiden tehtavista ja
ratkaisuvallasta. Hallintosaannén mukaisesti johtokunnan jasenméaara on yhdeksan jasenta ja yhta
monta henkil6kohtaista varajasenta.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudenkehitys on piristymassé, vienti vetaa, kuluttajien ostovoima kasvaa. Oman alueen
taloudellinen kehitys seuraa mukana. Oulunseudulla ongelmana on ollut suuri nuorisotydttdmyys ja
rakennetyottomyys IT-alojen irtisanomisten johdosta.

Kiinteistdpalvelujen toimialoilla henkiléston matalapalkkaisuus vaikuttaa osaavan ja sitoutuneen hen-
kildston saamiseen. Kohtaanto-ongelma koettelee toimialan eri sektoreita, tyévoimaa olisi, mutta riit-
tdvaa osaamista ei valttamatta 16ydy. Tyontekijoitéa on vaikea saada tehtaviin, jotka vaativat sitoutu-
mista tydtehtaviin, jossa on liikkumista eri kohteiden valilla. Samoin tehtavat, jotka vaativat moni-
osaamista ja joustoa liikkua eri tehtavien valilla tuottavat vaikeutta saada tyévoimaa.
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Ateriapalveluissa Oulun seutukunnassa on pulaa kokeista jotka hallitsevat eri ruoanvalmistusmene-
telmat ja osaavat valmistaa maittavia aterioita suuria maaria. Tyon raskaus, tydaikojen epasaannolli-
syys ja viikonlopputy6 vahentavat tyon houkuttelevuutta.

OLENNAISET MUUTOKSET LIIKELAITOKSEN TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

Olennaisina muutoksina liikelaitoksen toiminnassa on olleet kiinteistéjen rakentamisesta ja korjaami-
sesta tulleet muutokset. Kiinteisténhoidossa ja puhtaanapidossa tilamuutoksilla on ollut vaikutusta
tulo- ja menopohjaan. Ateriapalveluissa asiakkaan antama ateriamdaarien ennakkoilmoitus ja lopulli-
nen toteutunut ateriamyynnin erotus talousarvioon verrattuna oli 8,9%. Selvitys suureen eroon johtuu
ateriapalveluissa tapahtuneesta tilaus- ja laskutuskayténteen muutoksesta huhtikuussa 2017. Siirryt-
taessa laskuttamaan toteutuman perusteella erot suunnittelun ja toteutuman valilla voivat olla merkit-
tavia.

Puhtaanapidossa neliomaaréat laskivat noin 2,5%. Neliomaarien laskulla ei ollut suurta vaikutusta
puhdistuspalvelujen tulokseen. Kiinteistonpidossa lakkautetut toimitilat vahensivat liikelaitoksen sisai-
sia vuokratuloja 25 455 €. Kiinteistdnpidossa vuosia tyhjillaan olleista kiinteistoista kunta myi 5 kappa-
letta. Kunnan omistamat ns. laiskat kiinteistot aiheuttivat kiinteistopalveluille kuluja 95 663€.

Kunnan luopuessa Alarannan péaivakotikiinteistosta se vuokrattiin ulkopuoliselle toimijalle, jolloin kiin-
teistosta saatiin ulkoista vuokratuloa 16 702 €. Kiinteiston siirtyessa yksityisen toimijan vastuulle,
myads siihen liittyvistda menoista vastaa tiloissa oleva vuokralainen.

Kunnan omistamista vuokra-asuntojen tayttdaste tilikautena oli 95,5 %. Tyhjana olleiden vuokra-
asuntojen menetetty vuokratuotto vuonna 2017 oli yhteensa 28 162 €. Vuokra-asunnoista tehtiin pie-
nid kunnostustéitd mm. pesuhuoneiden lattiaremontteja ja eteistilaremontteja.

LIIKELAITOKSEN HENKILOSTO

Henkilostosuunnitelma

Palvelualue Ammattikunta 2015 | 2016 2017 | 2018
Hallinto Johtaja 1 1 1 1
Ateriapalvelut Ateriapalveluesimies 1 1 1 1
Kokki 8 8 8 8
Ruokapalvelutydntekija 10 10 10 10
Kiinteistbpalvelut Kiinteistdpalveluesimies 1 1 1 1
Kiinteistbhoitaja 9 9 9 9
Puhdistuspalvelut Puhdistuspalveluesimies 1 1 1 1
Puhdistuspalvelutydntekija 22 25 25 25
Ateria/Puhdistus Palvelutyontekija 9 8 8 8
Yhteensa 62 64 64 64

Taloushallinnon, palkkalaskennan ja atk-huollon palvelut ostetaan seudulliselta kuntapalvelutoimistol-
ta.
Liikelaitoksen henkiléstdsuunnitelma toteutui suunnitelman mukaan.
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Henkiloston sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna, josta lasku oli yli 91 paivaa kes-
taneissa poissaoloissa, joita ei ollut lainkaan. Sairauspaivia kertyi yhteensa 1229 paivaa, eli 19,2 pai-
vaa/tyontekija. Valtakunnallisesti keskiarvo julkisella alalla on ty6terveyslaitoksen vuoden 2014 Kun-
tal0-tutkimuksen mukaan 16,9 paivaa/tyontekija. Henkilostén poissaolojen seurantaa on edelleen
tiivisty, esimiehet ovat pitdneet Varhaisen tuen mallin mukaisia keskusteluja henkilostonsa kanssa.
Toimenpiteind poissaolojen ennaltaehkaisyyn aloitettiin vuoropuhelu ja yhteisen toimintamallin suun-
nittelu tyoterveyden kanssa, jonka tavoitteena on mm. sairauspoissaolojen vahentdminen ja ennalta-
ehkaisy.

Liikelaitos osallistui kunnan yhteiseen hyvinvointihankkeeseen. Kunnalta saatua rahaa kaytettiin
suunnittelemalla yhdessa tyoterveyden kanssa HYTE2018- hanke, jossa pddpanoksena on henkilds-
ton yhteistydn kehittaminen ja terveyden edistaminen. Hanke aloitettiin loppuvuodesta 2017 ja kestaa
vuoden 2018 loppuun saakka.

Henkilostolle jarjestettiin tdydennyskoulutuksena alakohtaisia koulutusiltapaivia ja esimiehille tydvuo-
rojen suunnitteluun, taloudensuunnitteluun ja seurantaan liittyvia koulutuksia. Kiinteistonhoitajat osal-
listuivat EA1 —, talotekniikan ja kiinteistojen huollon koulutuksiin. Puhtauspalvelujen henkildsto osallis-
tui omiin ammatillisiin koulutuksiin, ja ateriapalveluissa jarjestettiin yhteistydssa tavarantoimittajien
kanssa laitekoulutusta, reseptiikan ja ruokatuotannon prosessien koulutusta. Kaikille yhteinen seudul-
linen koulutus, jossa teemana oli jaksaminen ja yhteisty0 jarjestettiin Utajarvella. Koulutuspaiville osal-
listui lin liséksi ateria- ja puhdistuspalveluhenkildst6d myds muista ymparistokunnista.
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lin ateria- ja tilapalveluissa tyéllistettiin 34 tyotonta henkilo6d. Tyévoimaa oli liikelaitoksen eri toimialu-
eilla kaytdssa yhteensa 181 kk, eli 15,08 htv. Vuoden 2017 tydllistettyjen mé&ara oli 13,5% suurempi
kuin vuonna 2016.

YMPARISTOTEKIJAT

lin kunta kuuluu Hinku- ja Fisu-kuntien verkostoon, joten huomioimme kestavéan kehityksen ja ener-
giatehokkuuden hankinnoissa ja paivittdisessa toiminnassa. lin ateria ja tilapalveluissa lajitellaan jat-
teet niissa kohteissa, joissa se on mahdollista.

Kiinteisttjen energiankulutusta seurataan kuukausittain. Kiinteistopalvelut tuottavat tietoa koulujen
50/50 hankkeeseen, jossa seurataan sahkon, veden ja [Ammon kulutusta. lin ateria- ja tilapalveluliike-
laitoksen hallinnoimiin kiinteistdihin asennettiin vuoden 2017 lopulla 5 uutta aurinkovoimalaa.

MUUT TOIMINNAN KANNALTA OLENNAISET SEIKAT

Korruption ehkaisyssa noudatetaan kuntalakia, kunnan hallintosdént6a ja hankintasaantéja. Paatok-
senteossa noudatetaan kuntalain mukaista jadviysperiaatetta.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA, MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA
SEIKOISTA

Tulevaisuutta on vaikea ennustaa, mutta siihen voi valmistautua kehittamalla omaa toimintaa ja seu-
raamalla ymparistossa tapahtuvia muutoksia. Energiaomavaraisuus, uusiutuvan energian kaytto ja
kiertotalous ovat keskeisia tekijoita tulevaisuuden kunnassa. Tukipalveluissa yhteistyd, moniosaajuus
ja resurssien kohdentaminen tarpeen mukaan tulee olemaan keskiossa.

Liikelaitoksen toimintaan tulee lyhyella tahtayksella vaikuttamaan kaikilla sen toimialoilla tuleva maa-
kuntauudistus ja sen tuomat toimintamallit. Merkittédvimpana riskind on taloudelliset riskit, jos kiinteis-
t6ja jaa siirtymaajan jalkeen tyhijilleen, tai maakunta ei osta liikelaitokselta toimintaansa tukemaan
tarvittavia tukipalveluja.

Pitkalla tahtayksella tulee kiinteistonhuollossa painopistetta pystya suuntaamaan entista enemman
tilojen kaytonaikaiseen hallintaan ja ennakoivaan kunnossapitoon. Ratkaiseva tekija on rakentamisen
aikainen laadunhallinta ja materiaalien valinnat, joka vaikuttavat koko kiinteiston elinkaareen. Yhteis-
tyota tulee tehda eri toimijoiden kanssa jo ennen kiinteiston rakentamista tai saneeraamista, jotta kay-
tOnaikaiset kustannukset saadaan selvitettya ennen hankintapaatoksia. Riskina on suunnittelun aikai-
set puutteet materiaalien valinnassa ja laadunhallinnassa.

Kiinteisténhuollon yksi osatekija on puhdistuspalvelut. Kiinteisténhuollon ja puhdistuspalvelujen yh-
teisty®d rakennuksen elinkaaren aikana on keskeinen tekija onnistuneessa kiinteistonpidossa. Puhdis-
tuspalvelujen henkiléstd on avainasemassa havainnoimaan tiloissa eteen tulevia korjaus- ja kunnos-
tustarpeita. Puhdistuspalveluissa osaamisen laajentaminen tiedostamaan ja informoimaan kiinteis-
ténhuollolle kunnostustarpeista tai mahdollisista vesijarjestelmien vuodoista, auttaa ennaltaehkaise-
maan suuria saneeraustarpeita ja sdastaa kustannuksia. Riskina on henkiléstén osaaminen ja tiedon-
valittdminen.

Puhdistuspalvelujen ndkdékulmasta haasteita muodostaa kiinteistojen sisailma. Puhdistuspalvelujen
toteuttaminen niin, etté henkilosto ei altistu tarpeettomasti mahdollisille ongelmille vaatii suunnittelua
ja yhteistyota kaikilta osapuolilta, suunnittelulta, kayttgjilta ja rakentajilta. Sisdilmaan vaikuttaa olen-
naisesti kayttajien toimintatavat, valitut kalusteet, tilojen siivottavuus, tekstiilit ja siivousta helpottavat
materiaalivalinnat. Riskin& on; Henkildston saaminen kohteisiin.

Ateriapalveluissa asiakasmaarien vaheneminen koulu- ja paivahoidossa vaikuttaa jo tulevalla vuosi-
kymmenella henkiloston maaraan. Raaka-aineiden kayttd, oma tuotekehitys ja reseptiikan kohdenta-
minen eri ruokailijaryhmille sopivaksi on tulevaisuuden avaintekija asiakastyytyvaisyyden nakokul-

masta. Asiakkaan valinnanmahdollisuus, ruoan laatu ja reseptiikan monipuolisuus tulee olemaan kil-
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pailuvaltti tulevaisuuden ateriapalveluiden tuottamisessa. Riskina on henkilostén osaaminen, tiedon-
hallinta ja tietojarjestelmien kaytto.

Asiakasmaarien vaheneminen tulee vaikuttamaan merkittavasti ateria- ja puhdistuspalvelun henkilds-
ton tehtavankuviin. Moniosaajuutta tulee kehittaa ja henkiloston osaamista paivittaa vastaamaan tule-
via tyOtehtavia, joissa rajapinnat ateriapalvelun ja puhdistuspalvelun valilla tulevat haviamaan. Riskina
on henkiléstén osaaminen, motivaatio ja tydnhallinta.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Liikelaitoksen johtokunnan tehtavana on valvoa ja ohjata liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa
likelaitoksen taloudesta, hallinnosta ja toiminnasta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta. Johtokunnan tehtdvana on lisaksi paattaa liikelaitoksen toiminnan ke-
hittamisesta valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti seké seura-
ta tavoitteiden toteutumista ja raportoida niiden saavuttamisesta. Ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen
johtajan tehtavana on johtaa liikelaitoksen toimintaa seka vastata johtokunnassa kasiteltavana olevien
asioiden valmistelusta.

lin kunnan sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 16.6.2009. lin ateria- ja tilapal-
veluliikelaitoksella ei ole erillisté sisdisen valvonnan ohjetta, joten se noudattaa lin kunnan sisaisen
valvonnan ohjetta.

Toiminnalle ja taloudelle vuoden 2017 talousarviossa asetetut tavoitteet saavutettiin padosin. Vuoden
aikaan on talouden seurantaa kasitelty johtokunnan kokouksissa ja kunnanhallitukselle on annettu
tilannearvio.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tehtavana on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Merkittavimmat liikelaitoksen toimintaa vaarantavat riskit on tunnistettu
vuoden 2017 talousarvion teon yhteydessa. Riskeista kirjattiin riskienhallintasuunnitelmaan 4-5 mer-
kittavintd, jotka vaarantavat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Vahinkoriskien
varalta on lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos vakuuttanut henkildstonsé ja omaisuutensa vakuutusyhtio
Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Vuoden 2017 riskit olivat taloudelliset riskit, strategiset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Ta-
loudellisista riskeistd ennakoimattomat muutokset asiakkaan toiminnassa ja ostopalveluiden hinnan-
korotukset olivat keskeisimmat osa-alueet, joita seurattiin ja niihin pyrittiin vaikuttamaan omaa toimin-
taa kehittamalla.

Riskeja pyrittiin ennaltaehkdisemaan suorittamalla mm. kiinteistdihin liittyvia tutkimuksia, kehittamalla
kiinteistopalvelujen ilmoitusjarjestelmaa ja valvontaa. Henkilostoriskeihin varauduttiin tydéhyvinvointi-
hankkeen, henkildston kehityskeskusteluin ja varhaisentuen mallien avulla. Taloutta seurattiin, yhtena
tydkaluna taloudenpitoon oli osto-ohjeet, niitd noudatettiin padsaantoisesti. Tuotantovalineita huollet-
tiin ja hankittiin uutta kalustoa.

Hankintavastuu on johtajalla ja esimiehilla. Tehtavakuvakset maarittelevat hankintavastuut. Hankinnat
on ohjeistettu kaikille esimiehille. Hankinnat on kilpailutettu seudullisesti Oulun kaupungin hankinta-
toimen puolesta. Kalustohankinnat kilpailutettiin Cloudia-pienhankinta ohjelmiston avulla. Hankinnat
suoritettiin paasaantoisesti osto-ohjeiden mukaan.

Laskujen hyvaksyminen ja tavaroiden vastaanotto on maaritelty tehtavankuvissa. Laskujen hyvéksyjat
vuodelle 2017 on hyvéaksytty johtokunnassa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

lin ateria ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan palvelusuunnitelma:
yleiset perustelut ja kehitysnakymat
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Hallinto: Hallinto linjaa kiinteist®-, ateria-, ja puhdistuspalvelualueiden toimintaa kunnan asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Kiinteistdpalvelut: Kiinteistétoimi huolehtii kiinteistbomaisuuden arvon sailymisesta ja kayttokelpoi-
suudesta. Kiinteistotoimi vastaa kiinteistdjen kuten opetus-, hoito-, asuin- ja kokoontumisrakennuksien
hallinnosta ja vuokrauksesta ja kiinteistonpidosta sek& kunnan suoraan omistamien asuntojen isén-
noinnista.

Ateriapalvelut: Ruokapalvelujen tehtavana on tuottaa kaikille asiakasryhmilleen monipuolisia ja laa-
dukkaita ateriapalveluita, jotka tayttavat eri-ikaisten ruokailijoiden odotukset ja ravinnontarpeet. Tarjot-
tavat ateriat suunnitellaan vastaamaan kunkin ikdkauden mieltymyksia siten, etta ruoalla on myontei-
nen vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin.

Puhdistuspalvelut: Puhdistuspalvelujen ensisijainen tarkoitus on huolehtia siivouksellisin keinoin kiin-
teistjen kunnossapidosta ja vastata asiakkaiden tydympariston viihtyvyydesta.

STRATEGISET TAVOITTEET

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan sitovat tavoitteet ja perustelutekstit

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Strategiset tavoitteet ja toteutuminen
Tydllisyyden hoito ja osaaminen

TAVOITE: Ty6ttémyys alle 10 prosenttia
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

¢ Nuorten voimavarat kayttoon
Nuorten tulevaisuuden eteen tehtava ty6 on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen. Siitd hyo-
tyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetdén kesaty6- ja harjoittelupaikkoja, koulutus-
paikkoja, tydpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteistydssa kunnan, oppilaitosten, yritysten ja
kolmannen sektorin toimenpitein.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
lin ateria- ja tila- Mahdollistetaan nuorten ty6harjoittelu- Tavoite kolme harjoit- | 16 harjoitteli-
palvelu jaksot liikelaitoksen eri toimialoilla, ate- telijaa/v jaa/opiskelijaa

riapalveluissa, puhtauspalveluissa ja

kiinteistonhoidossa. Harjoittelijat/vuosi

Peruspalveluiden turvaaminen

TAVOITE: Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elaméan tilanteissa
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

e Palveluiden keskittAminen/uudet palvelumuodot
Fyysisten palvelupisteiden maara on vahentynyt ja tulee jatkossakin vahenemaan. Tilalle tulevat eri-
laiset liikkuvat ja s&hkoiset palvelut. li laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla rohkeasti kayt-
t66n uusia palvelumuotoja ja hyddyntamalla nykyteknologian mahdollisuudet. Palvelutuotantoa orga-
nisoidaan yhdessa kylatoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakunnan kanssa. Nain varmistetaan
palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
lin ateria- ja tilapal- | Ostetaan palveluja kolmannelta sektorilta tai Ei toteutunut. Muu-
velu siirretdan kiinteistdnhoidon ja puhtaanapidon . . tokset palveluver-
palvelutarjonnasta kolmannen sektorin hoidet- | “0/edelliseen kossa vaikuttivat
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tavaksi sellaisia palveluja, jotka ovat toiminnalli- | vuoteen verrat- | asian etenemiseen.
sesti- ja taloudellisesti jarkevaa toteuttaa muulla | tuna
tavalla.

Suunnitelma on
aloitettu, edellyttaa
Valmistellaan keittiverkon kehittdmissuunni- lin kunnan palvelu-

telma ja investointisuunnitelma Suunﬂnltelma verkon kokonaistar-
valmiina vuoden kastelua

2017 lopussa
Valmiusaste 30%

Valmiusaste %

e Henkiléston hyvinvointi ja osaaminen
Henkildston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien nykyti-
lanteessa ja toimintaymparistdn muuttuessa se on ehdottoman valttamatonta. Osaava, tyéssaan viih-
tyva ja hyvinvoiva henkilostd on menestymisen edellytys. lin kunta panostaa henkiloston kehittymi-
seen ja tydskentelyn edellytyksiin.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Yhteiset toimenpi- | Tyéhyvinvointihankkeen jatkaminen sairauspoissaolot/tyontekija | 19,2 paivaa/tt
teet henkilston tydyhteisolahtoisin toimenpitein

hyvinvoinnin ja Party-kysely 2017
- arty-kyse
osaamisen paran- y-kysely Party-kokonaisavainluku 120

tamiseksi tavoite 15,5

Mahdollisuus osaamisen kehittdmiseen | koulutuspaivaa/hlo KoL 15
a.l,

tavoite 3

Sitouttaminen mm. perehdytyksella ja vaihtuvuus vakituisissa

kehityskeskusteluin viroissa ja tydsuhteissa el vaihtuvuut-

ta, elakkeelle
jai 3 tyonteki-
jaa

Talouden tasapainottaminen

TAVOITTEET: Velkamaara alle maan keskiarvon per asukas
Ylijagdmainen kuntatalous
KESKEISET KEINOT tavoitteisiin pAdsemiseksi ovat:

e Lisaa tuloja kunnan kassaan
lin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 — 2008 valisena aikana keskimaarin 4,38 % vuodes-
sa. Vuosien 2009 — 2012 valisena aikana kasvu hidastui ja oli keskimaarin 2,65 % vuodessa. Taméa
verotulojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Samanaikaisesti valtionosuudet
ovat kasvaneet ja ne muodostavat merkittdvan osan kunnan tulorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset
ja valtionosuusuudistus merkitsevét lille vuoteen 2020 mennessa yli 4 % veroprosenttiyksikon tuoton
menetysta.

lin kunta tekee ennakkoluulottomasti paatoksia, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saadaan muita
tulolahteita. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan ja kaikkia verotuloja,
asiakasmaksuja seka omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
lin ateria- ja tila- Parannetaan ja tehostetaan prosesseja. Suunnitelmat val- Suunnitelmat
Oman toiminnan tunnuslukujen mittareiden | miina vuoden 2017 | kesken. Proses-
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palvelu

laadinta kayttéénottaminen.

loppuun mennes-
sa.

sien kehittami-
nen kaynnissa.

Kehittamishanke

Ennaltaehkaistaan kiinteistojen korjausvelan alkaa 2018

syntyminen. syyskuussa.
Valmiusaste
30%.

Valmistellaan malli investointiohjelman
suunnitteluun; kayttokustannusten- ja inves-
toinnin jalkeisten kustannusten arviointiin.

Mallin etenemi-
nen edellyttaa
yhteistyota tek-
nisen toimen
kanssa.

Valmiusaste %

e Palvelurakenteen muutostarpeet
Verrattuna samankokoisiin kuntiin, palvelurakenteen kustannustarkastelussa lilla on mennyt hyvin
perusturvan osalta, mutta opetus- ja sivistystoimen kustannukset ovat merkittavasti suuremmat. Ou-
lunkaaren kuntayhtymd, joka tuottaa perusturvaan liittyvat palvelut, toimii vertailun mukaan tehok-
kaasti. Opetus- ja sivistystoimi edellyttda taman tarkastelun mukaan toimia. Liikunta-, kulttuuri- ja va-
paa-aikapalvelut ovat lin vahvuuksia ja selkedasti tarke&a vetovoimatekija.

lin kunta hakee yhteistybkumppaneita opetus- ja sivistystoimen toteutukseen Oulunkaaren esimerkin
mukaisesti. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa seké nuorisotydssa kunta toimii yhdessa
kolmannen sektorin, kuten jarjestojen, kylayhdistysten ja seurojen kanssa.

Kunta hytdyntdé uudet teknologian mahdollistamat palvelumahdollisuudet seka liikkuvat palvelumuo-
dot. Tama edellyttaa riittdvaa tietolikennevalmiutta koko kunnassa.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma

Tavoite saavu-
tettu 100%.

Tavoite 90% vuo-
den 2017 loppuun
mennessa

lin ateria- ja tila-
palvelu

Sahkdisen ateriatilausjarjestelman kayttoon-
ottaminen

Kaytto%

Laskutuksen sahkdistaminen noin 90 %

TULOKSEN KASITTELY

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoitus-
laskelmassa, taseessa ja tilikauden toteutumavertailussa. Luvut on esitelty ottaen huomioon sisaiset
tuotot ja kulut koska sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan taloutta kuin pelkéastaan ulkoisten tuot-
tojen ja kulujen tarkastelu.

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen liikeylijadma on 14 109,54 € ja tilikauden ylijagdma rahoituserien
jalkeen 9 398,50 €.

lin ateria ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta esittdd, etta tilikauden ylijaddma 9 358,50 € siirretaan lin
ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen vapaaseen omaan paaomaan tilikauden ylijaamaksi.



123

TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT
lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA

Talousarvio
Ta 2017 Ta muutosten Toteuma
muutokst  jalkeen 1.1-31.12.2017 Poikkeama
€ € €
Liikevaihto 7511 164 7511 164 7 306 801 204 363
Liiketoiminnan tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden lisays (+) tai
vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 281 155 0 -2281155 -2 368 821 87 666
Palvelujen ostot -1040 116 0 -1040116 -941 513 -98 603
Materiaalit ja palvelut -3321 271 0 -3321271 -3310334 -10937
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 975 969 -1 975 969 -1 882 560 -93 409
Henkilosivukulut
Elakekulut -552 650 -552 650 -487 123 -65 527
Muut henkildsivul -94 430 -94 430 -84 005 -10 425
Henkildsivukulut -647 080 0 -647 080 -571 128 -75 952
Henkilostokulut -2 623 049 0 -2623049 -2453688  -169 361
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset po 0 0 -17 220 17 220
Liiketoiminnan muut kulut -1434 381 -1434 381 -1 511 449 77 068
Liikeylijadma (-alijaama) 132 463 0 132 463 14 110 118 353
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1300 1300 2943 -1 643
Muille maksetut korkokulut 0
Korvaus peruspadomasta -7 489 -7 489 -7 489 0
Muut rahoituskulut 0 -165 165
Rahoitustuotot ja -kulut -6 189 0 -6 189 -4711 -1478
Ylijgdma (alijadmda) ennen va 126 274 0 126 274 9 398 116 876
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijgama (alijaama 126 274 0 126 274 9 398 116 876



lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta 2017 2016
Liikeylijadméa 14 109,54 9 322,04
Poistot 17 220,24 16 342,20
Rahoitustuotot ja -kulut -4 711,04 -4 480,88

Toiminan rahavirta yhteensa 26 618,74 21 183,36

Investointien rahavirta
Investoinimenot
Rahoitusosuudet investointeihin -52 682,48 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa -52 682,48 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -26 063,74 21 183,36

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaik.lainojen lis./ vah. 0,00 0,00

Lainakannan muutokset yht. 0,00 0,00

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos 9,58 -177,10
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -43 039,20 -163 209,18
Korottomien velkojen muutos 69 093,36 142 302,92

Muut maksuvalmiuden muutokset 26 063,74 -21 083,36

Rahoituksen rahavirta 26 063,74 -21 083,36

Rahavarojen muutos 0,00 100,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0,00 100,00
Rahavarat 01.01

Rahavarojen muutos 0,00 100,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate

Asukasmaara 9547 96,34

Quick ratio 2,67 2,85

Current ratio 2,67 2,85
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lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden lisays (+) tai
vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2017

7 306 801,34

-2 368 821,33
-941 512,90
-3 310 334,23

-1 882 559,82

-487 123,45
-84 004,99
-571 128,44
-2 453 688,26

-17 220,24
-1 511 449,07
14 109,54

0,00
2943,40
0,00

-7 489,00
-165,44
-4 711,04
9 398,50

1,13
1,13
0,13

1.1.-31.12.2016

7 193 067,81

-2 236 980,46
-1 030 963,53
-3 267 943,99

-1976 117,96
0,00

-552 031,06
-120 467,46
-672 498,52
-2 648 616,48

-16 342,20
-1 250 843,10
9 322,04

0,00
3072,84
0,00

-7 489,00
-64,72

-4 480,88
4 841,16

0,83
0,83
0,07
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lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteenséa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

32 674,76

72 975,88

105 650,64
105 650,64

0,00

174 203,78
0,00

2046 512,14
2220 715,92
2220 715,92

100,00

2220 815,92
2 326 466,56

31.12.2016

35 645,24

34 543,16

70 188,40
70 188,40

0,00

99 224,90
0,00

2078 451,82
2177 676,72
2177 676,72

100,00

2177776,72
2 247 965,12



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksianojen pagomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS/
VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkdaik. velka yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtowvelat
Lyhytaik.velka yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinnen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

187 234,96
1 295 839,04
9 398,50
1492 472,50

1 508,80
1 508,80

0,00

10 298,80
481 389,71
27 808,61
312 988,14
832 485,26
832 485,26

2 326 466,56

64,4
11,3
1305
0

0

187 234,96
1290 997,88
4 841,16
1483 074,00

1 499,22
1 499,22

0,00

4 825,60
403 875,82
33 896,20
320 794,28
763 391,90
763 391,90

2 247 965,12

66,1
10,5
1296
0

0
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lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan ja valtuuston sidoksissa oleva toteumaver

tailu
Ta Ta- Ta yhteen- Tot Poikke- TP 2016
2017 muu- sa 2017 e
tokset 2017

Hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut -231 921 -231921 | -174095-| -57826| -208650
Toimintakate -231921 -231921 | -174095| -57826| -208650
Kiinteistopalve-
lut
Toimintatuotot 38330366 38330366 | 3854498 | -21462| -3713177
Toimintakulut -3909 183 -3909 183 | -3835766 | -73417 | -3791948
Toimintakate -76 147 -76 147 18731 | -94878 -78 771
Ateriapalvelut
Toimintatuotot 2 309 689 2309689 | 2120922 | 188 766 2133890
Toimintakulut -2 055581 -2 055581 | -2 142 840 87 259 | -2027 291
Toimintakate 254 108 254 108 -21917 | 276 025 106 599
Puhdistuspalve-
lut
Toimintatuotot 1 368 439 1368439 | 1331380 37 058 1346 000
Toimintakulut -1182 016 -1182016 | -1 122 770 -59 245 -1139513
Toimintakate 186 423 186 423 208 610 | -22 187 206 486
*Yhteensa
*Toimintatuotot 7511 164 7511 164 | 7 306 801 204 363 7193 067
*Toimintakulut -7 378 701 -7 378701 | -7 275471 -103 229 -7167 403
*Toimintakate 132 463 132 463 31329 101133 25 664

*sitova taso kunnanvaltuustoon nahden

lin ateria- ja tilapalveluiden TA-2017 on laadittu kunnanhallituksen hyvéaksymien ohjeiden ja strategia
2020 pohjalta. Toimintatuotot, - kulut ja toimintakate ovat valtuustoon nahden sitovia tavoitteita. Joh-
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tokuntaan nahden sitovia tavoitteita olivat eri palvelualueiden tuotot- ja kulut, seka toimintakate. Ta-
lousarvion toteumavertailu on tehty edellisten tietojen perusteella.

Hallinto

Hallinnon menot ovat laskeneet edelliseen tilinpaatokseen verrattuna. Menoissa vahennysta oli henki-
|6stokuluissa, perusteena ovat kulujen vydrys kaikille palvelualueille. Hallinnon menoina koko liikelai-
toksen osalta on palvelujen ostot Oulunkaarelta.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen toimintatuotot vahenivét talousarvioon verrattuna 8,25%, vahennys johtui huhtikuus-
sa kayttoonotetusta sdhkoisesta tilaus/laskutusjarjestelmasta, jossa ateriat laskutetaan asiakkaalta
tilauksen mukaan. Toimintakulut nousivat 4,24%, syyna oli uuden keskuskeittion kustannusten Kir-
jaaminen suoraan ateriapalvelujen menoksi. Palvelujen ostoissa ateriakuljetusten menot ylittyivat
14,6% talousarvioon verrattuna. Kayttékuluihin kirjattiin suoraan Merta-keittion lammitykseen, vesi- ja
jatehuoltoon liittyvat kulut, joita ei talousarviossa oltu huomioitu. Merta-keittion investointien poistot
kirjattiin kuluvana vuonna taysimaaraisina keittion menoksi. Ostoissa elintarvikemenot ylittyivat 3%
syyna tahan oli vuoden 2017 lopussa alkuvuodelle 2018 tilatut raaka-aineet.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistdpalveluiden toimintatuotot alittuivat talousarvioon verrattuna 0,55%, syyna oli mm. vuokra-
asuntojen 95,5% tayttéaste, jolloin vuokratuloja jai saamatta, lisdksi kirjattiin asunnon vuokrauksen
luottotappioita. Oulunkaarelle tehtavien tilauspalvelujen merkittdva kasvu 122% edelliseen vuoteen
verrattuna paikkasi tulosta. Oulunkaarelle tilaustydna tehtavat asunnonmuutostoita ei pystyta enna-
koimaan, vaan tilanne vaihtelee vuosittain. Toimintamenot vahenivat talousarvioon verrattuna 1,8%.

Puhdistuspalvelut

Puhdistuspalveluiden toimintatuotot alittuivat talousarvioon verrattuna 2,7%. Alittuminen johtui Hami-
nan ja Alarannan paivakotien puhdistuspalvelujen loppumisena kesélla 2017. Tilanne pystyttiin paik-
kaamaan toimintamenoja karsimalla, menot vahenivat 5%.

Valtuustoon nahden sitovat erat: Peruspadaoman korko

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksella oli investointimenoja 52.682,48 €. Liikelaitoksella ei ole lainoja
rahoituslaitoksilta eikéd omaa pankkitilia.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kustannusarviosta
TOT 2017 |Poikkeama | kaytetty
Investointikohde Kustannusarvio| TA 2017 € €
Keskuskeittion kalus-
to
INVESTOINTIMENOT -70 000 -70 000| -52 682,48 -17 318 -52 682,48
INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
INVESTOINTINETTO -70 000 -70 000| -52 682,48 -17 318 -52 682,48

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja -menetelmat ja jaksotusperiaatteet ja
— menetelmat

Pysyvét vastaavat
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Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Valtuusto on 23.10.2012 hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Poistojen perustei-
ta muutetaan 1.1.2016 alkaen valtuuston paatoksella 27.2.2017.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Liikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkit-
ty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpaatokseen yhdistettavista liikelaitoksen liitetiedoista

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan méarittelemina tehtavakoko-
naisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisaltavat myos tuotot kunnalta)

2017 2016
Hallinto 0|0
Kiinteistopalvelut 3.854.497 | 3.713.177
Ateriapalvelut 2.120.922 | 2.133.890
Puhdistuspalvelut 1.331.380 | 1.346.000

13 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat kunnan kanssa yhtenevaiset.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luksi.

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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21 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Tiedot pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tase-erakohtaisista erista esite-
tdan taulukossa liitetietojen lopussa.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

28 Tase-erékohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista
naiden erien valilla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

2017 2016
Peruspaaoma 1.1 187 234,96 187 234,96
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12 187 234,96 | 187 234,96
Arvonkorotusrahasto
Liikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa
Muut omat rahastot
Liikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja
Muut rahastot
Liikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 1295 839,04 | 1 290 997,88
Tilikauden yli-/alijagama 9 398,50 4841,16
Oma paaoma yhteensa 1492 472,50 | 1 483 074,00
37 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 297 716,49 316 618,76
Korkojaksotukset
Muut menojaamat 15 271,65 4 175,52
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa 312 988,14 320 794,28

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

47 Muut liikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
(esim. pitk&aik. vuokrasopimukset, ympéaristovastuu; jos ei voi ilmoittaa rahamaaraa niin il-
moitetaan vastuun olemassaolo)

Sopimusvastuut

Vuokravastuut; vastuut siséltyvat kunnan vastuisiin
Johdannaissopimukset: ei ole

Arvonlisaveron palautusvastuut: ei ole

Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuut: ei ole

Ymparistomenoja koskevat kulut ja tuotot
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Tiedot on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 5 Ymparistotekijat ja kulut/tuotot sisaltyvét tuloslas-
kelmaan.

Henkilost6a koskevat liitetiedot

48 Henkiloston lukumaara

Maarat annetaan Kunta-alan henkildstéraporttisuosituksen mukaisesti:
toistaiseksi palkatut

maéraaikaiset

tyollistetyt
oppisopimussuhteiset

Henkiloston lukumaara 31.12. 2017 2016
Hallinto 1 1
Kiinteistopalvelut 10 10
Ateriapalvelut 28 28
Puhdistuspalvelut 25 25
Yhteensa 64 64

49 Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildstokulut (ellei eritelty tuloslaskelmassa)
Kulut on eritelty tuloslaskelmassa

Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 §)
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Liikelaitoksessa kaytetddn samaa poistosuunnitelmaa kuin kunnassa

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivékirja tietokonetulosteena
Paakirja tietokonetulosteena
Tilinpaatos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

lin kunnan tilinpaatos sailytetdan pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji  Nimi

002 Muistiotositteet

100 Palvelukassatositteet

101 Ostoreskontran suoritukset
105 Palvelukassa keskuskeittio
151 Myyntireskontran suoritukset
152 Myyntireskontran muut suoritukset
201 Tiliotteet

370 Palkat

380 Populus -matkalaskut

402 Ostolaskut / Rondo8

401 Ostolaskut / Muut

601 Vuokralaskutus

602 Sisainen vuokralaskutus

603 Puhdistuspalvelulaskutus

604 Sisdinen puhdistuspalvelulaskutus
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605 Aterialaskutus

606 Sisdinen aterialaskutus

607 Ateria- ja tilapalvelu/Kertalaskutus (kpt)
608 Ateria- ja tilapalvelu/Kertalaskutus (kunta)
609 Autopaikkalaskutus

701 Sumupoistot

702 Kayttbomaisuuden myynnit

703 Kayttbomaisuuden romutukset

750 Jaksotukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:

Ostoreskontran tositteet sailytetdan sahkoisessad Rondo-ostolaskuohjelmassa

Muu tositteet sailytetdan alkuperaisina kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Vuoden 2017 tilinpaatods on allekirjoitettu 7.3.2018.
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9. lin vesiliikelaitoksen tilinpaatés
VESILIIKELAITOKSEN JOHTAJAN KATSAUS

lin vesiliikelaitos on kunnan yksi kolmesta liikelaitoksesta, joille kullekin on hyvaksytty talousarviossa
2017 omat tavoitteet. Tavoitteilla pyritdan toteuttamaan ja ne on johdettu voimassa olevasta kunta-
strategista. Talousarviovuoden (2017) olennaisia tavoitteita ovat olleet mm seuraavat:

Talousvesi

Tavoite: tuotetun talousveden maaréa on enintaan 1,2 x laskutetun talousveden maara.

Jatevesi

Tavoite: puhdistettavaksi toimitetun jateveden maara laskee pysyvasti alle 1,3 x laskutetun jateveden
maara.

Talousvesi / toteutuma:

Tuotetun talousveden maara m?: Laskutetun talousveden maara m?®
2013: 439.917 (1,28) 344.000
2014: 459.073 (1,28) 357.729
2015: 475.171 (1,26) 377.871
2016: 472.642 (1,33) 356.267
2017 635.610 (1,39) 458.900
i 458.581 (1,27) 361.036
- Kn 177.029 (1,81) 97.864

Jatevesi / toteutuma

Pumpattavan jateveden maéra m®: Laskutetun jateveden méara m>:
2013: 437.947 (2,08)* 210.697
2014: 265.653 (1,24) 214.501
2015: 339.720 (1,52) 223.352
2016: 312.883 (1,44) 216.962
2017: 328.785 (1,28) 256.307
- i 267.975 (1,18) 227.379
-Kn 60.810 (2,10)** 28.928

*ennen vuotta 2014 jatevedenpuhdistamolla kasitellyn jateveden maara lissa
** kasitelty Kuivaniemen jatevedenpuhdistamolla

Talousveden valvontatutkimusohjelman toteuttamiseksi on ollut sopimus Ahma Insin66rit Oy:n kans-
sa. Vuoden 2017 aikana otetuissa naytteissa ei ole ollut huomauttamista vaan naytteet ovat tutkituilta
osin taytténeet talousvedelle asetetut vaatimukset ja suositukset.

Vesiliikelaitoksen oma talousvedentarkkailu perustuu aistinvaraisiin havaintoihin ja asiakaspalauttee-
seen. Laitoksella on valmius naytteidenottoon ja vesijohtoverkoston desinfiointiin siirrettavalla laitteis-
tolla.

Yhteenvetona voidaan todeta, etté talous- ja jatevesiverkostot ja Kuivaniemen jatevedenpuhdistamo
ovat toimineet suunnitellulla tavalla ja asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Kuivaniemen
Vatungin jatevedenpuhdistamolla ei ole tarkkailuvelvoitetta pienen vesimaéaran johdosta.

Investoinnit

Merkittdvimmat investoinnit vuonna 2017 olivat:

- pumppaamoiden ja puhdistamon (lahinna Kuivaniemen alue) SlA-tekniikan (s&hkg, instrumentointi ja
automatiikka) paivittdminen

- johtokartan laadinnan aloitus

- Jakkilan jatevesipumppaamon uusiminen

- Pitkankarin paineviemarin liittiminen Ojakylan vieméariverkostoon
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Investointien toteutuminen

SlIA-tekniikan paivittdminen on auttanut ennakoimaan tulossa olevia vikatilanteita ja vikoihin on pys-
tytty puuttumaan ennen kuin niista on ollut haittaa asiakkaille. Viat on pystytty myds paremmin kor-
jaamaan hallitusti. Hankkeeseen oli varattu 40.000 €:n maararaha, josta kaytettiin 32.810 €.

Johtokartan laadinnan aloitus suoritettiin hankkimalla tarvittava mittauslaitteisto (leasing), ohjelmis-
tot seka ottamalla maaraaikaiseen tydsuhteeseen ammattikorkeakoulun opiskelija. Tydstd muodostui
samalla opiskelijan lopputyd. Kartta-aineistosta valmistui asemakaava-alueiden osalta noin 50 % ja
haja-asutusalueiden osalta noin 30 %. Hankkeeseen oli varattu 20.000 €:n maararaha ja siita kaytet-
tiin 12.769 €.

Jakkilan jatevesipumppaamon uusiminen tehtiin syksylla vesiliikelaitoksen omassa johdossa. Han-
kinnat suoritettiin aiempien yksikkdhintasopimusten perusteella; pumppaamo varusteineen ja maan-
rakennustyot. Hankkeeseen oli varattu yhdessé Yli-Olhavan paineenkorottamon kanssa 125.000 €:n
maararaha, josta jatevesipumppaamoon kaytettiin 54.834 €. Jatevesipumppaamon kustannusarvio oli
55.000 — 58.000 €. Yli-Olhavan paineenkorottamon toteutus siirtyi vuoden 2018 puolelle.

Pitkankarin paineviemarin liittaminen Ojakylan viemariverkostoon suoritettiin erillisen urakkakil-
pailun perusteella. Samassa yhteydessa k&aannettiin Karkkaisen liikekeskuksen yhteydessé olevan
jateveden pumppaamon jatevedet 'suoraan’ Ouluun, jolloin vedet ohittavat kolme lin keskustan jate-
vedenpumppaamoa. Hanke valmistui suunnitelmien mukaisesti joulukuussa 2017 niin mythaan etta
Pitk&nkarin kiinteistgja ei ryhdytty liittAmaan olemassa olleeseen verkostoon. Vieméaritydn yhteydessa
saneerattiin Pitkdankariin ja Praavan satamaan johtavaa vesijohdon runkoputkea kaivantoalueella.
Hankintaan oli varattu 150.000 €:n maararaha. Hankkeen kustannukset nousivat 174.952 €:n. Kus-
tannusten ylitys johtui paaosin siitd, etté urakka-asiakirjoissa raivaustdiden méara oli ilmoitettu olen-
naisesti lilan vahaiseksi.

Vuoden 2017 rakentamisinvestointeihin oli varattu 585.000 €:n maararaha, josta toteutui 354.830
€. Vaaraojantien eli MT 855 peruskorjauksen yhteydessa tapahtuviin vesijohtojen siirtoihin oli varattu
120.000 €:n maararaha mutta hanke toteutuu vasta vuoden 2018 aikana.

Kuivaniemen Vesi Oy:n ja lin kunnan omistamien vesi- ja jatevesihuoltoon liittyvien pysyvien
vastaavien siirtaminen lin vesiliikelaitoksen taseeseen

lin kunnanvaltuusto siirsi otsikkokohdassa mainitun omaisuuden lin vesiliikelaitoksen taseeseen py-

syviin vastaaviin paatoksillaédn 20.12.2017. Siirtoa varten valtuusto myonsi vesiliikelaitoksen vuoden

2017 investointiosaan yhteensa 758.085 €:n maararahan, josta kaytettiin 573.382 €. Ero johtuu pois-
toerosta, joka tuli ottaa huomioon tilinpaatésta laadittaessa.

Vuoden 2017 investointien maararaha oli yhteensa 1.343.085 €€, josta kaytettiin 928.212 €. Vuoden
2017 poistojen suuruus oli 425.334 €, joka sisaltda Kuivaniemen Vesi Oy:lta ja lin kunnalta siirtyneen
omaisuuden poistot.

HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

lin vesiliikelaitoksella on ollut voimassa valtuuston hyvéksyma johtosaantt kesédén 2017 saakka. Val-

tuusto hyvéksyi kuntaan uuden hallintosadnnén 15.5.2017 ja saantd astui voimaan 1.6.2017. Samalla
kumottiin siihen saakka voimassa olleet liikelaitosten johtosddnnét. SAdnndssa maaratddn mm. vesi-

likelaitoksen johtokunnasta ja sen tehtavista seka vesiliikelaitoksen johtajan tehtavista.

Vesiliikelaitoksen johtokunta on kokoontunut vuoden 2017 aikana 9 kertaa. Johtokunnan kokoonpano
12.6 2017 saakka (5 kokousta):

johtokunta: varajasen
Jouni Mahonen puheenjohtaja Veera Kuha
Mika Hast varapuheenjohtaja Tauno Kivela
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Paula Hyry jasen Seija Kaisto

Ritva Jokela-Lantiainen  jasen Seppo Kiviniemi
Tauno Kova jasen Juho Tauriainen
Maire Turtinen jasen Marja-Leena Liimatta
Annastiina Junnila jasen -29.2.2016 Tellervo Jyrkka
Aili-Maria Alaraasakka  jasen30.2.2016 - Tellervo Jyrkka

Ilkka Pakonen jasen Jaakko Hoyhtya
Pekka Parviainen jasen Matti Tiiro

Kesalla toimintansa aloittanut uusi kunnanvaltuusto valitsi 12.6.2017 seuraavan johtokunnan (4 ko-

kousta):

johtokunta varajasen

Hannes Hekkala puheenjohtaja Matti Turtinen

Martti Kaarre 1. varapuheenjohtaja Aini Aution

Tiina Vuononvirta 2. varapuheenjohtaja Mika Koivisto

Meeri Jamsa jasen Aili-Maria Alaraasakka
Juuso Pyorala jasen Jaakko Hoyhtya
Veera Kuha jasen Oili Kaleva

Juho Tauriainen jasen Mika Jeronen

Mikael Pietila jasen Tapani Teppo

Maire Turtinen jasen Marja-Leena Liimatta

Johtokunnan esittelijana ja lin vesiliikelaitoksen johtajana on toiminut Paaso. Kunnanhallituksen edus-
taja johtokunnassa on alkuvuodesta ollut Petri Tervonen ja 12.6.2017 alkaen Mika Hast.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Talouden yleinen mydnteinen kehittyminen ei ole toistaiseksi olennaisesti nakynyt vesiliikelaitoksen
talouden kehityksesséa. Kuivaniemen Vesi Oy:n liiketoimintojen yhdistdminen lin vesiliikelaitoksen toi-
mintaan on lisédnnyt toiminnan volyymia kaikilla tasoilla mutta silla ei ole kuitenkaan ollut olennaista
vaikutusta liikelaitoksen tulokseen.

OLENNAISET MUUTOKSET LIIKELAITOKSEN TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

Uusia liittymissopimuksia tehtiin vuoden 2017 aikana 57 kpl (2016 70 kpl), joista:

2017 2016
vesi- ja viemariliittymia 16 13
vesiliittymia 22 15
viemariliittymia 19 42
yhteensa 57 70

Kiinteistokauppojen ym. syiden johdosta hyvaksyttiin littymissopimusten siirtoja asiakkaalta uudelle
asiakkaalle noin 100 kpl.

Johtosdannon perusteella vesiliikelaitoksen johtokunta on syksyllda 2013 hyvaksynyt vesihuollon uudet
taksat ja ne on otettu kayttéon 1.1.2014 alkaen.

Vesijohtoverkostossa vuoden 2017 aikana on ollut useita vaikeasti paikallistettavia vuotoja paaasias-
sa Simppalan vedenottamon laheisyydessa ja Kuivaniemella. Vuotojen korjaukset on suoritettu laitok-
sen omana tyona kayttden apuna paikallisia maanrakennusurakoitsijoita.

Vesiliikelaitoksen asiakkaana oli 31.12.2017 noin 9535 henkil6a.

VESILIIKELAITOKSEN HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen palveluksessa on vuoden 2017 aikana ollut 7 henkil6&; johtaja, vesihuoltomestari

ja 5 asentajaa. Kahden asentajan pitkaaikaisen sairausloman johdosta on ollut palkattuna yksi sijai-
nen vuoden loppuun saakka. Keséaikana oli palkattuna lisdksi ammattikorkeakouluopiskelija, joka
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aloitti sahkoisen johtokartan laatimisen seka osallistui tarpeen vaatiessa muihin asentajien téihin.
Tyo6sta muodostui opiskelijan lopputyd.

Enintaan viikon (5 pv) mittaisia sairauslomia kertyi vuoden aikana yhteensa 25 tpv. Ty6tapaturmia ei
rekisteroitynyt yhtaan kappaletta.

Taloushallinnon, palkkalaskennan ja atk-huollon palvelut ostetaan seudulliselta kuntapalvelutoimistol-
ta sen eri toimipisteistd. Myyntilaskutusta ja muita laitoksen toimistotehtavia (mm. littymissopimusten
siirrot) on hoitanut kunnan hallintopalveluiden toimistosihteeri. Toimistosihteerin ja kunnan controllerin
tyopanos Kuivaniemen Vesi Oy:n yhdistamisessa lin vesiliikelaitoksen toimintoihin on ollut olennai-
nen.

Vesiliikelaitoksella ei ole omaa rakentamiskalustoa vaan palvelut ostetaan yrityksiltd. Samoin erikois-
laitehuolto, sahkolaitehuolto, kaukokayttdjarjestelman / -valvonnan huolto jne ostetaan alan erikoisliik-
keilta.

lin vesiliikelaitoksen henkildstdsuunnitelma

henkildmaa-
ra Lisdys/vdhennys

Vuosi 2017 Lisdys |Vahennys |2018
Vesiliikelaitoksen johtaja |1 - - 1
Toimistosihteeri 0,8 - - 0,8
Vesihuoltomestari 1 - - 1
Asentajat 5 - - 5
Yhteensa 7.8 - - 7.8

YMPARISTOTEKIJAT

Jatevesien ohijuoksutuksiin ei ole ollut tarvetta lahtdpumppaamon ja li — Haukipudas - Oulu siirtovie-
mari aloitettua toimintansa. Samoin Kuivaniemella ja Vatungissa on valtytty ohijuoksutuksilta koska
niiden kapasiteetti on huomattavan suuri kuormitukseen nahden. Vatungin alueella kasvatetuissa ka-
loissa esiintyneen IHN-viruksen alkuperaa ei ole voitu yhdistaa alueen jatevedenpuhdistamoon.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi 16.10.2017 lin jatevedenpuhdistamon lopettamisen ymparis-
tolupahakemukseen mydnteisen ratkaisun. Vesiliikelaitoksen on annettava 31.10.2020 mennessa
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle yhteenveto jateveden puhdistamon sulkemiseen liittyvista toi-
mista; Ellalan nivaan johtavan purkuputken sulkeminen, vanhojen kompostialtaiden purkaminen ja
maisemointi sek& muiden lupapaatdksen maaraysten toteutuminen.

Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon toiminnan jatkamisesta on jatetty lupahakemus Pohjois-Suomen
aluehallintovirastoon joulukuussa 2017.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA, MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA
SEIKOISTA

Kayrankankaan vesiosuuskunta ja Oijarven Vesi Oy ovat olleet yhteydessa vesiliikelaitokseen mah-
dollisesta toimintojen yhdistamisesta. Neuvottelut ovat alkuvaiheessa ja olennaisiksi kysymyksiksi
ovat nousseet:

- Kéyrankankaan vesiosuuskunta: Eri oikeusasteiden paatokset talousveden toimittamisesta osuus-
kunnan toiminta-alueelle, paatdsten suhde vesihuoltolakiin ja osakkaiden erilaiset oikeudet ja velvolli-
suudet talousveden tuottamiseen

- Oijarven Vesi Oy: Osakkeen omistus ja paatéksenteko on jakaantunut kaikille laitoksen asiakkaille
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lin vesiliikelaitoksella on talla hetkella 11 pohjavedenottamoa. Pitkdaikainen otto nostaa raakaveden
raudan ja mangaanin ma&araa siten, etté niiden taso voi nousta korkealle. Téméan hetkiset suodatusjar-
jestelmat pystyvét takaamaan vaatimukset ja suositukset tayttavan talousveden laadun mutta raaka-
veden laatu vaikuttaa laitteistojen huollon tarpeeseen.

Toiminnan luonne vaatii henkilokunnan erityisosaamista, joka talla hetkella on hyvalla tasolla. Mahdol-
lisissa uuden henkildkunnan rekrytointitilanteissa ei tulevaisuudessa tulla ehka saamaan ’valmiita’
vesihuoltoalan ammattilaisia vaan joudutaan kouluttamaan / kurssittamaan uusia tyontekij6ita.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN
Sisaisesta valvonnasta on laadittu raportti conrollerin k&yttoon.

Vesiliikelaitoksen johtajan paatdkset on saatettu sahkoisesti tiedoksi johtokunnan puheenjohtajalle
seké kokouksissa koko johtokunnalle.

Vesiliikelaitoksen johtokunnan paatoksista ei ole vuoden 2017 aikana valitettu hallinto-oikeuteen eika
markkinaoikeuteen.

Asiakkaan ja liikelaitoksen valilla on kesken yhden erimielisyyden sovittelu. Tarvittaessa asia menee
karajaoikeuden ratkaistavaksi.

Vesiliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt laitoksen olennaisia riskeja talousarvion laatimisen yhtey-
dessa seka niiden toteutumista ja suunniteltujen toimenpiteiden vaikutuksia tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Vesiliikelaitoksen johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

lin vesiliikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoituslaskelmassa,
taseessa ja tilikauden toteumavertailussa. Luvut on esitetty ottaen huomioon sisdiset tuotot ja kulut
koska sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan laitoksen taloutta kuin pelkéastaan ulkoisten tuottojen
ja kulujen tarkastelu.

lin vesiliikelaitoksen liikeylijaamé on 324.261,86 euroa ja poistoeron muutoksen 18.509,97 euroa seka
rahoitustuottojen ja kulujen jalkeen tilikauden ylijgdma on 225.506,67 euroa.

lin vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen kasittelystéa seuraavaa:

1) lin vesiliikelaitoksen poistoeroa vahennetaan 18.509,97 euroa:

- Vatungin kalasataman jatevedenpuhdistamon poistoeron vahennys 12.366,44 €
- Yhdysvesijohto Oijérvi-Kuivaniemi poistoeron véhennys 6.143,53 €
Poistoeron vahennys yhteensa 18.509,97 €

2) Edella olevien poistoeron vahennyksien jalkeen lin vesiliikelaitoksen tilikauden ylijgdmaksi muodos-
tuu 225.506,67 euroa ja johtokunta esittdaa kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, etta se siirretdan
vapaaseen omaan padomaan tilikauden ylijgadmaksi.

STRATEGISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITE: Vaestonkasvu 1-2 % vuodessa
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen padasemiseksi ovat:

¢ Profiloituminen luontoa arvostavana kuntana
Luonto on lasna kaikissa Suomen kunnissa tavalla tai toisella. lissa luonto on hyvin monimuo-
toista, koska lissé yhdistyvéat meri- ja jokiluonto. Kunta on panostanut vahabhiilista taloutta edis-



taviin toimenpiteisiin ja luontoarvot sopivat hyvin tdhan kokonaisuuteen. Kunta panostaa
asennekasvatukseen paivékodeissa ja kouluissa.
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Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Vesiliikelaitos

Investointien suunnittelussa otetaan
huomioon luontoarvot.

Luontoarvoihin kohdistuvat

muistutukset; tavoite 0 kpl

e Tonttitarjonta
li tarjoaa uusille asukkaille tontteja, jotka ovat kooltaan lapsiystavéllisia. Tonttien ja liittymien hinnat
ovat kilpailukykyiset Oulun alueella. Tontit houkuttelevat viihtyisyydelldan ja tarjoavat mahdollisuuden
luonnonléheiseen asumiseen ja elamiseen. Tyhjat ja tehottomat tontit on otettu kayttoon.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Vesiliikelaitos | Kaikille rakentajille tarjotaan kilpailu- Hintavertailu Oulun seu- Kts. alla
kykyinen kohteen taksan mukainen dun kuntien keskihintaan;
vesiliittymé; asemakaava-alueilla tavoitteena keskihinta
myo6s viemariliittyma
Vuoden 2017 taksat
Puhdas Puhdas Vesi + Jateveden
vesi m3 vesim3 |Jatevesi |Jatevesi |jatevesi |Perusmaksun Perusmaksu / |perusmaksu /
alvo sis alv m3alv0 [m3sisalv |yht. sis alv|perimisperuste kk alv0 kk alv 0
Simon vesi oy 1,25 1,55 2,13 2,64 4,19 okt ja pairtalo 8,53 9,36
Kemin vesi Oy 1,78 2,21 1,94 2,41 4,61 |mittarinkoko 20 6,03 8,47
mittarinkoko 25 8,96 11,88
Oulun vesi 1,23 1,53 1,6 1,98 3,51 | mittarinkoko 0-20 3,5 3,5
mittarinkoko 25-32 15,19 15,19
Kempeleen vesi 0,78 0,97 1,02 1,26 2,23 |kerrosala 100-200 5,72 7,09
tyrnavan vesihuolto 1,13 1,40 1,3 1,61 3,01 |kerrosala 101-200 6,12 4,9
Limingan vesihuolto 1,12 1,39 1,44 1,79 3,18|kerrosala 101-200 4,03 4,79
Keminmaan vesi Oy 1,5 1,86 1,81 2,25 4,11 |vesimittarin koko20 6,14 6,14
mittarinkoko 25 61,38 61,38
tornion vesi Oy 1,59 1,97 1,87 2,32 4,29|mittarinkoko 20 5,83 6,85
lin vesiliikelaitos 1,22 1,51 2,4 2,98 4,49(Kerrosala 100-200 6,99 4,49
Kni alue 1,22 1,51 2,2 2,73 4,24 pisteet 100m2 15p 7,22|eiole
pisteet 200m2 20p 9,63|eiole

¢ Maaseudun kylat ja elinvoimaisuus
Maaseudun elinvoimaisuus on tarkea vetovoimaisuustekijd. Maaseudulla on monipuolista yri-
tystoimintaa. Maaseutumaisema on siisti ja tienvarret on hoidettu. Kaava-alueiden ulkopuolille

ja kylille

rakennetaan.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Vesiliikelaitos

Verkostorakentamisessa ja sanee-
rauksessa otetaan huomioon maa-
seudun tarpeet. Haja-asutusalueiden
viemarointia laajennetaan.

Haja-asutusalueiden uudet
vesi- ja viemaériliittymissopi-

mukset

Asuinrak. 33 kpl
Lomarak 11 kpl
Muut rak. 1 kpl

Tydllisyyden hoito ja osaaminen

TAVOITE:

Tyo6ttémyys alle 10 prosenttia

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen padasemiseksi ovat:

e Nuorten

voimavarat kayttoon
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Nuorten tulevaisuuden eteen tehtava ty6 on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen.
Siita hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetaén kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja, koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteistyésséa kunnan,
oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.

Toimialue Toimenpiteet Mittari
Vesiliikelaitos Pyritdan [6ytdmaan nuorille harjoitte- | Tavoite 2 harjoittelujaksoa
lupaikkoja (esim. TET-paikkoja) vesi-
likelaitoksen toimialalta.

Toteuma
1 opinnaytetyd

Peruspalveluiden turvaaminen

TAVOITE:
teissa
KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elaman tilan-

e Palvelutarjonnan kuvaaminen, vertailu- ja vaihtoehtoistarkastelu ja elinkaariajattelu
Peruspalvelut ovat paaosin lakisaateisia palveluita. Peruspalveluista tarkeimmat ovat sosiaali-
ja terveydenhuolto, opetus- ja sivistystoimi seka ymparisto ja tekninen infrastruktuuri. Perus-
palveluita jarjestamalla lin kunta tarjoaa kuntalaisille edellytykset arjen elamiseen, hyvinvointiin
ja perusturvallisuuteen.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma

Vesiliikelaitos

Laitosta huolletaan, kunnossapidetdan
ja kehitetaan siten, etté voidaan turva-
ta hairioton talousveden jakelu ja jate-

Jakelu- y.m. hairididen
maara kpl/vuosi alueittain

Yhteensa 49 kpl, jois-
ta
- vesijohtoon 20 ja

- viemariverkkoon 29

veden Kasittely.

o Palveluiden keskittdminen / uudet palvelumuodot
Fyysisten palvelupisteiden maara on vahentynyt ja tulee jatkossakin vahenemaan. Tilalle tule-
vat erilaiset liikkuvat ja sdhkoiset palvelut. li laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla roh-
keasti kayttdon uusia palvelumuotoja ja hyddyntamalla nykyteknologian mahdollisuudet. Pal-
velutuotantoa organisoidaan yhdessa kylatoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakunnan

kanssa. Nain varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.
Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Vesiliikelaitos | Asiakaspalvelussa otetaan kayttoon Sahkoisen johtokartan Valmiusaste:

uusia etapalveluita. Asiakasinformaa-

laatiminen.

- haja-asutus 30 %

- asemak.alueet 50
%

tiota lisdtdan kunnan kotisivujen kaut-
ta.

e Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen
Henkildston hyvinvointiin ja tydkykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien
nykytilanteessa ja toimintaympériston muuttuessa se on ehdottoman valttaméatonta. Osaava,
tydssaan viihtyva ja hyvinvoiva henkildstd on menestymisen edellytys. lin kunta panostaa

henkildston kehittymiseen ja tydskentelyn edellytyksiin.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Vesiliikelaitos | Henkilstolle tarjotaan ammattialan | Koulutuspv / hl6. Tavoi- | Yhteensa 13 pv;
mukaista tdydennyskoulutusta. te 2/hlo 2 / henkild

Talouden tasapainottaminen

TAVOITTEET:

Velkamaara alle maan keskiarvon per asukas
Ylijagamainen kuntatalous

KESKEISET KEINOT tavoitteisiin paasemiseksi ovat:
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Lisaa tuloja kunnan kassaan

lin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 — 2008 valisena aikana keskimaarin 4,38 % vuodessa.

Vuosien 2009 — 2012 valisena aikana kasvu hidastui ja oli keskimaarin 2,65 % vuodessa. Tama verotu-
lojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Samanaikaisesti valtionosuudet ovat kas-
vaneet ja ne muodostavat merkittavan osan kunnan tulorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset ja valtion-
osuusuudistus merkitsevat lille vuoteen 2020 mennessa yli 4 % veroprosenttiyksikon tuoton menetysta.

lin kunta tekee ennakkoluulottomasti paatoksia, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saadaan muita tulo-
lahteitd. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan ja kaikkia verotuloja, asia-
kasmaksuja sek& omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma

Vesiliikelaitos Pidetaan taksat kulujen mukaisena. Toiminnan ja investointien | -234.662,01 euroa

Investoinnit kohdennetaan siten, etta rahavirta positiivinen
ne vahentavat kayttbkustannuksia ja
lisdévét energiatehokkuutta.

Toteutuma olisi llIman Kuivaniemen Vesi Oy:n ja lin kunnan omaisuuden siirtoja + 338.719,85 euroa.

Investointitoimenpiteet

Kunnan talous on ollut ylijagamainen viimeiset vuodet ja aikaisemmin syntyneet alijaamat eli tappiot on
katettu. Toisaalta investointitarve on ollut niin suuri, etté vuosikate ei ole riittanyt kattamaan nettoin-
vestointeja. Kunta on velkaantunut.

On selvad, ettd kasvukunnassa investointitarpeita on jatkossakin. lin kunnan tulee investoida jarkevasti
ja tuottavasti. My®os erilaisia rahoitusmuotoja tulee tarkastella ennakkoluulottomasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Vesiliikelaitos Investointitarpeet pyritddn mitoitta- Tavoite: poistojen suhde 1,3
maan tulorakenteeseen sopiviksi. nettoinvestointeihin on yli 1

Laskelma ei ota huomioon Kuivaniemen Vesi Oy:n eiké lin kunnan omaisuuden siirtymista lin vesilii-
kelaitokselle.



TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

lin vesiliikelaitoksen tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan tuotot
valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahe
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulu
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminan muut kulut

LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspagomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Ta
2017
€
1772290
6 000

-174 560

-1 000
-450 259
-625 819

-279 655
-63 128
-13 367
-76 495

-356 150

-472 302
-23 216
294 803

0

4 000
-7 000
-97 000

-100 000
194 803

194 803

Muutokset
€

o O oo

Tayhteensa
2017
€
1772 290
6 000

-174 560

-1 000
-450 259
-625 819

-279 655

-63 128
-13 367
-76 495
-356 150

-472 302
-23 216

294 803
0

0

4 000

-7 000
-97 000
0

-100 000
194 803

194 803

1.1-31.12.2017
toteutuma
€
1833 740,25
2 069,66

-187 139,20

11 358,92
-471 699,98
-647 480,26

-282 108,72

-73 641,18
-12 315,20
-85 956,38
-368 065,10

-425 333,68
-26 615,66
368 315,21

0,00
3788,02

-6 305,40
-96 745,00
-765,50
-100 027,88
268 287,33
18 509,97
286 797,30
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Poikkeama

€
-61 450,25
3930,34

12 579,20
-12 358,92
21 440,98
-21 661,26

2 453,72

10 513,18
-1 051,80

9461,38
11 915,10

-46 968,32
3 399,66
73 512,21

0,00
211,98
-694,60
-255,00
765,50
27,88

-73 484,33
-18 509,97
91 994,30



lin vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan tuotot
Valmistus omaan kayttén
LIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminan muut kulut

LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
LIKEYLIJAANA ENNEN VARAUKSIA
poistoeron lisays tai véhennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&doman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2017

1833 740,25
2 069,66

-187 139,20

11 358,92
-471 699,98
-647 480,26

-282 180,01

-73 641,18
-12 315,20
-85 956,38
-368 136,39

-425 333,68
-26 615,66
368 243,92

0,00

3 788,02

-6 305,40
-96 745,00
-765,50
-100 027,88
268 216,04
18 509,97
286 726,01

2,11
7,82
15,64

1.1.-31.12.2016

1527 244,82
0,00

-151 674,35

-3 595,55
-418 686,18
-573 956,08

-202 269,93

-57 477,47
-12 245,95
-69 723,42
-271 993,35

-335 227,34
-22 933,35
323 134,70

0,00

4 350,67
-6 345,00
-96 745,00
-14,86

-98 754,19

224 380,51

1,61
7,64
14,69
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lin vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta V 2017 V 2016
Liikeylijaama 368 243,92 323134,70
Poistot 425 333,68 335227,34
Rahoitustuotot ja -kulut -100 027,88 -98 754,19

Toiminan rahavirta yhteensa 693 549,72 559607,85

Investointien rahavirta
Investointimenot -928 211,73 -869 191,49
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 94 054,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa -928 211,73 -775 137,49

Toiminnan ja investointien rahavirta -234 662,01 -215 529,64

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 96 000,00
Pitk&aik.lainojen vahennys -59 750,00 -43 750,00
Lyhytaik.lainojen muutos 16 036,00 0,00

Lainakannan muutokset yht. 52 286,00 -43 750,00

Oman paaoman muutokset 415 952,33

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos 266,59 -161,06
Vaihto-omaisuuden muutos -11 358,92 359555
Saamisten muutos 22 451,16 -27 315,03
Korottomien velkojen muutos 389 465,42 -90 300,41

Muut maksuvalmiuden muutokset 400 824,25 -114 180,95

Rahoituksen rahavirta 869 062,58 -157 930,95

Rahavarojen muutos 634 400,57 -373 460,59

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 1 294 386,40 659 985,83
Rahavarat 01.01 659 985,83 1033 446,42

Rahavarojen muutos 634 400,57 -373 460,59

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 76,71 72,19

P&aomamenojen tulorahoitus, % 90,60 80,40

Lainanhoitokate 10,88 11,30

Kassan riittdvyys, pv 237 136

Asukasmaara 9634 9659

Quick ratio 2,30 1,72

Current ratio 2,37 1,78
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Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteenséa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteenséa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensé
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

127 832,63
139 125,89
6 093 949,15
851 857,62
73 861,79

7 286 627,08
90,00

90,00
7 286 717,08

44 322,62
44 322,62
194 242,00
0,00

194 242,00
194 242,00

1 294 386,40

1532 951,02
8 819 668,10

31.12.2016

76 305,49
168 236,69
5673 108,25
644 968,11
36 427,64

6 599 046,18
90,00

90,00
6 599 136,18

32 963,70
32 963,70
216 428,85
264,31
216 693,16
216 693,16

659 985,83

909 642,69
7508 778,87
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 2 834 568,71 2418 616,38
Ed. tilikausien yli-/alijagdma 1 783 255,36 1558 874,85
Tilikauden yli-/alijgdma 286 726,01 224 380,51
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 904 550,08 4201 871,74
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 166 192,88
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKS 166 192,88
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 373,67 107,08
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 80 000,00 0,00
Muut pitk&aikaiset velat 3021 933,12 2 797 023,40
Pitkaaik. velka yhteensa 3101 933,12 2 797 023,40
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 43 786,00 43 750,00
Ostovelat 161 185,45 74 972,97
Muut lyhytaikaiset velat 5 504,82 4 814,28
Siirtovelat 420 142,08 386 239,40
Lyhytaik.velka yhteensa 646 618,35 509 776,65
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3748 551,47 3 306 800,05
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 819 668,10 7 508 778,87
Omavaraisuusaste, % 55,6 56,0
Suhteellinnen velkaantuneisuus, % 204,4 216,5
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 204,2 216,5
Kertynyt ylijgadma (alijgdma), 1000 € 2070 1783
Lainakanta 31.12., 1000 € 3162 2841
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (euroina):
TA 2017 TA muu- TA 2017 TOT 2017 |Poikkeama|TP 2016
alkuperainen tokset yht. € €
Toimintatulot 1772 290 1772290| 1833740,25| -61450,25| 1527 245
Valmistus omaan 6 000 2 069,66 3 930,34
e 6 000
kayttoon
Toimintakulut -1 005 185 -1005185| -1042232,31| 37 047,31 -867 756
Toimintakate 773 105 773 105 793 577,60| -20472,60 659 489
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon -472 302 -472 302 | -425 333,668 | -46 968,32 -335 227
alentumiset
Laskennalliset erat
Tehtavan koko- 300 803 300 803 368 243,92 | -67 440,92 324 262
naiskustannus




INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
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lin vesilaitoslaitos Kust.arvio |Ed. vuosien Budjetti| Bu-muutos| Budjetti+ Toteutuma Poikkeama [Kust.arv.
Kaytetty

INVESTOINNIT ja muutokset |kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 31.12.2017
Huoltoauto/ poistoaika 5 v

INVESTOINTIMENOT -30 000,00 0,00{ -30000,00 -29 354,84 -645,16 -29 355
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00, -30000,00 -29 354,84 -645,16 -29 355
Kuivaniemen Vesi Ot, siirtyva omaisuus

INVESTOINTIMENOT 0,00 -244735,00{ -244735,00 -244 735,00 0,00 -244735
INVESTOINNIT NETTO 0,00 -244735,00 r -244 735,00 -244 735,00 0,00 -244 735
Kunnalta siirtyvd omaisuus 2017

INVESTOINTIMENOT 0,00 -513350,00{ -513350,00 -328 647,23 -184702,77 -328 647
INVESTOINNIT NETTO 0,00, -513350,00( -513 350,00 -328 647,23 -184702,77| -328647
SIA-pdivittaminen

INVESTOINTIMENOT -30 000,00 -10000,00| -40000,00 -32810,10 -7 189,90 -32810
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 -10 000,00 r -40 000,00 -32810,10 -7 189,90 -32810
Hallinto/ investoinnit

INVESTOINTIMENOT -60000,00{ -768 085,00 r -828 085,00 -635547,17 -192 537,83 -635 547
INVESTOINNIT NETTO -60000,00 -768 085,00, -828 085,00 -635 547,17 -192537,83| -635547
Johtokartan laadinta

INVESTOINTIMENOT -25000 -17900( -20 000,00 -20000,00 -12 768,68 -7 231,32 -30668
INVESTOINNIT NETTO -25 000 -17900| -20 000,00 0,00, -20000,00 -12 768,68 -7 231,32 -30 668
Kotakankaan vedenottamo

INVESTOINTIMENOT -20000,00 -20000,00 0,00 -20000,00 0
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00, -20000,00 0,00 -20 000,00 0
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lin vesilaitoslaitos Kust.arvio |Ed. vuosien Budjetti| Bu-muutos| Budjetti+ Toteutuma Poikkeama [Kust.arv.
INVESTOINNIT ja muutokset |kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Kaytetty
Korkiakankaan vedenottamo/kalkkikivi

INVESTOINTIMENOT -20 000,00 -20 000,00 -5852,76 -14 147,24 -5853
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00, -20000,00 -5852,76 -14 147,24 -5853
Vaaraojantien vesijohtotyot

INVESTOINTIMENOT 0,00 -120000,00( -120000,00 -7 680,30 -122 319,70 -7680
INVESTOINNIT NETTO 0,00 -120000,00| -120 000,00 -7 680,30 -122 319,70 -7680
Vesijohtoverkostot/investoinnit yhteensi

INVESTOINTIMENOT -60 000,00 -120000,00{ -180000,00 -26 301,74 -153 698,26 -26 302
INVESTOINNIT NETTO -60000,00 -120000,00, -180 000,00 -26301,74 -153 698,26 -26 302
Yli-olhavan paineenkorott. Ja Jakkilan saneeraus

INVESTOINTIMENOT 0[ -125 000,00 0,00 -125000,00 -54 833,71 -70 166,29 -54 834
INVESTOINNIT NETTO 0| -125 000,00 0,00| -125000,00 -54 833,71 -70 166,29 -54 834
Pumppaamot/investoinnit

INVESTOINTIMENOT -25000 -17 900( -125 000,00 0,00/ -125000,00 -54 833,71 -70 166,29 -72733
INVESTOINNIT NETTO -25 000 -17 900 -125 000,00 0,00| -125000,00 -54 833,71 -70 166,29 -72733
Viemardintien suunnittelu/ saneeraus

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT -50 000,00 0,00{ -50000,00 -34 834,30 -15 165,70 -34 834
INVESTOINNIT NETTO -50 000,00 0,00 -50000,00 -34 834,30 -15 165,70 -34834
Pitkdnkarin viemarin liittdminen

INVESTOINTIMENOQOT -150 000,00 0,00{ -150000,00 -174 952,18 24 952,18 -174 952
INVESTOINNIT NETTO -150 000,00 0,00| -150000,00 -174 952,18 24 952,18 -174 952
Muut investoinnit

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT -20000,00 10000,00] -10000,00 -1743,00 -8 257,00 -1743
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 10000,00, -10000,00 -1743,00 -8257,00 -1743
Viemiriverkosto/investoinnit yhteensa

INVESTOINTIMENOT -220000,00 10000,00{ -210000,00 -211 529,48 1529,48 -211529
INVESTOINNIT NETTO -220 000,00 10 000,00, -210000,00 -211 529,48 1529,48 -211 529
Kaikki yhteensa

INVESTOINTIMENOT -25000 -17 900| -465 000,00{ -878 085,00 1343 085,00 -928 212,10 -414 872,90 -946112
INVESTOINNIT NETTO -25000 -17 900| -465 000,00, -878 085,00(-1 343 085,00 -928 212,10 -414 872,90 -946 112
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja —menetelmaét ja jaksotusperiaatteet
ja—menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Valtuusto on 27.2.2017 hyvak-
synyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintame-
noon tai sita alemman todennakdiseen hankintamenoon tai todennakoisen luovutushinnan méaaraise-
na.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkit-
ty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpdattksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpdatokseen yhdistettavista vesiliikelaitoksen liitetiedoista

Tilinp&aatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etté lin vesiliikelaitokseen
on 1.1.2017 yhdistetty Kuivaniemen Vesi Oy:n liiketoiminta ja omaisuus. Siirtyneen omaisuuden arvo
oli 449.852 euroa.

Samoin lin kunnan taseesta on siirretty omaisuutta ja poistoeroa lin vesiliikelaitoksen taseeseen.
Omaisuuden arvo oli 513.350 euroa ja hytdykkeisiin kohdistuvaa poistoeroa 1.1.2017 oli jaljella
184.703 euroa.

lin vesiliikelaitoksen peruspd&domaan lin kunta sijoitti yhteensa Kuivaniemen Vesi Oy:n osakepaa-
oman verran 87.305 euroa ja kunnan siirtdman omaisuuden ja poistoeron erotuksen verran 328.647
euroa eli peruspadaoma kasvoi yhteensa 415.952 euroa.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot lin vesiliikelaitoksen johtokunnan méaaritteleminé tehtavéakokonaisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisaltda myds tuotot kunnalta)

2017 2016
Hallinto ja toimisto 35,00
Vedenottamot
Vesijohtoverkosto 1 010 014,48 804 409,35
Viemariveden pumppaamot
Viemariverkosto 781 617,76 688 121,32
Jateveden puhdistamo 42 073,01 37 714,15
Liete
lin vesiliikelaitos yhteensé 1833 740,25 | 1527 244,82

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat erittelyn lopussa.
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-

luksi.

Poistojen maarittAmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoian mukaan. lin vesiliikelaitos noudattaa lin kunnanvaltuuston 27.2.2017 87 hyvaksymi& suunni-
telman mukaisten poistojen perusteita 1.1.2016 alkaen.

Erittely poistoeron muutoksista

Poistoero 2017 2016
Poistoero 1.1. 184.702,85 0
Vahennykset tilikaudella:
-Vatungin kalasataman jateveden-
puhdistamo -12.366,44
-Yhdysvesijohto Oijarvi-Kuivaniemi
-6.143,53
Poistoero 31.12. 166.192,88 0

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Tiedot pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tase-erakohtaisista erista, esi-

tetdan taulukossa liitetietojen lopussa.

Maa- ja vesialueet:

2017 2016
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1.1.
Kuivaniemen Vesi Oy:n maa-alueet 5.727,14
Muut maa- ja vesialueet 31.12. 5.727,14
Liittymismaksut 1.1. 76.305,49 76.305,49
Kuivaniemen Vesi Oy:n liittymét 36.680,00
lin Energia, sahkaoliittymat 9.120,00
Liittymismaksut 31.12. 122.105,49 76.305,49
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| Maa- ja vesialueen 31.12. | 127 832,63 | 76.305,49 |

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tase-erakohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden
erien valilla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

2017 2016

Peruspddoma 1.1 2418616,38 | 2418 616,38

Lisykset 415 952,40

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 2834568,71 | 2418 616,38
Arvonkorotusrahasto

lin vesiliikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa
Muut omat rahastot

lin vesiliikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja
Muut rahastot

lin vesiliikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 1783 255,36 | 1558 874,85
Tilikauden yli-/alijgdma 286 726,01 224 380,51
OMA PAAOMA YHTEENSA 4904 550,08 | 4201871,71

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista
veloista, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
lin vesiliikelaitoksella eraantyvat velat viiden vuoden kuluttua 16.000 €.

Vuokrakohteen lunastusvelka (jos ei erillisena tase-eréna)
lin vesiliikelaitoksen vuokrakohteen lunastusvelka siséaltyy kunnan lunastusvelkaan.

Muiden velkojen erittely, jos littymismaksuja ei ole eritelty taseessa
Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitaan taseeseen erdan Muut velat, jonka nimikkeena
suositellaan kaytettavaksi nimiketta Liittymismaksut ja muut velat.

Muiden velkojen erittely

2017 2016
Muut velat
Siséiset muut velat 196.893,00 240 643,00
Liittymismaksut 2 825 040,12 2 556 380,40
Muut velat (korkotukilaina) 0
Muut velat yhteensé 3021 933,12 2 797 023,40
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 85 710,04 11 678,32
Korkojaksotukset
Muut menojaamat 334 432,04 | 374 561,08
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 420 142,08 | 386 239,40
Siirtovelat yhteensa 420 142,08 | 386 239,40

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muut vesiliikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (esim.
pitkaaik. vuokrasopimukset, ymparistovastuu; jos ei voi ilmoittaa rahamaéaraa niin ilmoitetaan
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vastuun olemassaolo)
Kuivaniemen asemakylan jatevedenkasittelylaitos

Sopimusvastuut
Talousveden toimittaminen Kayrankankaan ja Jakkukylan vesiosuuskunnille ja Oijarven
Vesi Oy:lle.
Vuokravastuut
Aseman alavesisdilion alueen vuokrasopimus VR:n kanssa
Leasing vuokra vastuut 3875,39 e

Arvonlisdveron palautusvastuut: ei ole
Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuut: ei ole

Ymparistomenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 5 Ymparistotekijat ja kulut/tuotot sisaltyvat tuloslas-
kelmaan.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 2017 2016
toistaiseksi palkatut

Liiketoiminta 7 5
Yhteensa 7 5

Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 8)



Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Vesiliikelaitos 31.12.2017

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat |Muut pitkavai-| Yhteensd |[Maa-alueet| Raken- Kiinteat Koneetja Muut Ennakkom. [ Yhteensa
oikeudet kutteiset nukset |rakenteetja| kalusto aineelliset | ja keskener.
menot laitteet hyddykkeet tyot
Poistamaton hankintameno 1.1. 76 305,49| 168 236,69| 5673 108,25 644 968,11 36 427,64 6599 046,18
Lisayksettilikauden aikana 51 527,14 707 215,52 316 737,77 844 736,04| 1920 216,47
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana
Muut investointitulot
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 -807 301,89| -807 301,89
Tilikauden sumupoisto -29110,80| -286 374,62 -109 848,26 -425 333,68
Tilikauden kertal. poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12. 127 832,63 139 125,89| 6 093 949,15 851 857,62 73 861,79| 7286 627,08
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 832,63 139 125,89| 6 093 949,15 851 857,62 73 861,79| 7286 627,08
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainsaamiset
Osakkeet Osakkeet |Kuntayhtyma Muut Yhteensad | Jwk-laina- | Saamiset | Saamiset | Saamiset Yhteensa
konserniyhtiét| omistusyht. osuudet osakkeet saamiset | konserni- ky:lta muut
yhteis 6t ja osuudet yhteis 6t yhteis 6t
Poistamaton hankintameno 1.1. 90,00 90,00
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Muut investointitulot
Siirrot erien valilla
Tilikauden sumupoisto
Tilikauden kertal. poistot
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12. 90,00 90,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 90,00 90,00
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Vesiliikelaitoksen suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat
samat lin kunnan poistojen perusteiden kanssa.

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja tietokonetulosteena
Paakirja tietokonetulosteena
Tilinpaatos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

Tilinpaatos sdilytetddn pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji  Nimi

002 Muistio

101 Ostoreskontran suoritukset
151 Myyntireskontran suoritukset
201 Rahatilien kirjaus

370 Palkat

380 Luottamushenkiléiden palkkiot
401 Ostoreskontra

402 Ostolaskut/Rondo8

601 Vesilaitoksen saatavat

644 Vesi- ja jatevesisaatavat

655 Sisdiset vesi- ja jatevesisaatavat
701 Sumupoistot

702 Kayttdomaisuuden myynnit
703 Kayttbomaisuuden romutukset
750 Jaksotukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:

Ostoreskontran tositteet sailytetdan sahkoisessd Rondo-ostolaskuohjelmassa.

Muu tositteet sailytetaan alkuperaisina kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Vuoden 2017 tilinpaatds on allekirjoitettu 21.3.2018
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10. Hankkeet ja projektit

Hankkeisiin ja projektimuotoisiin kehittamistdihin saadaan ulkopuolista osarahoitusta. Hankkeet tu-
kevat kuntastrategian tavoitteita.

Elinvoimapalvelut:

Roytan satamahanke

Hankkeen kesto: 1.1.2017 — 31.12.2019
Hankkeen kokonaisbudjettiarvio vuodelle 2017: 400 k€
lin kunnan rahoitusosuus 2017: 48 k €

Metsahallituksen hallinnoiman EAKR-investointihankkeen aikana toteutetaan Rdytan sataman
uudistusty6t. lin kannalta hankkeessa on merkittdvaa Roytan kayton jatkuvuus ja turvallisuus, se-
ka pitkdaikaiset ratkaisut merellisen matkailun edistamiseksi. Hanke toteuttaa elinkeino-ohjelmaa
ja sen merellistd ohjelmaa.

Hankkeen toteutuminen 2017: suunnitelman mukaisesti

lin kunnan rahoitusosuus 48 000 € Aallonmurtaja/Reunalaiturin urakasta maksettu 514 755 eur
(urakkahinta 598 300 eur), lisatoita maksettu 33 438 euroa hinnat siséltavat alv:n. Terasputkipont-
toonilaiturit vastaanotettu 06/2017 161 240 eur (urakkahinta 161 240 eur), lisatéita tuli yhteensa
tassa urakassa 9 040 eur, nama ilman alv:ia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Suunnitelman mukaisesti. Maalaustyot edelleen
kesken seka puisen reunalaiturin teko kesken reunalaituriurakassa. Tyot jatkuvat touko-
kesékuussa 2018 kelien salliessa. Valmista pitaisi olla ennen juhannusta 2018.

Innovatiiviset vahahiiliset kuntapalvelut

Hankkeen kesto: 1.12.2015 - 30.11.2017
Hankkeen kokonaisbudjetti 2017: 76 954 € (kokonaisbudjetti 230 864 €)
lin kunnan rahoitusosuus 2017: 20 k €

Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoittamassa EAKR-hankkeessa uudelleen muotoillaan kuntapalvelu-
ja tavoitteena uudentyyppiset, vahahiiliset ratkaisut seka liiketoiminnan edistaminen alalla. Pilot-
teina energianseurannan etamittaristo, joukkoliikenne, sdhkoinen asiointi, etatydhubi, paikallista-
lous ja keskustan kehittdminen. Liséksi toteutetaan innovaatiokilpailu. Osatoteuttajana hankkees-
sa on Pohjois-Suomen Muotoailijat ry. Hanke on elinkeino-ohjelman mukainen.

Hankkeen toteutuminen 2017: suunnitelman mukaisesti

lin kunnan rahoitusosuus 20 000 €

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Hanke palkittiin Euroopan parhaana aluekehitys-
hankkeena kategoriassa ilmastoty0 RegioStars Awardilla 2017. Pilotit toteutuneet suunnitelman
mukaisesti: erityisesti joukkoliikenteen suoralinja li-Oulu -valilla seka keskustan asemakaavan
osallistamistoimet olivat onnistuneita toimenpiteita.

Teollinen 5G ja loT

Hankkeen kesto: 2016-2017
Hankkeen kokonaisbudjetti 2017:
lin kunnan rahoitusosuus 2017: 10 k€

Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoittamassa EAKR-hankkeessa, jota hallinnoi VTT, luodaan ymparis-
t6 teollisen 5G:n ja loT:n kehittAmiseen. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa lin osalta ymparistn tes-
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tausalustaa teknologiakeskus Micropoliksen kiinteistdihin. lin osalta hankkeen tavoitteena on vah-
vistaa yritysten toimintaymparist6a. Hanke on elinkeino-ohjelman mukainen.

lilaakson toimitusjohtaja Antti Tuomaala raportoi:

Hankkeen toteutuminen 2017: suunnitelman mukaisesti

lilaakson kautta n. 10 000 € hankkeen rahoitukseen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: VTT asentanut tukiaseman ja lahettimen. A-siipeen
asennettu erilasia antureita, kuten hiilidioksidi ja lampétila. Tietoja kerétaéan ja lahetetddn 5G-
esiasteen avulla Ouluun tutkijoille. lilaakso saanut sim-kortteja, joilla voimme omia laitteita liittéda
jarjestelmaan. lilaakso investoi ainakin yhden nykyaikaisen puhelimen, jossa yli gigabitin nopeu-
teen yltdva modeemi.

Tydllistdmisen palvelukeskus:

Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen 2017:

lin kunta hakee valtionavustusta OKM:lta 70 000 euroa nuorten tydpajatoiminnan kehittamiseen
vuodelle 2017 (Hakemus jatettava 30.11.2016 mennessa). Valtionavustusta haetaan seinattéman
tybpajatoiminnan/starttipajatoiminnan yksil-/tyévalmentajan seka taide-ja tapahtumatydpajan
ohjaajan palkkakustannusten kattamiseen. Mikali valtionavusta ei mydnneta hakemuksen mukai-
sesti, toiminta sopeutetaan myodnnettyyn valtionavustukseen.

Hankkeen toteutuminen 2017: Valtionavustusta myonnetty vuodelle 2017 40 000 €. Liséksi siirto
edellisvuodelta 3 660 € kaytdssa vuonna 2017.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Valtionavustusta kaytetty seinattoman tydpajatoi-
minnan ohjaajan palkkakustannuksiin ajalla 1.1.-30.4. ja taidepajan ohjaajan/tydpajatoiminnan
opinnollistamisen kehittamistydn koordinoijan palkkakustannuksiin ajalla 1.1.-31.12.2017. Osaa-
misen tunnistamisen kehittdmistyd tyépajaymparistdssa aloitettu.

Tydta luonnosta lissa- ESR hanke 2015-2018:

Hankkeen kesto: 1.6.2015-31.5.2018, yht. 36 kk.

Hankkeen budjetti hankeaikana: Valtion tuki hallinnointihankkeessa 209 162 €, kunnan rahoitus-
osuus 52 238 €. Hankkeen tavoitteena on parantaa alueen tyollisyytta kehittamalla kolmannen
sektorin toimijoiden tydnohjaus- ja tydnantajataitoja seka yllapitaa ja kehittda hankkeeseen osallis-
tuvien tyottomien tyokykya tarjoamalla tydvoimapoliittista koulutusta ja tydmahdollisuuksia luonto-,
virkistys- ja matkailuteemoihin liittyvissa tehtavissa mm. kunnossapito- ja rakennustoissa.
Rinnakkaishankkeen kokonaiskustannukset 483 519 €, josta kunnan maksuosuus enintdan 50 %:

Hankkeen toteutuminen 2017:

Koordinaatio-hankkeen menot -80 224,88 € ja tulot 74 148,61 €. Rinnakkaishankkeen menot —
112 144,64 € ja tulot 49 631,29 €

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Palkkatuella ty6llistetty 9 henkil6&/3,95 htv. Asiak-
kaille jarjestetty koulutusta 60 opiskelijatyopaivaa. Luonto- ja virkistyskohteita kunnostettu 5. Yh-
distysten tukeminen tydllistamistoiminnan kaynnistamisessa.

Oulun kaupunkiseudun tyo6llisyyspalvelut-hanke 1.8.2015-31.7.2018:

lin kunnan maksuosuus Oulun kaupungin koordinoimassa ESR-hankkeessa yhteensa enintaan
21 000 €, vuonna 2017 n. 7 000 €. Hankkeen tavoitteena on uusien palvelumuotojen kehittdaminen
tyonhakija- ja tydbnantaja-asiakkaille.

Hankkeen toteutuminen 2017: lin kunnan maksuosuus

3 580,20 €. Kuntien maksuosuudet painottuvat arvioitua enemman hankkeen loppupuolelle. Han-
ke saanut jatkoaikaa 31.12.2018 saakka.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Hankkeen tydntekijat ottaneet asiakkaita vastaan kuukausittain lipajalla tai kunnanvirastolla.
Hankkeen palveluohjauksessa vuonna 2017 13 iilaista henkil6d. Hanke tarjonnut koulutusta ja
rekrytapahtumia hankkeessa mukana olevien kuntien asukkaille. Hankkeen projektiryhmisséa tu-
tustuttu kuntien tydllistamispalveluihin ja hyviin kaytantdihin ja tutustuttu pilotteihin.

TydTakomo-hankkeen rinnakkaishanke 1.10.2016-31.10.2018:

Oulunkaaren kuntayhtyman koordinoiman TyéTakomo-hankkeen rinnakkaishankkeen (tyollistami-
nen) kokonaiskustannukset 285 421 €. Vuodelle 2017 arvioidut palkkatukityollistamisen kustan-
nukset -135 915 €, josta EU palkkatuen osuus enintdén 50% (-67 957,5 €).

Hankkeen toteutuminen 2017:

Menot -155 300,66 € ja tulot 59 872,79 €.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen. Palkkatuella ty6llistetty 14 henkil6&/3,6 htv, joista edel-
leensiirtoja tehty 7 kayttajayrityksiin.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut (ulkopuolista osarahoitusta)

Kerhotoiminnan kehittdminen

Hankkeen kesto: 1.8.2016-31.12.2017

Hankkeen budjetti: menoja 18.572 €, OPH avustus 13.000 € (70%).

Hankkeen tavoitteet: Vakiinnuttaa kerhotoiminta osaksi lin kunnan koulutoimintaa ja tarjota kai-
kille mahdollisuus harrastaa ja osallistua kerhotoimintaan.

Hankkeen toteutuminen 2017:
Tuloja: OPH:n avustus 13.000 euroa ja menoja tilinpaatoksessa 21.711 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Erilaisia kerhoja pidettiin 35 (389 h), Kerhotoiminnasta on muodostunut tarke& osa koululaisille
tarjottavaa vapaa-ajan toimintaan.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet

Hankkeen kesto: 1.8.2016-31.12.2017

Hankkeen budjetti 59.000 €/OPM (70%).

Hankkeen tavoitteet: Erityisopetuksen laadun kehittdminen, ja luoda kaikille oppilaille turvallinen
oppimisymparistd, ja mahdollisuus opiskella kykyjensa ja taitojensa mukaisesti.

Hankkeen toteutuminen 2017:

Tuloja OPM:n avustus 59.000 euroa, ja kuluja v.16-17 yhteenséa 76.091 e. (v -16 yht.10.471 e)
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Palkattu resurssiopettajia, joiden avulla hankkeen tavoitteet on voitu toteuttaa. Oppilaat ovat
saaneet tarvittavaa tukea opiskeluunsa ja ryhmiéa on voitu jakaa oppilaiden yksil6lliset vaatimuk-
set huomioiden.

Tutoropettajien koulutus ja osaamisen kehittdminen

Hankkeen budjetti: Menoja 7.250 e ja OPH:n avustus tulona 5.800 e (80%).
Tavoitteet: Uuden pedagogiikan, uusien oppimisymparist6jen ja uusien opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaiseen kehittdmiseen ja koulutustoimintaan.

Hankkeen toteutuminen 2017:
Tulot 5.800 euroa, OPH:n avustus, menoja yhteensé tp:ssé 7.307 e.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Tutoropettajat ovat kouluttaneet seka itseaan etta toisia opettajia uuden opetussuunnitelman ja
digitalisaation vaatimiin taitoihin

Tutoropettajien toiminta

Hankkeen budjetti: Tuloja OPH:n avustus 16.000 euroa (80%), kokonaiskustannukset 20.000 e
Opettajien kouluttaminen digitaaliseen oppimisymparistoon ja uusiin opsiin..

Hankkeen toteutuminen 2017:
Tuloja 16.000 e, menoja tilinpdatoksessa 18534 e.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Nimetty kouluille tutoropettajat, ja he kouluttaneet koulujensa henkilokuntaa séhkoiseen oppi-
misymparistoon.

Opettajien tasa-arvon edistaminen / lv 2017-18

Hankkeen budjetti: Menoja 63.700 e ja OPM:n avustusta 49.000 e (30 % kunnan omavastuu-
osuus).

Tavoitteet: Tasa-arvoa edistavét toimenpiteet, siihen liittyva koulunkayntiavustajien palkkaami-
nen ja opetusryhméakoon pienentadminen.

Hankkeen toteutuminen 2017:
Tulot: 7.300 e v. -17 (OPM:n avustus yht. 49.000 e, v. 17 kaytetdan 7.300 e)
Menoja tilinpaatoksessa 10.483 e.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Hankkeen puitteissa on palkattu kouluille koulunk@ynninohjaajia ja resurssiopettajia, joiden avul-

la hankkeen tavoitteet on voitu toteuttaa. Oppilaat ovat saaneet tarvittavaa tukea opiskeluunsa ja

ryhmié on voitu jakaa oppilaiden yksildlliset vaatimukset huomioiden.

Kielikylpytoiminnan laajentaminen lissé/ lv 2017-18

Hankkeen budijetti: tuloja 20.000 e (OPH:n avustus 80%), menoja 25.000 euroa.
Tavoitteet: Kielikylpytoiminnan laajentaminen ja kielirikasteiden opetuksen laajentaminen kou-
luissa.

Hankkeen toteutuminen 2017:
V. -17 kaytetty avustusta 4.600 e/tuloja ja menoja tilinpaatoksessa vuonna 2017 5.810 e.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Palkattiin kielten tutoropettaja vetamaan projektia.

Liikkuva koulu =hanke Iv 17-18

PSAVI avustusta 33.000 euroa, kvaltuuston lisdmaararaha 50.000 euroa. (v. -18 33.000 e)

Hankkeen toteutuminen 2017:
Tulot: 50.000 euroa, Menoja tilinpdatdksessa 28.991 e

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
PoPLin kautta on koulutettu jokaiselle koululle 20-25 oppilasta Valkkari liikuttajiksi. He vetavat
valituntisin Valkkéarileikkeja ja .peleja, jotta kaikki koulun oppilaat p&&sisivat ryhmaan ja toimin-
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taan mukaan. Kaikille perusopetuksen kouluille on valittu Liikkuva koulu-yhdysopettajat koordi-
noimaan ja valvomaan koulun Liikuva koulu -toimintaa yhdessa Valkari liikuttajien kanssa. Toi-
minta on kaynnistynyt hyvin kaikilla kouluilla. Opettajille on jarjestetty PoPLin kautta kaksi Jonot
mataliksi koulutusta, joiden tarkoitus on antaa liikuntaa opettaville opettajille vinkkeja kaytannon-
harjoitusten kautta, miten liikunnantunneista saataisiin mahdollisimman toimivia. Mukana oli yh-
teensé 25 opettajaa. Kouluille on hankittu yhteiskayttéon iso kuomuperakarry, jossa voidaan
koulujen valilla liikuttaa 20 fatbikea varusteineen ja aktiivisuusrannekkeineen. Taman fatbike-
karryn tarkoitus on aktivoida luokkia erilaiseen liikkumiseen ja retkeilyyn. Kérry sisdltdineen va-
rastoidaan Aseman koululle, mista talonmiehet kuljettavat kérryn siséltdineen koulujen kayttoon.
Kaikille perusopetuksen kouluille on hankittu luokkakayttoon rekkitangot ja tasapainotyynyja op-
pilaiden ja opettajien aktivoimiseksi tyopaivan aikana.




11. Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

11.1. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
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Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen Tuloslaskelma
Kunta Liikelaitokset |Kunta Liikelaitokset |kunnan
yhteensa yhteensa tilinpaatoksessa
Toimintatulot
Myyntitulot 674 704 3116 485 3791 189
Myyntitulot siséiset 447 482 2 290 405 -447 482| -2 290 405 0
Maksutulot 565 030 141 951 706 981
Maksutulot, sisaiset 3711 -3711 0
Tuet ja avustukset 865 408 150 602 1016 010
Tuet ja avustukset, sisdiset 1975 988 -1 975988 0
Muut toimintatulot 571944 1416 382 1988 326
Muut toimintatulot, siséiset 1 368 591 2352 223| -1368591| -2352223 0
Toimintatulot yhteensa 4493160 11447 747| -1816073| -6 622 326[ 7 502 507
Valmistus omaan kayttoon 2643 2070 4713
Toimintamenot
Henkilostdmenot -14 474 386| -4 050 171 -18 524 557
Palvelujen ostot, ulkoiset -35773 119 -1602 595 -37 375714
Palvelujen ostot, sisaiset -2 440 518 -231537| 2440518 231 537 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792912| -2671762 -3464 674
Aineet, tarvikkeet ja tav.,sisdiset -1 815 -67 728 1815 67 728 0
Awustukset -2170571 -37 740 -2 208 311
Awustukset liikelaitoksille,sis. -1 975 988 1975 988 0
Muut toimintakulut -1 080 206 -180 099 -1 260 305
Muut toimintakulut, siséiset -2128560| -1592254| 2128560 1592 254 0
Toimintamenot yhteenséa -60 838 074| -10433887| 6 546 880 1891519 -62 833 561
Toimintakate -56 342 271 1015930 4 730807| -4730807 -5 326 341
Verotulot 31638 780 31 638 780
Valtionosuudet 27 676 603 27 676 603
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 19 506 0 19 506
Korkotulot sisaiset 4562 4562
Muut rahoitustulot 116 950 8 701 125 651
Muut rahoitustulot, sisaiset 0 0
Korvaus peruspagomasta liikel 106 812 -106 812
Korkomenot, ulkoiset -296 786 -1 743 -298 529
Korkomenot, sisaiset -4 562 4562
Korvaus peruspddomasta -106 812 106 812 0
Muut rahoitusmenot -595 -946 -1541
Rahoitustulot ja -menot yht. -49 551 -105362| -102 250 111 374 -154 913
Vuosikate 2 923 562 910568| 4628557 -4619 433 3834 130
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 337 283 -445 368 -2 782 651
Kertaluotoiset poistot -292 119 -292 119
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 294 160 465 2001 4628557 -4619 433 759 360




11.2. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen
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Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Rahoriuslaskelma
Liikelaitokset Liikelaitok-  [kunnan
Kunta yhteensa Kunta set yhteensa |tilinpaatdksessa

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 542 995 -3708867| 4619433] -4619433 3834128

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat -188 956 -188 956
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 275 570 -1 005 603 415 952 513 350 -7 351 870

Rahoitusosuudet investointimenoihin 157 659 17 000 174 659

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot 815 946 -513 350 302 596
Toiminta ja investoinnit, netto 1052 074 -4 697 470| 4522 035 -4 106 083 -3 229 443
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset muille 0

Antolainasaamisten liséykset liikelaitoksille 0

Antolainasaamsiten vahennykset muille 0

Anolainasaamsiten vahennykset liikelaitoksille 0
Lainakannan muutokset 0

Pitkaaikaisten lainojen liséys 8 000 000 96 000 8 096 000

Pitk&aikaisten lainojen véahennys -4 234 230 -16 000 0 -4 250 230

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1555 931 16 000 1571931
Oman paéoman muutokset 415 952 -415 952 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiaintojen varojen ja pAdoman muutos 4643 264 4907

Vaihto-omaisuuden muutos -11 359 -11 359

Pitk&aikaisten saamisten muutos 29 614 0 29 614

Lyhytaikaisten saamisten muutos 141609,86 -112 980 28 629

|Korottomien velkojen muutos -929 718 508 873 0 0 -420 845
Muut maksuvalmiuden muutokset -753 851 384 798 0 0 -369 053
Rahoitustoiminan kassavirta 4567 850 480 798 0 0 5 048 648
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 866 074 -3415922| 4522035 -4522 035 1 819 205
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12. Tytaryhtididen toiminnan taloudellinen tulos ja merkittavimmat riskit

12.1. lin Vuokratalot Oy

1. Toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraus
2. Painopistealueet: Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset, kayttbaste
3. Toiminnalliset tavoitteet: Kayttdbasteen parantaminen ja yllapito. Korjausvelan ehkaisy.

Tavoitteiden toteutuminen

Yrityksen nakyvyyteen panostettiin, jonka johdosta uusien hakemusten maaréé kasvoi ja nain ol-
len kayttdastettakin saatiin nostettua. Nakyvyytta lisattin muun muassa aktiivisella internetin
hyddyntamisella, yrityksen uudet Facebook-sivut ja aktiivinen nettisivujen paivittéminen. Hake-
musten kasittelyaika on ollut kohtuullinen. Rakennuksia on korjattu ja uudistettu saanndéllisesti.

remontit on pystytty toteuttamaan kassavaroin.

4. Talous 1000€

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 1136 1000 1001 0,1 1
Liikevoitto 59 50 142 184 92
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Oma pd&oma 79 79 79 0 0
Vieras padoma 3947 3700 3663 -1 - 37
-siita lainakanta

5. Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
Sumupoistot 184 170 175 160 200
Asuntoja kpl 134 134 134 134 202
Kayttbaste 93 96 96 96 96

6. Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Kayttbasteen putoaminen.

- Kiinteistjen kunto. Suuret ja pienet vahingot syévat kayttétaloutta.

- Yksityisen sektorin rakentaminen. Kilpaillaan osaltaan samoista asiakkaista.

- Lainaneuvottelujen negatiivinen tulos.

Tehdyt toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Tarkkana hinnoittelussa ja jatkuva uusasiakashankinnan aktiivisuus
- Korjausvelkaa ei paasteta tulemaan ja ennakoinnilla valtetaan suuret vahingot
- Aktiivisuus, hyvat asunnot ja tarkka hinnoittelu.
- Uudet neuvottelut, kenties rahoittajan muutos.

12.2. Kuivaniemen Vuokratalot Oy

1. Toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraus
2. Painopistealueet Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset

3. Toiminnalliset tavoitteet: Asuntojen peruskunnon yllapito

Tavoitteiden toteutuminen

Asuntoja on kayty tarkistamassa tiheasti ja asukkaiden remontti tarpeisiin on vastattu herkasti. lin
Vuokatalot on toteuttanut markkinoinnin.
4. Talous 1000€
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TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 308 300 297 -1 -3
Liikevoitto 74 70 87 24 17
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Oma pdédoma 76 76 76 0 0
Vieras padoma 988 900 904 0,4 4
-siita lainakanta
5. Tunnusluvut

TP 2016 TPA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
Sumupoistot 52 49 51 46
Asuntoja kpl 50 50 50 50 FUUSIO
Kayttdaste 96 96 94 96

6. Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Kayttbasteen putoaminen.

- Kiinteistdjen kunto. Suuret ja pienet vahingot syévat kayttétaloutta.

- Yksityisen sektorin rakentaminen. Kilpaillaan osaltaan samoista asiakkaista.
Tehdyt toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Tarkkana hinnoittelussa ja jatkuva uusasiakashankinnan aktiivisuus

- Korjausvelkaa ei paasteta tulemaan ja ennakoinnilla valtetaan suuret vahingot

- Aktiivisuus, hyvét asunnot ja tarkka hinnoittelu.
12.3. Kiinteistdo Oy Rinmanni

1. Toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraus

2. Painopistealueet Asukastyytyvaisyys, Nykyajan laatuvaatimukset, kayttbaste

3. Toiminnalliset tavoitteet: Asuntojen kunnon yllapito

Tavoitteiden toteutuminen:

Asuntoja on kayty tarkistamassa tiheasti ja asukkaiden remontti tarpeisiin on vastattu herkasti.

lin Vuokatalot on toteuttanut markkinoinnin.

4,
5. Talous 1000€
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 86 90 80 -11 -10
Liikevoitto 27 27 24 -11 -4
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Oma pddoma 40 40 40 0 0
Vieras pddoma 27 7 17 142 10
-siita lainakanta
6. Tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
Sumupoistot 7 7 7 6
Asuntoja kpl 18 18 18 18 FUUSIO
Kayttbaste 96 96 94 96
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7. Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Kayttbasteen putoaminen.
- Kiinteistéjen kunto. Suuret ja pienet vahingot syévat kayttétaloutta.
- Yksityisen sektorin rakentaminen. Kilpaillaan osaltaan samoista asiakkaista.

Tehdyt toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Tarkkana hinnoittelussa ja jatkuva uusasiakashankinnan aktiivisuus
- Korjausvelkaa ei paasteta tulemaan ja ennakoinnilla valtetaan suuret vahingot
- Aktiivisuus, hyvét asunnot ja tarkka hinnoittelu.

12.4. lilaakso Oy

1. Toiminta-ajatus: lilaakso Oy rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille ja yhteisdille seka tekee
kunnalle vuosittain palvelusopimuksen mukaisia energiatehokkuuteen liittyvia toimia.

2. Painopistealueet kuntastrategiaan perustuen: Toimitilojen rakennuttaminen, isannéinti, hallinta ja
vuokraus, uusiutuvien energiamuotojen kayttéonotto ja energiatehokkuustoimenpiteet.

3. Toiminnalliset tavoitteet: Vuokrausasteen kohottaminen, saastéé energiankulutuksessa, talouden
saaminen positiiviseksi. Merihelmen myynti. Suurien teknologiahankkeiden saanti lihin.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kayttbaste nousi koko vuoden ajan markkinoinnin ja yleisen talouden tilanteen johdosta. Nykyiset
asiakkaat myos kasvattivat toimitilojen maaraa. C-siipeen rakennetut uudet toimistotilat 18ysivat asi-
akkaat. Ledivalaistusta lisattiin ulos ja sisatiloihin. Thermoss- hanke on anturoinut tilat ja he tekevat
parhaillaan seurantaa ja laskentaa tulevia laitevalintoja varten. Myéhemmin hyvaksi havaitut mene-
telmat ovat kaytettavissa kaikissa kunnan kaukolampokohteissa. Micropolikseen ja merihelmeen
kaynnistetty aurinkopaalien asennus. Merihelmen myyntia jatketaan kariutuneiden neuvottelujen
jalkeen. lilaakso olisi tehnyt positiivisen tuloksen, ellei Shinshova olisi ajautunut konkurssiin.

4. Talous (1000 €)

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 1668 1700 1526 89,76 -174
Liikevoitto 137 100 103 103 3
Tilikauden tulos -21 10 -31 -310 -21
Oma pdaoma 2741 2500 2709 108,4 209
Vieras padoma 6014 4800 5348 111,4 548
-siita lainakanta
5. Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
Henkildston 5 4 3 3 3
Ikm
6.Investoinnit
Investointi TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
kohde
Kiinteistot 50 40 5 180 10
ICT-hankkeet 10 10 5 5 5
Muut hankkeet 10 10 1 5 5

7. Merkittavimmait riskit ja toimenpiteet riskien pienentadmiseksi:
- SOTE, Vuokralaisten kato muutosten vuoksi. Tiedon saapuessa nopea reagointi markkinointiin
- Kayttoasteen putoaminen. Tarkkana hinnoittelussa ja jatkuva uusasiakashankinta aktiivisuus
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- Kiinteistdjen kunto. Suuret vahingot ja pienet jatkuvat syévat kayttdtaloutta. Korjausvelkaa ei paas-
tetd tulemaan ja ennakoinnilla valtetaan suuret vahingot.

Tehdyt toimenpiteet riskien pienentdmiseksi:

Aktiivinen markkinointi eri medioissa ja suora asiakaskontaktointi. Nopealla palvelulla ja joustavalla
toiminnalla parjataan Kilpailijoille. Kiinteist6t ovat jatkuvassa valvonnassa ja vuokralaisten huomioihin
reagoidaan valittbmasti. Ennakoiva kunnossapito ehkaisee suuret vahingot. Hintataso pidetéaéan kil-
pailukykyisena.

12.5. lin Micropolis Oy

1. Toiminta-ajatus: Yhtio luo yrityksi&, tyopaikkoja ja elinvoimaa Oulun seudulle

2. Painopistealueet: Uusiutuva energia seka ymparistbosaaminen

3. Toiminnalliset tavoitteet: Kasvun vahvistaminen, osallistavan viestinnan ja —markkinoinnin kehit-
taminen sis. digitalisaation edistdminen, vahahiilisyydesta kestavyytta ja resurssiviisaudesta kasvua,
uusiutuvan energian kayton lisdaminen, liRekry -palvelun tuottaminen, palvelumuotoilulla vetovoi-
maisempia kuntapalveluja, merellinen ohjelma, taloudellinen tulos positiivinen

Tavoitteiden toteutuminen: Tavoitteet saavutettu. Tarkka erittely ks. elinvoimapalvelut. Euroopan
unionin komissio palkitsi Micropoliksen RegioStars Awardilla 2017 innovatiivisesta ja osallistavasta
ilmastoty6sta, jossa li on Euroopan edellakavijoita. li — ilmastotyén Euroopan mestari 2017.

4. Talous (1000 €)

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 4515 480 470,9
Liikevoitto 4.1 0 7,2
Tilikauden tulos 3,7 0 5,9
Oma pd&oma 19,6 15,9 25,4
Vieras padoma 404 400 439,3
-siita lainakanta 285,9 285,9 285,9
5. Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
Henkiloston 7 9 9 9 9
Ikm
6.Investoinnit
Investointi TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
kohde

0 0 0 0 0

7. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentadmiseksi:

Sote-uudistuksen vaikutus elinkeinojen jarjestamiseen. Taman hetkisen tilanteen mukaan elinkeino-
jen kehittaminen ja tyollistamistoimet voidaan yhdistaa "kasvu-organisaation” alle.

Micropolis hyddyntaa rahoituksessaan EU-ohjelmarahoitusta. Rahoitusehtoihin voi tulla muutoksia,
mika voi hankaloittaa uusien hankkeiden kaynnistysta. Hankkeisiin edellytetddn myos ulkopuolista
kunta- tai yritysrahoitusta.

Asiantuntijaorganisaationa Micropoliksen on varmistettava, ettd sen henkilostoé on alansa paras, mo-
tivoitunut ja jokainen voi kehittyd omalla alallaan. Henkil6stoé on asiantuntijaorganisaation suurin
voimavara, josta on pidettava huolta. Hankealan tydsuhteiden jatkuvuus on varmistettava.

Tehdyt toimenpiteet riskien pienentamiseksi:
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Micropolis on seurannut maakuntakehitysta aktiivisesti. Micropoliksen toteuttaa nykyiset hankkeet
laadukkaasti, tuottaa rahoittajatahoille lisdarvoa ja panostaa uusien hankkeiden suunnitteluvaihee-
seen. Kuluvana vuonna Micropolis palkittin Euroopan parhaasta aluekehityshankkeesta, mik& vah-
vistaa luottamusta rahoittajiin ja kumppaneihin. Micropolis tydstaa kestavasti hankkeiden jatkuvuutta
tydsuhteiden varmistamiseksi.

12.6. lin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus: tuottaa, myyda ja siirtdé sahkoa kilpailukykyisesti ja hairiottd seka tarjota laaja-
kaistapalvelua kuntalaisille

2. Painopistealueet: séhkdntuotanto, -jakelu ja -myynti seké laajakaistayhteydet

3. Toiminnalliset tavoitteet: sdhkdntuotannon omavaraisuus, verkkotoiminnan kehittdminen EMV:n
valvontamallin mukaan, sahkénmyynnin laajentaminen. Laajakaistaverkon rakentaminen koko kun-
nan alueelle

Tavoitteiden toteutuminen:

4. Talous (1000 €)

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 4657 4700 4735 0,74 35
Liikevoitto 486 200 331 65,5 131
Tilikauden tulos 288 100 36 - 64 -64
Oma paaoma 4296 4400 4332 -1,55 -68
Vieras paaoma 6262 9000 10556 17,29 1556
-siita lainakanta 331 3980 3913 -1,68 -67

5. Tunnusluvut

Henkiloston | Liikevoitto | Nettotulos | Sijoitetun | Oman | Omavaraisuus | Quick
Ikm %l/lv %llv paaoman paa- -aste % ratio
tuotto % oman
tuotto %

TP 2017 14 7 0,76 0,9 7,77 21,9 1,23
6.Investoinnit
Investointi TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
kohde
Sahkoverkosto 961 1000 1156 1000 1000
Kuituverkosto 0 3500 3634 3500 50

7. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentadmiseksi:
Tehdyt toimenpiteet riskien pienentamiseksi:
- Iso myrsky tms luonnon katastrofi
- vakuutus
- yhteisty6 naapuri yhtididen kanssa
- urakoitsijayhteistyo
- johtokatujen kunnossapito
- Sahkon hinnan akillinen nousu
- omat tuotanto-osuudet
- hinta seuranta
- lisiverkko
- iso laina — kunta takaa
- laitetilan tuhoutuminen — vakuutus

12.7. Kuiva-Turve Oy
1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistda lin kunnan alueelta tuotettavan kotimaisen energian tuotantoa ja
kayttoa seka vahvistaa alueensa taloudellista hyvinvointia.
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2. Painopistealueet
- edistaa paikallisten polttoaineiden, erityisesti turpeen, tuotantoa ja hyédyntamista kunnan
alueella
- paikallista elinkeinotoimintaa palvelevien liiketilojen rakentaminen ja vuokraus

3. Toiminnalliset tavoitteet
- uusien turvetuotantoalueiden selvittaminen ja luvittaminen poistuvien alueiden tilalle
- nykyisten turvetuotantoalueiden ymparistolupavelvoitteiden hoito/valvonta
- liiketilojen maksimaalisen hyddyntamisen edistaminen ja kiinteistonhoito tilojen arvon yllapi-
tdmiseksi

Tavoitteiden toteutuminen:

Turpeen kysynta on romahtanut ja koko alan tulevaisuuden ndkymat ovat heikot. On epatodenna-
koista, ettd poistuvien tuotantoalojen tilalle saadaan koskaan uusia. Tuotannossa olevilta soilta on
nostettu aiempiin vuosiin verrattuna vahan turvetta mutta sindnsé tuotantoalueet ovat hyvéassa kun-
nossa niin tuotannon kuin ymparistonkin kannalta. Yhtion omistama kiinteistd Ratatiella on ollut va-
jaakaytolla.

4. Talous (1000 €)

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 106 100 60 60% 40
Liikevoitto -20 0 -25 n/a -25
Tilikauden tulos -21 0 -25 n/a -25
Oma paaoma 929 929 903 97% -26
Vieras paaoma 360 340 330 97% 1
-siitd lainakanta 40 20 20 100% 0

5. Tunnusluvut (Jos on saatavilla, voidaan poistaa tarvittaessa

Henkiloston | Liikevoitto | Nettotulos | Sijoitetun | Oman | Omavaraisuus | Quick
Ilkm %l/Iv %llv paaoman paa- -aste % ratio
tuotto % oman
tuotto %

TP 2017 0,2 -40% neg neg neg 73% 1,85
6.Investoinnit
Investointi TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
kohde
Ei investointeja 0 0

7. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentadmiseksi:

Talousriskit: Turpeen toimitukset ovat vahentyneet viimeisten 5 vuoden aikana alle puoleen. Riskina
on, ettd toimitustilanne ei parane ja tulot ovat alhaiset myos tulevina vuosina. Kiinteistdjen vuokrauk-
sen osalta riskind ovat kasvavat korjausmenot ja kiinteistéjen vajaakayttt

Tehdyt toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Kuluja on sopeutettu vastaamaan pienentynytta likkevaihtoa. Ratatien kiinteistdssa tyhjilladn olevan
osan muuttamista asunnoksi on aloitettu suunnittelemaan.
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13. Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Paivékirja tietokoneen tulosteina
Paakirja tietokoneen tulosteina
Tilinpaatos 2015

Tase-erittelyt

lin kunta

Tositelajit  Nimi

002 Muistiotositteet

100 Kassatositteet

101 Ostoreskontran suoritukset
151 Myyntireskontran suoritukset
152 Myyntireskontran muu suoritukset
201 Tiliotteet

370 Palkat

400 Ostoreskontra/Rondo

401 Ostolaskut/I

602 Maanvuokrasaatavat

612 Teknisen toimen saatavat/I
614 Tybkeskuksen saatavat
615 Yleishallinnon laskutus

619 Teknisen toimen s/ll

621 Sivistysosaston laskutus
630 Lampdlaitoksen laskut

643 Aravalainat

654 Paivahoitosaatavat

688 Rakennusvalvontalaskutus
701 Sumu-poistot

702 Kayttbomaisuuden myynnit
703 Kayttbomaisuuden romut.
750 Jaksotukset

801 Vydrytystapahtumat

999 Konversiosuoritukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:
Ostoreskontran tositteet sailytetaan sahkdisessa Rondo-ostolaskuohjelmassa
Muistiotositteet sailytetddn alkuperaisina kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n), %-tunnusluku: osoittaa paljonko
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekéa muilla varsinaisen toi-
minnan tuotoilla eli mik& on maksurahoituksen osuus

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitd& patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tallin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenoista valtionosuudet, liittymis-
maksut ja muut rahoitusosuudet

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa
Investointien tulorahoitus, %

= 100* Vuosikate / investointien omahankintameno.
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Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
maéaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Padomamenojen tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / (investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta

Lainanhoitokate
= (vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

kassan riittavyys(pv)
= 365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuus,%
= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaa-
raistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta
velkarasitetta

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista (toimintatuotot, verotulot ja kayttdtalouden
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot — Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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