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1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpadatoksen sisalté maaritelldan kuntalaissa. Tilinpaatékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteumavertailu ja toimintakerto-
mus (Kuntal 113.2 §). Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee liséksi laatia
ja sisdllyttaa tilinpastékseensa konsernitilinpaatéksen.

lin kunnan tilinpaatds sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatéslas-
kelmat, liitetiedot, erillistilinpaatékset, allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinnat sekéa luettelot ja selvityk-
set. Erillistilinpdatdksena lin kunnan tilinpaatéksessa on lin vesiliikelaitoksen tilinpdatds. Lisaksi lin
kunnan tilinpaatékseen sisaltyy konsernitilinpaatés.

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumis-
vertailuun. lin kunnan tilinpaatéksessa toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta. Kokonais-
tarkastelussa esitetdan olennaiset tapahtumat toiminnasta ja taloudesta seka tilikauden tuloksen
muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siind tapahtuneet muutokset.

Tilinpaatoksen perustana olevista kirjanpidoista seka tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen la-
jeista laaditaan kirjanpitolain 2:7 §:n mukaisesti luettelo, josta ilmenevat niiden keskinéiset yhteydet
ja sdilytystavat.

Tilintarkastuskertomusta ja tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ei oteta kunnan tilinpaatésasia-
kirjaan. Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus on saatavilla yleisessé tietoverkossa (KuntalL 109

§).
1.1 Tilinpdatésta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 §), joiden laatimisesta on annettu
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtymén taseen laatimista koskevassa
yleisohjeessa. lin kunnan tase-erittelyissd on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita.

2 Toimintakertomus
2.1 Toimintakertomusta koskevat sddnnokset

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumis-
vertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa seka
tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutok-
set.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntalL 113 §). Toimin-
takertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta, taloudellista
tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista. (KPL 3:1a
§). Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdvana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvak-
symien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115§).
Toimintakertomuksessa on my@s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liit-
tyvistad olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tulos-
laskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Arvio kunnan todennakoisesté kehityksesta, selonteko sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisisté johtopaatok-
sistd ovat asioita, jotka eivat kdy selville tilinpaatoslaskelmista.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan liséksi tiedot siitd, miten kirjanpito-
velvollinen huolehtii ymparistdéasioista, sosiaalisista asioista ja henkiléstbasioista, ihmisoikeuksien



kunnioittamisesta sek& korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millai-
sia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista, toimintaperiaattei-
den noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeista, joiden toteutuminen todennakdisesti haittaa sen
toimintaa seké selostus siitd, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava
siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartadmiseksi.
(KPL 3a:2§)

Liikelaitokset noudattavat tilinpaatéksen laatimisessa yleisohjetta kunnan tilinpaatéksen laatimisesta.
Kunnan liikelaitosten tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

2.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
2.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtajan katsaus — Talous haastaa, mutta vireystilamme ja mahdollisuudet ovat kehittyneet
hyvaan suuntaan

Vuonna 2025 Suomen talous oli kddntymassa taantumasta vaimeaan kasvuun, mutta julkinen ta-
lous—erityisesti valtio—pysyi selvdsti alijddmaisenad. VM:n ennusteiden mukaan se oli noin 4%
BKT:sta. Kdytdnnéssa tama tarkoitti velan lisdantymista. Velkasuhteen kasvuun vaikuttavat erityisesti
korkomenojen kasvu, puolustushankkeet seka vaestén ikaantymisesta johtuvat menot. Erilaiset poik-
keustilanteet ja maailman rauhan jarkkyminen lisasivat epdvarmuutta, vahensivat kulutusta, hidastivat
kasvua ja nostivat kustannuksia. Suomen talouden toipuminen otti takapakkia lupaavista ennusteista
huolimatta. Ongelmana on epavarmuus ja kotimaisen kysynnan puute.

Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Tyémarkkinoihin, geopoliittiseen
tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat painaneet kulutta-
jien luottamusta poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu olisi viime vuosina sallinut sel-
vasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kasvanut sdastdminen on syényt kasvun. Epdvarmuus
niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkddmaan hankintapaatoksia.
Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso
on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuo-
sina. Vuonna 2026 kasvu on ennusteiden mukaan 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6
prosenttia vuonna 2028.

Vaikka yleistilanne ja osin uskokin tulevaan on heikko, on taloudessa my®&s positiivista virettd vahin-
taankin pinnan alla, kun vaan yleinen tilanne maailmassa vakaantuisi. Investoinneissa pohja on ohi-
tettu ja kadnne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025 investoinnit kasvoivat vajaat 2 pro-
senttia, mutta kuluvan vuoden aikana kasvun on arvioitu kiintyvan. Kasvua vetavat erityisesti ener-
giasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen, vaikka edelleen raken-
tamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampaéa piristymistd. Aineettomat investoinnit
ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat vauhdittavat.

Kunnat eldvat parhaillaan historiallisen tiukkaa ja epdvarmaa aikaa talouden nakdkulmasta. Epavar-
muutta aiheuttavat monet tekijat. Oma osuutensa on luonnollisesti globaalilla tilanteella, joka heiluttaa
taloutta erityisesti rahoitusmarkkinoiden kautta. Yleisen turvallisuuden jarkkyminen, varautuminen
seka epavarman tilanteen vaikutus yritysten investointihalukkuuteen ja parjadmiseen yleensa heijas-
tuu vahvasti myds kuntatalouteen erityisesti tyéllisyyden ja verotulojen kautta. Se my@s osin nostaa
tuen ja palveluiden tarvetta. Maailmanlaajuinen tilanne vaikuttaa tietysti Suomen ja kaikkien muiden-
kin maiden talouteen.

Maan talouden tasapainottamisvaateet ja velkaantumiskehityksen katkaisemisyritykset heijastuvat
isosti myds kuntatalouteen erityisesti valtionosuuksien, tukien ja erilaisten velvoitteiden kautta. Kun-
taliiton keraamisen ennakkotietojen mukaan yli 40 % kunnista teki tappiollisen tilinpdatdksen. Taloutta



kurittavat heikko suhdannekehitys, verotulojen aleneminen ja kasvaneet ty6ttémyysmenot, vaikka so-
peutustoimet ja investointien jarruttaminen auttoivat osaa kunnista selviytymaan paremmin. Kaikki-
nensa tilanne oli kuitenkin haastava ja kokonaisuutena lainakanta kasvoi merkittavasti.

Paikallisesti kehitys yritystoiminnassa on ollut kokonaisuutena orastavan positiivinen tai vahintaankin
odottava. Yritysten nettoperustanta on ollut edelleen positiivinen ja liikevaihdot ovat kokonaisuutena
kasvaneet. Myos investointipaatoksia on tehty. Toisaalta tyéttémyysluvut ovat valitettavan korkeat ja
meidankin alueella on tullut ikavia toiminnan poissiirtoja ja mydskin konkursseja.

Isona haasteena on myés politikka, jossa kdannosliikkeitd tehdaan varsin rivakkaan ja paikoin taysin
ennustamattomaan tahtiin suuntaa hakien ja sitd usein mydés muuttaen. Erityisen selvasti tama on
nakynyt eri osapuolten ravakkina ulostuloina ja toisaalta nopeina poisvetoina. Muu voi olla spekulaa-
tiota, mutta varmaa on se, etté valtionosuudet, tuet tai avustukset eivat tule tulevaisuudessa ainakaan
kasvamaan ja jo nyt ne ovat olennaisesti vahentyneet.

lin kunnan osalta saimme jatkettua varsin napakkaa ja méaaratietoista taloudenpitoa. Toimintakulut
kasvoivat erittain maltilliset 5%, jossa isoa osaa naytteli TE- ja ty6llisyyspalveluiden tuleminen kunnan
jarjestamisvastuulle. liman sitd, kasvu olisi ollut jopa miinusmerkkinen. Henkiléstékulujenkin osalta
kasvu oli vain 5%, jossa on mukana edelld mainittu toiminnan muutos. Tama lienet maltillista, kun
kunta-alan palkkaratkaisu toi jo 3 %:n kasvun. lin osalta henkilétyévuodet pienenivat edelleen noin
20 henkilotyévuodella. Naista iso osa on hanketydévoimaa.

Kulupuoli oli siis esimerkillisesti hallinnassa. lin ja koko kuntakentankin osalta isoimmat haasteet oli-
vat vuonna 2025 tulopuolella. Tyéllisyystilanne haastoi ja kunnallisverokertymat jaivat vaatimatto-
maksi. Ne pienenivat edellisesta vuodesta 3 %:a jaaden talousarviosta noin 650 t€. Kiinteistéverotulot
pelastivat tulopuolta ennakoidusti uusien tuuli- ja aurinkovoimaloiden ansiosta. Kasvu kiinteistévero-
tuloissa oli jopa 9,2 % (noin 470 t€). llahduttavaa oli myés yhteiséverotulojen 3,5%:n kasvu yleisesta
taloustilanteesta huolimatta.

Vuosi 2025 on ollut aktiivinen ja olemme saaneet myés paljon hyvaa palautetta ja julkisuutta. Erilaiset
teot, tempaukset, tapahtumat ja hankkeet ovat nousset positiivisesti muidenkin tietoon. Naista voita-
neen mainita rannan suunnittelukilpailu ja sitd seuraava kaavoitus, Vihkosaaren uimaranta, oma
osuutemme Oulu2026-teeman valmisteluissa, Pohjois-Pohjamaan hyvinvointipalkinnon kunniaksi jar-
jestetty Hyvinvointifoorumi sekéa Valtarin koulun investointipaatés. Investointisuman osalta meilld on
viela ratkaistavana Natteporin toimintojen sijoittaminen seké korjausvelka infran osalta. Investoinnit
ja ratkaisut niiden toteuttamiseksi ovat isoja ja haasteellisia, mutta ne tukevat tulevaisuutta, pito-,
veto- ja elinvoimaa sekad kunnan kasvatus, sivistys ja kulttuurity6ta.

Toimialoittain tarkasteltuna hallinto- ja talouspalveluissa vietiin |8pi kunta- ja aluevaalit, organisaation
kehittamisessa edettiin konsernitasolle omistajaohjauksineen. Myos uusi tasopalkkajarjesteima otet-
tiin kayttoon. Yhdyskuntapuolella leimaa-antava oli henkilévaihdokset avainpaikoilla ja niisté ajoittain
johtunut resurssivaje. Vuoden aikana miehitys saatiin kuitenkin aika tavalla kuntoon. Tilanteesta huo-
limatta iso Valtarin koulun kilpailutus hoitui mallikkaasti ja projekti paasi starttaamaan vuoden viimei-
silla viikoilla. Vuoden 2025 aikana valmistui myés mm. lllinsaaren hiihtosillat, Sédaskenharjun kaato-
paikan maisemointi ja aloitettin MAL-hankkeiden suunnittelu.

Sivistyspalveluissa merkittdvia kokonaisuuksia olivat oppimisen tuen lakisaateiset muutokset ja in-
kluusion kehittaminen, opetuksen ja varhaiskasvatuksen tulosalueiden toimintatapojen yndenmukais-
taminen yhteisiksi sivistyspalveluiksi, lukion kehittdmistyéryhman jatkuminen ja lukion rehtorin valinta
seka YT-menettely, talouden johtamiseen ja budjettien suunnitteluun liittyva kehittaminen.

Hyvinvointipalveluissa isoin muutos oli TE-palveluiden siirtyminen osaksi kunnan lakiséateisia perus-
palveluja. Kyseessa oli merkittdava valtakunnallinen uudistus. lissd muutos toteutettiin hallitusti: uusi
organisaatio, toimintamallit ja yhteisty6rakenteet saatiin kdyntiin suunnitellusti iiman palvelukatkoksia.
Tyollisyyspalveluiden kdynnistyminen kunnassa nakyi myos aktiivisena yritysyhteistyéna. Hyvinvoin-
tipalveluiden kaytto kaikkinensa pysyi korkealla tasolla koko vuoden. Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja



nuorisopalvelut seké kansalaisopisto tavoittivat laajasti kuntalaisia, ja monissa palveluissa osallistu-
jamadrat jopa kasvoivat — tama kertoo palveluiden merkityksesté arjessa. Matalan kynnyksen palve-
luja vahvistettiin kaytannénlaheisesti. Hyvia esimerkkeja tasté ovat lisi-Apu-kahvila, joka tarjoaa koh-
taamispaikan ja tukea arkeen, seka lainattava soutuvene, joka mahdollistaa likkumisen ja virkistyk-
sen kaikille kuntalaisille helposti ja maksuttomasti.

Elinvoima- ja yrityspuolella oli vilkasta. Isoja kokonaisuuksia olivat Vt 4:n ja asemanseudun suunnit-
telu ja -selvitykset, energiahankkeet, Valoa Networksin (Meta) hanke ja Hervan yleis- ja asemakaa-
voitus. Myds pitkdan tehty, laaja strateginen yleiskaava valmistui. Kehitys- ja kaavoitustyd oli aktiivista
Kirkon rannan osalta. Lisdksi useita tuulivoimahankkeita oli kaavoituksessa, myés Pentinkankaan
avajaiset pidettiin ja Liesharjun tonttipdivat olivat menestys. Yrityksia on perustettu hyvin ja myés
nettoperustanta oli erittdin hyva. Findoor julkisti uuden tehtaan rakentamisen ja Micropoliksen lisasii-
ven suunnittelu alkoi.

Kokonaisuuden osalta tilinpaatés paatyi 849 t€ aljaamaiseksi, joka oli alkuperaiseen talousarvioon
350 t€ parempi kuin alkuperéinen talousarvio. Tata voitane pitda kohtuullisena torjuntavoittona vallin-
neessa haasteellisessa ympéaristéssa. Se saatiin tehtyd myds niin, ettd elinvoima seka veto- ja pito-
voima mieluummin kasvoi kuin pieneni. Vaikka monet muutokset nakyivat isosti arjessa. Henkiléstd
teki erittdin hyvada, sitoutunutta ja vastuullista ty6td. Esimiestydnkehittaminen selvasti ndkyi ja on
myos todella ilahduttavaa, ettéd sairauspoissaolojen lasku oli erittdin merkittéva.

Kokonaisuuden osalta iso kiitos kuuluu aivan kaikille niin henkiléstélle, paattajille kuin sidosryhmille-
kin. Rutistus on ollut ensiarvioisen tarkeaa tulevaisuuden haasteiden ja myds tavoitteisiin vastaami-
sen kannalta. Yhtaan ylimaaraista pelivaraa ei ole ja muutokset ovat nykymaailmassa arvaamattoman
nopeita. Tarke&da on myds pitda kiinni positiivisesta kierteesté ja tulevaisuuden uskosta. Meilta taytyy
I6ytya uskallusta luottaa tuleviin tuloihin, satsata tassa vaiheessa elinvoimainvestointeihin sekéa elin-
voimaa tuoviin tulevaisuuden mahdollisuuksiin. Pelkastdan saastamalla mikdan kunta ei ole noussut
suosta mutta moni on kiihdyttanyt negatiivista kierrettaén.

lissa 19.3.2026

Marjukka Manninen
kunnanjohtaja



2.2.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan tilinpaatéskokonaisuutta kuvaa seuraava kaavio:

Kunnan tilinpi&tésaineisto

Tillop##tss Varmentavat asiakirjat
* Tase-enttelyt

Tolmintakertomus

o Kchitvskatumes, olennaiset tapshtumat
8 lubeva Kebitys sekdl merkitgs unmdt
niskit

o Selonteko sisdisestd valvonnasta ja
riskicabalhinnasta

= Kokomistalouden takastelu

» Konsamitarkastetu e
+ Tuloksen basittely ja talowden m:s;:‘:i::‘ﬁ’mb’“

tsapamons ;
= . *  Tilistarkastuskentoinus
s Anvwintibertonus

Toteutomisvertallu
Tavoitizidem toteutunmimen
Kiyttotalouden totentuminen
Tuloshskelmaosan toteatunisen
Investotntion toteutuminen
Rahoitusosan (oleumimnen

Tiinpd Bt3slaskeimat
o Tuloshskehna

¢ Rahortuslakelina

* Tase

+  Konsemitihinpaatokscu Lakelriat

Liitetiedot

o Kunnam ja konsermun hiteticdot

Ertytetyt (llinpBitdkset ja muut
erfytefyt laskelmat

e Liikelaitosten lilinpaBioi et

»  Muidcm tascyksikosden tlinpastoksct
o Mu eniytenyt Indehuat

Allekirjoltukset ja merkinnit
* Tilinpaatoksen allckirjomus
» Tilinpaitdsmerkintk
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Tilivelvolliset toimielimet 1.1.-31.5.2025, toimielinten tilivelvolliset jdsenet

Kunnanhallitus:

Teijo Liedes, puheenjohtaja
Sanna Valaja, 1 varapj.
Petri Tervonen, 2. varapi.

Reijo Kehus
Noora Huotari

Helka Tapio
Hannu Kaisto

Petri Hyvénen

Aila Paaso

Risto Sakkinen
Leena Tiiro

Tarkastuslautakunta:

Eila Faldt, puheenjohtaja

Johannes Tuomela, varapuheenjohtaja
Simo Paakkola

Eija Alaraasakka

Anna Turtinen

Ville Nikkinen

Keskusvaalilautakunta:

Tapani Teppo, puheenjohtaja

Pekka Nevalainen, varapuheenjohtaja
Anna Turtinen, 10.2.2025 saakka
Merja Jeronen, 24.2.2025 alkaen
Henri Seppéanen, 11.2.2025 saakka
Tauno Kova, 24.2.2025 alkaen

Aila Paaso, 21.1.2025 saakka

Kaisa Keratar, 24.2.2025 alkaen

Yhdyskuntalautakunta:
Sanna Valaja, puheenjohtaja
Sauli Keltaméki, 1 vpi,
Jarmo Lauri, 2 vpj

Taina Hakkila

Mika Jutila

Harri Sanaksenaho

Kirsti Kerdnen

Eila Faldt

Seppo Keltaméaki

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta:

Reijo Kehus, puheenjohtaja
Leena Tiiro, 1 vpi.

Pirjo Klasila, 2 vpi.

Pekka Koskela

Pekka Nevalainen
Veliheikki Hyvarinen

Aila Paaso

Katja Torvinen
Sauli Keltaméaki

Rakennuslautakunta:

Eero Alaraasakka, puheenjohtaja
Sauli Keltaméki, 1. vpi.

Petri Hyvénen, 2. vpj.

Arto Junes

Mervi Jyrkds
Satu Nevatalo

Ville Veijola
Maire Turtinen
Inka Laurila

Hyvinvointilautakunta:

Sirpa Varanka, puheenjohtaja
Johanna Jakku-Hiivala, 1. vpj.
Jari-Jukka Jokela, 2. vpi.
Jarkko Karki

Satu Sassi

Jaska Kakko

Heli-Hannele Haapaniemi
Jussi Kurttila

Pertti Huovinen

lin vesiliikelaitoksen johtokunta:
Tauno Kiveld, puheenjohtaja
Qili Kaleva, 1 vpj

Annika Peltovuoma, 2. vpi.
Jari-Jukka Jokela

Jukka Jussila

Sirpa Varanka

Veliheikki Hyvérinen

Ville Veijola
Aila Wiik

Tilivelvolliset toimielimet 1.6.-31.12.2025, toimielinten tilivelvolliset jasenet

Kunnanhallitus:

Sanna Valaja, puheenjohtaja
Petri Tervonen, 1 varapi.
Hannu Kaisto, 2. varapi.
llkka Pakonen

Reijo Kehus

Helka Tapio
Noora Huotari

Tarkastuslautakunta:

Risto Sakkinen, puheenjohtaja
Petri Hyvénen, varapuheenjohtaja
Kirsti Keranen

Aila Paaso

Anna Turtinen

Arto Tikkanen
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Petteri Mdenpaa
Heli-Hannele Haapaniemi
Leena Tiiro
Markku Jarvenpada
Keskusvaalilautakunta: Yhdyskuntalautakunta:
Kirsimaria Pakonen, puheenjohtaja Jari-Jukka Jokela, puheenjohtaja
Sirpa Jaiskeldinen, varapuheenjohtaja Jarmo Lauri, 1 vpi.
Sauli Keltamaki Mika Jutila, 2 vpj
Henri Seppénen Kirsimaria Pakonen
Martti Kaarre Taina Hakkila

Juha-Matti Paaso

Sirpa Jaaskeldinen

Minna Halonen

Harri Sanaksenaho
Sivistyslautakunta: Rakennuslautakunta:
Raino Ojala, puheenjohtaja Reijo Kehus, puheenjohtaja
Katia Rousu, 1 vpi. Seppo Miettunen, 1. vpj.
Mari R&ina, 2 vpi. Katri Mustonen, 2. vpj.
Antti Lapinkangas Eero Alaraasakka
Petri Hyvoénen Sauli Jaara
Kati S6do Sonja Alaraasakka
Pirjo Klasila Jari-Jukka Jokela
Ville Veijola Tuija Alikoski
Arto Tikkanen Heli-Hannele Haapaniemi
Hyvinvointilautakunta: lin vesiliikelaitoksen johtokunta:
Jussi Kurttila, puheenjohtaja Mika Jutila, puheenjohtaja
Anne Matikainen, 1. vpi. Teppo Kakkonen, 1 vpj
Johanna Jakku-Helama, 2. vpj. Juha-Matti Paaso, 2. vpi.
Kati S6d6 Sonja Alaraasakka
Helka Tapio Kirsti Kerdnen
Pekka Koskela Veera Kuha
Markku Jaakkola Noora Huotari
Niko Ukkola Marko Harkénen
Jukka Kiuttu Seppo Keltamaki

Tilivelvolliset luottamushenkilétoimielimet
Kunnanhallitus

Lautakunnat

Johtokunta

Tilivelvolliset viranhaltijat:

kunnanjohtaja Marjukka Manninen

hallinto- ja talousjohtaja Jonne Karinkanta
hyvinvointijohtaja Janne Puolitaival
sivistysjohtaja Virpi Risteela

yhdyskuntajohtaja Kyésti Rajaniemi, 5.2. saakka
yhdyskuntajohtja Johanna Vakkuri, 10.6. alkaen

Tilivelvollinen liikelaitoksessa:
lin vesiliikelaitoksen johtaja/yhdyskuntajohtaja Kydsti Rajaniemi, 5.2. saakka
lin vesiliikelaitoksen johtaja/yhdyskuntajohtaja Johanna Vakkuri, 10.6. alkaen
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2.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

(Lahde: VM kuntatalousohjelma syksy 2025, VM taloudellinen katsaus 12/2025 ja Kuntaliitto
12/2025)

Valtiontalous ja talouden kehitys

Vuonna 2025 Suomen talous on kaantymasséa taantumasta vaimeaan kasvuun, mutta julkinen ta-
lous—erityisesti valtio—pysyy selvésti alijddmaisena. VM:n ennusteiden mukainen valtion nettoluo-
tonanto on useiden miljardien alijagdmainen ja alijddméa on noin 4% BKT:sta lukkaa, mika pitaa val-
tion velkasuhteen nousu-uralla. Velkasuhteen kasvuun vaikuttavat erityisesti korkomenojen kasvu,
puolustushankkeet seka vaestén ikaéntymisestd johtuvat menot. Sopeutustoimet (menoleikkaukset
ja veroperustemuutokset) hidastavat velkaantumista, mutta eivat kdanna velkasuhdetta viela las-
kuun.

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen ky-
synnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen
toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampéaa piristymista. Epdvarmuus niin taloudessa kuin
maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jda 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon
taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina
vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna
2028.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu on vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta tyéllisyystilanteesta, so-
siaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Kaytettavissa olevan reaalitulon enna-
koidaan kasvavan noin puoli prosenttia, ja ostovoimaa tukee l&hinna keskiansioiden nousu. Kulutuk-
sen heikko tilanne ei selity pelkdstaan tulojen hitaalla kasvulla. Tyémarkkinoihin, geopoliittiseen ti-
lanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epdvarmuudet ovat painaneet kulutta-
jien luottamusta poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu olisi viime vuosina sallinut
selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta nyt on kasvanut saastadminen.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kd&nne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025 inves-
toinnit kasvavat vajaat 2 prosenttia, mutta ensi vuodesta alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua vetavat
erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Ai-
neettomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustus-
hankinnat vauhdittavat.

Kuntatalous

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitat-
tuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alija@ma vuonna 2025, silld kuntien kustannukset
kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen my6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista se-
littavat myods verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kayvat ilmi kuntata-
louden tilaa vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tyéttémyyden aiheuttamien lisdkulujen
vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa sekd yhdyskunta- ja ymparistépalve-
luissa, kulutaso pysyi ennallaan. Nayttaisikin siltd, ettd kunnat ylsivat torjuntavoittoon eli rahoittivat
heikosta tyéllisyydesta johtuvia lisédkustannuksia muista tehtévista sopeuttamalla.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Pohjois-Pohjanmaan talouskehitys on viime vuosina ollut selvasti matalasuhdanteessa, jota ovat
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vauhdittaneet erityisesti rakennus- ja teollisuusalojen vaikeudet, kansainvaliset kriisit seka yritysten
konkurssien lisdédntyminen. Samalla kuitenkin ennakoidaan, etté talous alkaa véhitellen elpya vuo-
den 2025-2026 aikana, kun sopeutuminen ja uudet kasvualat vahvistuvat.

Pk-yritysten suhdannendkymat ovat selvasti keskiarvoa heikommat. Ty6ttémyys on korkea ja pitka-
aikaistyéttémia on lahemmas 10 000. Yritysten on haastavaa saada rahoitusta ja yrityksia painavat
myés kannattavuushaasteet. Maakunta on kuitenkin yksi Suomen suurimmista investointialuista.
Aluelle on vireilld energia-, teollisuus- ja datakeskus-hankkeita 9,8-10,3 miljardin arvosta. Toteutes-
saan hankkeet toisivat yli 1,3 miljardin arvonlisan seka 4000 htv:ta.

Alueella vaestén ikaantyminen ja vaheneminen heikentévét kuntien taloutta. Vaesté keskittyy Oulun
seudulle, muualla viesté vahenee. Tydperdinen maahanmuutto ja koulutusvetovoima ovat ratkaise-
via tekijoita tydvoiman ja asukkaiden saannissa vuosille 2026-2030.

2.2.3.1 Tyéllisyys

Kuntien tehtévét laajenivat vuoden 2025 alusta TE-palveluiden siirryttyd kuntien peruspalvelutehta-
véksi. Tyéllisyysalueet ja kunnat aloittivat tyéllisyyspalvelujen tuottamisen hyvin haastavassa ty6-
markkinatilanteessa, jossa ty6ttémyys oli voimakkaassa nousussa ja tyévoiman kysynta monilla
aloilla laskussa. Syksylla 2024 tysttémien maaran arveltiin laskevan vuonna 2025, mutta heikon
tyéllisyystilanteen jatkumisesta johtuen tyéttémien maara pysyi edelleen korkealla. Uusia avoimia
tydpaikkoja tuli hakuun aiempaa vahemman, mika vaikeuttaa lomautettujen ja irtisanottujen nopeaa
tysllistymista. Lisaksi pitkaaikaistyottdmien suuri maara hidastaa tyollistymista tyéttdmyysjakson jal-
keen.

TE-uudistus toi kuntaa uuden valtionosuustehtédvan, mutta TE-tehtavat eivat siirtyneet valtiolta kun-
tiin kustannusneutraalisti, vaan selkeasti aliresurssoituina. Uudistuksen myéta kuntaan siirtyi liik-
keenluovutuksella uutta henkilékuntaa, joille perustettin viisi omavalmentajan virkaa kunnan tyélli-
syyspalveluiden oman henkiloston lisdksi. TE-palvelu —uudistus lisdsi my6s merkittavasti kuntien
vastuuta tyoéttémyysturvasta.

Rakenne- ja pitkaaikaistyottémien maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Yleinen tyéllisyystilanne
ja palkkatukityéllistimisen vaheneminen lisdsivét etenkin pitkaaikaistyéttémien maaraa. Tyo6ttomien
kuukausittainen keskimaéara kasvoi kaikissa muissa kategorioissa paitsi alle 20- ja alle 25-vuotiaiden
keskuudessa. Eniten tyéttomyys nousi vuodentakaisesta pitkaaikaistyéttomien ja yli 50-vuotiaiden
kategorioissa. Keskiméaarainen tyottdmyysaste lissa vuonna 2025 kuukaudessa oli 13,8 % (581 tyo-
ténta tydnhakijaa). Suurimmillaan ty6ttémyysaste oli tammi- ja helmikuussa 15,3 % (646) ja alimmil-
laan syyskuussa 12,3 % (520), kun vuonna 2024 keskimaarainen tyéttémyysaste oli 13,5 % (568),
suurimmillaan joulukuussa 15,0 % (630) ja alimmillaan toukokuussa 12,0% (506). Lomautettujen
ma&ara laski edellisvuodesta. (Lahde ELY-keskus)

Tyéttémiit tyénhakijat kuukauden lopussa 2022-2025 (Léhde: TEM, Tyénvilitystilasto)
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Avoimien tyépaikkojen maara vaheni edelleen vuonna 2025. Enimmilldan tyépaikkoja oli avoinna
tammikuussa (43) ja vahimmilldan marraskuussa (8).
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Vuoden 2025 alusta kunnan maksuosuus tyéttémyysetuuksista laajentui koskemaan tyémarkkina-
tuen lisaksi osaa ansiosidonnaisesta paiva- ja peruspaivarahasta. Lisaksi tyéttdmyysetuuksien kun-
nan maksuosuudet aikaistuivat ja nousivat asteittain jo 100 ty6ttémyyspaivan jalkeen. Tyéllistymista
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edistavissa palveluissa mukanaolo ei mydskadan enaa poistanut kunnan tyéttémyysetuuksien mak-
suvelvoitetta, mika lisasi merkittavasti etenkin tydmarkkinatuen kunnan maksuosuutta, kun yleinen
tyéttomyystilanne pysyi heikkona. Myés Sote-uudistuksen vaikutukset nakyvat kunnan tyémarkkina-
tuen maksuusosuuksien kasvussa, koska tydnhakija-asiakkaiden ohjautuminen tyékyvyn selvityksiin
ja oikealle etuudelle, esim. sairauspdaivarahalle on heikentynyt. Heikon tyéllisyystilanteen vuoksi TE-
uudistukselle asetettu tavoite tyénvalityksen tehostamisesta ja mahdollisuudesta vaikuttaa kunnan
maksuosuuksien maaraan ei ensimmaisen vuoden aikana toteutunut.

Kunnan arvoidut ja toteutuneet maksuosuudet ty6ttémyysetuuksista 2025
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2.2.3.2 Tyollisyyden edistaminen

Kunnan tyéllisyyspalveluiden toiminta uudistui merkittavasti padvastuun tyéllisyyden hoidosta siirty-
essa kunnalle ja tyéllisyysalueelle. Uudistuksen tavoitteena on luoda palvelurakenne, joka edistaa
parhaalla mahdollisella tavalla tydnhakijoiden nopeaa tydllistymista ja lisda ty6- ja elinkeinopalvelu-
jen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Kaytannén palvelut kuntalaisille jar-
jestettiin 1.1.2025 alkaen paaasiassa kunnan toimesta alueen yhteisen toimintamallin mukaisesti
lahipalveluina. Oulu vastuukuntana koordinoi tyéllisyysalueen toimintaa ja jarjesti erityisasiantunti-
juutta vaativat keskitetyt ja tukipalvelut koko tyéllisyysalueelle. Keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin te-
hokas tyonvalitys, jossa asiakkaat etenevét tdihin ja tydnantajat saavat osaavaa tyévoimaa. Kehitta-
misty6ta tehtiin laajasti oman organisaation henkiléstén ja sidosryhmien kanssa.

Tavoitteena on etta, tuomalla palvelut [Ahemmaksi asiakkaita tuetaan tyéllistymisen ja elinvoiman

kasvua. Kunnan tyéllisyyspalveluiden ldhipalvelut pohjautuvat omavalmentajamalliin, jossa kasvok-
kaista palvelua seka valmentavaa ja jalkautuvaa tydotetta pyrittiin lisdamaan. Tydllisyyspalveluiden
henkiléston tydnjakoa uudistettiin likkeenluovutuksella kuntaan 1.5.2025 siirtyneiden tyontekijéiden
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virkoihin nimittamisen jalkeen muodostamalla kolme tiimia. Tiimien tyéskentely vauhditti uusien toi-
mintamallien kokeiluja ja kdyttoonottoa alle 30-vuotiaiden nuorten tyéeldmapalveluissa, aikuisten yli
30-vuotiaiden tydelamapalveluissa ja yritys- ja rekrytointipalveluissa. Nuorten monialaisen tuen pal-
veluita kehitettiin yhteistyossa kunnan etsivan nuorisotyén ja tyéllisyysalueen nuorten monialaisten
palveluiden verkoston kanssa.

Kunnan tyéllisyyspalvelun ekosysteemia rakennettiin yhdessa tyéllisyysalueen ja muiden toimijoiden
kanssa ja kehittdmisty6 jatkuu edelleen.

Aktiivisten tyévoimapoliittisten palveluiden kayttdé vaheni joiltain osin. Lakimuutosten ja palkkatuki-
méaararahojen vahennyttya kuntaan palkkatuella tyéllistdmista ei enaa toteutettu alkuvuoden velvoi-
tetyollistamista lukuun ottamatta. Kuntien tyéllistdmisvelvoite poistettiin 2.9.2024 57 vuotta tayttanei-
den osalta ja helmikuun 2025 loppuun mennessa viimeisten velvoitetyéllistettyjen tydsuhteet paattyi-
vat. Heikentynyt tyollisyystilanne, lomautukset ja irtisanomiset véhensivat myds yrityksiin tyollisty-
mista palkkatuella. Kuntouttavan tyétoiminnan siityminen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle on
vahentanyt viime vuosina palveluihin osallistuneiden maaraa merkittavasti. Hyvinvointialueen orga-
nisaatiomuutokset vaikuttivat myds tyéttdmien terveystarkastuksen toteutumiseen kuluneena
vuonna. Lahipalveluna paikkakunnalla aiemmin toteutuneet terveystarkastukset siirtyivat vuoden
2025 lopulla paasaantoisesti eta- ja kivijalkapalveluiksi Haukiputaalle.

Yhden omavalmentajan typanos keskitettiin tydnantajapalveluiden kehittdmiseen ja yhteistyon tii-
vistamiseen lin Micropolis Oy:n ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa. Toiminnalla pyrittiin teke-
ma&an uudistuvaa TE-palvelua tutuksi paikallisille tyénantaja-asiakkaille tyénantajien kontaktoin-
neilla, tydpaikkavierailuilla, tapahtumiin ja niiden jarjestdmiseen eri toimijoiden kanssa osallistu-
malla, viestintaa kehittamalla ja tarjoamalla tyénantajille ohjausta ja neuvontaa tyéntekijéiden rekry-
tointiin ja kohtaannon edistamiseen liittyvissa asioissa. Toiminnan tuloksena syntyi myés useita ty6-
ja tyokokeilupaikkoja. Omavalmentajat jarjestivat tyénhakija-asiakkaille I&hipalveluna myés CV-ty6-
pajoja tydnhaun tukemiseen ja valmennuspalvelujen kehittamisté jatketaan asiakkaiden tarpeiden
mukaan vuonna 2026. Tydnhakijoita tyollistyi yrittajiksi aiempaa enemman myds Micropoliksen ja
tyollisyyspalveluiden henkiloston yhteistydn tukemina ja tydllisyysalueen mydntamien starttirahojen
turvin.

Vuonna 2025 kuntalisd kohdennettiin alle 29-vuotiaiden tyéllistymisen edistdmiseen avoimille tyd-
markkinoille. Loppuvuodesta 2025 valtio paéatti rahoittaa nuorten tyéllistymisen edistédmista uudella
nuorten tyollisyyssetelills, joka otetaan kayttéén vuoden 2026 alkupuolella. Kunnan kuntalisén peri-
aatteita tarkistetaan kevaalla 2026 nuorten setelin myéntéperusteiden selkiydyttya ja kohdennetaan
tarvittaessa uudelleen.

TE-palvelun ekosysteemin kehittamista tehtiin myés yhteistyéssa Oulun tydllisyysalueen vastuukun-
nan ja muiden kuntien, TYM-verkoston, Pohteen sosiaali- ja terveyspalveluiden, Kelan, muiden ter-
veys- ja kuntoutuspalveluiden tuottajien, oppilaitosten ja tydnantajien edustajien kanssa.

Kunta jarjesti tyépajatoimintaa aiemmasta poiketen vuonna 2025 p&aasiassa alle 29-vuotialle nuo-
rille, johon kunta sai myés valtionavustusta. Tyéllisyysalueella kunnallisten tyépajojen méaéra on
viime vuosina vahentynyt, mutta toiminnalla on kunnassamme ollut tarkea rooli nuorten palvelujen
tarjonnassa. TyOpajalla nuorten eldmanhallintaa ja tydeldmavalmiuksia ja jatkopolkujen I6ytamista
pyrittiin vahvistamaan yksil6-, ty- ja ryhmavalmennuksilla seké monipuolisen ja merkityksellisen te-
kemisen kautta.

Kunnan jarjestdma ja tukema nuorten kesatyéllistdminen on tarkea osa tybeldméakasvatusta ja en-
simmaisten tytkokemusten hankintaa. Kunnan yksikéisséa tapahtuva kesaty6 ja kunnan tukemat ke-
satyot kohdentuivat vuosina 2006-2009 syntyneisiin iildisiin koululaisiin, opiskelijoihin ja opiskelunsa
aloittaviin nuoriin, lukuun ottamatta ylioppilaita, ammattiin valmistuneita tai tyéttémyysturvaan oi-
keuttavia nuoria. Kunta tyéllisti omiin yksikoihinsa 79 nuorta, 114 nuorta tyéllistyi yrityksiin, yhdistyk-
siin ja seurakuntaan kunnan kesaseteli-tuella ja 11 nuorta toteutti yritystoimintaa oman yrityssuunni-
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telman pohjalta Micropolis Oy:n yritysneuvojan sparraamina ja kunnan tyéllistamispalvelujen ke-
sayrittaja-tuella. Kunnan omiin ja kunnan tukemiin kes&téihin vuonna 2025 osallistui yhteensa 204

nuorta.

Nuorten kesdtyéllistiminen 2024-2025

Vuosi Kunnan yksikét Kesaseteli-tuki | Kesayrittdjyystuki | Kesaharjoittelijat 18 v. | Yhteensa
2024 69 109 5 6 189
2025 79 114 11 0 204
Muutos edelliseen +10 +5 +6 -6 +15
2.2.3.3 Vdestokehitys

vaestd 31.12. 2022 | 2023 2024 | 2025 enn. enn. enn.

2026 | 2027 | 2028
lin kunta 0859| 9768| 9788| 9767 9727 9705| 9681
muutos hlé -56 -91 20 -21 -40 -22 -24

Tilastokeskuksen vaestéennuste

lin kunnan vaestoén kuolleisuus (84 henkil6ad) ja syntyvyys (90 lasta) ovat ldhes samansuuruiset eli

luonnollista vaestdnlisdysta ei ole. lin kunnan kuntien valinen nettomuutto on muuttotappiollinen 55
henkil6a ja maahan muutto on ollut positiivinen 8 henkilén verran. Vuoden 31.12.2025 kunnan asu-
kasmaara oli 9767 asukasta, joka oli 21 asukasta vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Tilastokeskuksen Paavo tilaston mukainen asukasiuku

2022 2023 2024

Asukkaat yhteensa (HE)

91100 li Keskus (li) 6629 6 653 6688
91110 li Asemanseutu (li) 867 858 866
91140 Olhava (li) 323 307 314
91150 Yli-Olhava(li) 156 138 139
91210 Jakkukylé (1i) 451 424 432
95100 Kuivaniemi Keskus (li) 812 779 764
95110 Kuivaniemi kk (1i) 280 270 258
95130 Hyryoja (1i} 120 15 14
95160 Oijarvi - Lamminpera{li) 170 161 154

Vaestd on kasvanut lin keskustassa kolmen vuoden aikana 59 henkea

Kuivaniemen keskustan alueelta 48 henkea.

. Eniten véestd on vahentynyt



lin kunnan véaeston ikarakenne:

Véestd 31.12.
2023 2024
li
Yhteensa
-9 1250 1206
10-19 1470 1499
20-29 773 802
30-39 1085 1081
40- 49 1139 1157
50-59 1102 1065
60 -69 1352 1368
70-79 1024 1065
80-89 457 454
90 - N4 109
(Sotkanet)

Seuraava ennuste pohjautuu Tilastokeskuksen 2024 vaestéennusteeseen vaestdstd 31.12.2045.
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Vaeston ikdrakenne, toteutunut ja ennuste li 1990-2040
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Syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste li 1990-2040
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2.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

lin kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion 9.12.2024 § 101. Alkuperaisen talousarvion
alijaama oli 1,202 miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehdyn talousarviomuutoksen jalkeen talousar-
vion alijaama kasvoi 2,430 miljoonaan euroon. Maararahamuutoksia tehtiin yhdyskuntapalveluiden
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Saaskenharjun kaatopaikan sulkemiskustannuksiin 0,613 miljoonaa euron lisémaararahan. Maara-
rahamuutokset haettiin myos poistohin 0,330 miljoonaa euroa seké korkokuluihin 0,315 miljoonaa
euroa talousarviovaiheessa arviotujen korkotasojen nousemin vuoksi.

Vuoden 2025 aikana merkittdvimmat poikkeamat toimintatuloissa talousarvioon verrattuna olivat
myyntituotoissa, tuet- ja avustukset sekd muut myyntituotot -tiliryhmissa. Myyntituotot ylittyivat noin
0,235 miljoonaa euroa sekad muut myyntituotot ylittyivat 0,934 miljoonaa euroa, tuet- ja avustukset
alittivat talousarvion 0,184 miljoonaa euroa. Myyntituloja nosti arvioitua suurempi lin energian las-
kutus 0,299 miljoonaa euroa. Talousarviota laadittaessa tuet ja avustukset -tiliryhmaan on sisally-
tetty hankerahoituksien osalta jo tiedossa olleet rahoitukset. Tuet ja avustukset alitus selittyy paa-
osin opetus- ja varhaiskasvatuksen hankkeiden toteutumatta jaannilla seka silla ettei kunta tyollista-
nyt tyollistamistuella henkil6ita, jolloin tuki jai saamatta. Muut toimintatulot kasvoivat kdyttéomaisuu-
den myyntivoittojen kertymisen takia osakkeiden ja vanhojen kiinteistdjen myynnistéa johtuen. Kaikki-
aan toimintatuloja kertyi 0,902 miljoona euroa enemman kuin talousarviossa.

Vuoden 2025 toimintakulut alittivat talousarvion mukaiset kulut 0,954 miljoonalla eurolla. Toiminta-
kuluihin haettiin maararahalisays 0,613 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion. Henki-
|6stokulut (sis. sivukulut) alittuivat 0,474 miljoonaa euroa talousarvioon néahden. Maksetut palkat ja
palkkiot alittivat talousarvion 0,475 miljoonalla eurolla. Eldkekuluissa kuel maksut olittivat talousar-
vion 0,107 miljoonalla eurolla. Henkiléstosivukulut yhteensa alittivat budjetin 0,046 milj. eurolla. Pal-
veluiden ostot ylittyvat talousarvion 0,630 miljoonalla eurolla. Suurimman ylitykset tapahtuivat teiden
ja aluiden kunnossapitopalveluissa, joka ylitti budjetin 0,457 miljoonalla eurolla. 2025 toteutettiin
Saaskenharjun kaatopaikan loppumaisemointityot, jotka nostivat poikkeuksellisesti tieiden ja aluei-
den kunnossapitopalveluita. Palvelusetelin kulut alittuivat 0,172 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2025 tuloveroprosentti pysyi 2024 vuoden tasolla 8,90%. Kiinteistéveroprosentit pysyivét
vuoden 2024 tasolla. Kaikkiaan verotuloja kertyi lin kunnalle 22.792 miljoonaa euroa, joka oli 0,012
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024. Vuoden 2025 verotulokertyméassa on vuosilta 2024 ja
2023 tilitettyja jaannésveroja yhteensa 0,770 miljoonaa euroa. Kiinteistdverotuottoja kertyi +0,470
miljoonaa euroa enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaavasti yhteiséverotulot pysyivét
edellisesvuoden tasolla, nousua oli 0,042 miljoonaa euroa.

Verotulot 2023-2025 (1000 euroa):

tilivuosi/verolaji 2023 2024 2025
kunnallisvero 16.665 16.556 16.056
muutos% -47,7% -0,7% -3,0%
osuus yhteiséveron tuotosta 1.489 1.160 1.202
muutos% -33,1% -22,1% 3,6%
kiinteistovero 4.884 5.064 5.534
muutos% 1.8% 3.7% 9,3%
yhteensa 23.038 22.780 22.792
muutos% -40,7% -1,1% 0,05%

Lahde Kuntaliiton kuntakohtainen veroennustekehikko
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
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Vuoden 2025 valtionosuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,926 miljoonaa euroa. Valtion-
osuuksien kasvun selittda Te-palveluiden siirtyminen kunnan lakisaateiseksi tehtdvaksi 2025 vuo-
den alusta. lin kunnalle on merkittédva tuloera valtionosuuksiin sisaltyva verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus, joka oli 5,493 miljoonaa euroa. Yhteensa valtionosuuksia maksettiin 1.434
€/as (ed. vuonna 1.314 €/as). Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuudet nousivat 120 €/as.

lin kunnan tilikauden tulos oli -1.545 miljoonaa euroa, mikd on méararahamuutoksen jalkeen 0,953
miljoonaa euroa suurempi kuin talousarvio. Talousarviossa 2025 on paatetty purkaa taseessa olleita
investointivarauksia yhteensa 0,639 miljoonaa euroa. Tilikauden alijgdméaksi muodostui poistoeron
vahennyksen jalkeen -0,849 miljoonaa euroa.

2.2.5 Kunnan henkilosto

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden viimeisen kalenteripaivan (31.12.) mukainen henkildsté-
maara vertailuvuosina. Taulukko ei erottele osa-aikaisia eiké sivutoimisia vaan jokainen tyé/virka-
suhde lasketaan yhdeksi henkiléksi.

Opetus- ja varhaiskasvatustoimessa maaraaikaisten lukumaaraan ovat vaikuttaneet avustukset,
joilla on palkattu lisdhenkilékuntaa. Varhaiskasvatuksen kasvanut palvelutarve ja yksityisten palve-
luntarjoajien toiminnoissa tapahtuneet muutokset (yksikdiden lakkauttamiset) ovat heijastuneet hen-

kilostomaaraan.
Henkilostomaara 31.12. tilanteen mukaisena
Henkilosto 2022 2023 2024 2025 muutos

vakinaiset 347 337 343 336 -7
madardaikaiset*** 123 116 121 132 11




sijaiset 79 51 52 47 -5
tyollistetyt 27 18 11 2 -9
oppisopimuksella 1 2 1 4 3
yhteensa 577 524 528 521 -7
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Palkkamenojen kehitys 2021 — 2025 on esitetty alla olevassa taulukossa; luvut sisaltavat liikkelaitok-

sen
Palkkamenojen kehitys v. 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025 | muutos ero %

vakinainen henkilostd 7 358151 7361906 7 164 384] 7 710268 8680 880] 970612 12,59 %
madréaikainen henkilostd | 2 796 051 3249 846| 3 011257 3 171818 2635547| -536271 -16,91 %
sairaus- ja dit.lomasijaiset 645675 1125194] 845983] 5718563 488 162 -83 691 -14,64 %
muut sijaiset 1015303] 1439542] 1513134 639618 411 329] -228289] -3569%
erilliskorvaukset 283871] 335642| 288858 371832 349959  -21873 -5,88 %
muut korvaukset 400 3 308 19 929 8 661 -11 268 100 %
palkkatuki 562334 503142 461848] 377583 15787] -361796] -95.82 %
tuntipalkat 308271) 256079 257140 266 068 273 944 7 876 2,96 %
opettajat kuel 2871908| 2732868 2867457 3116273 3 152 306 36 033 1,16 %
opettajat vel 2237859 2166 190] 2 372457| 2518476 2 536 407 17 931 0.71 %
jaksotetut palkat 395124| - 129 295 57 168 23276 31 540 8 264 3551%
yhteensa 18 464 947| 19 044 422| 18 839 686| 18 786 994 18584 520 -202 474 -1,08 %

Sairauspoissaolojen méaara laski hieman vuoden 2025 aikana. Henkildstéraporttiin siséltyy oma osio
sairauspoissaolopaivien maarasta seka kustannuksista. Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli 17,68
paivaa henkildtydvuotta kohden.

2.2.6 Ympiristbéasiat

lin kunta liittyi uuteen Energiatehokkuussopimukseen ensimmaisten joukossa. Vuosien 2017-2025

energiatehokkuussopimus allekirjoitettiin toukokuussa 2016 (energiatehokkuussopimukset 2017-

2025 fif).

Vuonna 2025 lin kunta liittyi ensimmaisten joukossa uuteen julkisenalan sopimuskauteen (sopimus-
vuodet 2026- 2035) jossa kunta lupautuu 10% saasté6n energiansaastétoimien avulla sopimuskau-
den aikana. https://energiatehokkuussopimukset.fi/

Vuoden 2025 raportointi on vield kesken. Vuonna 2025 raportoitu 2 energiatehokkuustoimenpidetta.
Saavutettu energiansaastd sahkdn osalta 90 MWh/a, [amméssa 107 MWh/a. Sopimuskaudella yh-

teensa tehtyja toimenpiteitd on 119 ja niiden yhteenlaskettu energiansaasté on 3691 MWh.
Joista voimassa vuonna 2025 3234 MWh.



23

Vuosi 2025
Vuosi lkm Investointi Sahko Lampo Pofttoaine  Kaukokylma Energlansddstd
€ MWhivuosi MWhivuosi MWhivuosi  MWhivuosi yhden MWh/a
2014 24 372 240 251 455 54 0 760
2015 10 152 500 m 271 1 0 393
2016 15 423 800 128 365 0 0 492
2017 27 682 934 328 292 14 634
2018 12 179 494 84 157 241
2019 12 238 800 49 rigs 7 333
2020 3 2 590 664 " 24 14 48
2022 7 98 000 305 56 362
2023 4 422 000 80 118 198
2024 3 99 000 33 1 k)
2025 2 295720 90 107 197
Toteutetut toimenpiteet yhteensa 119 5555 152 1469 2121 100 0 3691
josta voimasta vuonna 2025 103 5435218 1240 1994 0 0 3234
Vuosittain toteutettujen toimenpitelden energiansaasto {MWhia)
800
600—

RN
I - -
| | il | -

2015 2017 2019 2022 2024

B Sanko MWNh/a 1 Lampd Mwhia Poittoaine MWhia Kaukokyima MWn/a

Toimenpide luokittain tarkasteltuna lin kunta edellisten vuosien tapaan on sopimuskauden 2014—
2025 aikana investoinut energiatehokkuus toimissa eniten kiinteistéihin, valaistukseen ja uusiutuvan
energian tuotantoon. Sahkén saastén osalta suurimmat saastoét on saavutettu katu - ja ulkovalais-
tuksessa seka aurinkosahkon tuotannossa. LAmmdn vastaavasti vaikuttavimmat toimenpiteet on
kohdistuneet uusiutuvaan energiaan siirtymisessa ja ilmanvaihtojarjestelmien parantamistoimien yh-
teydessa. Liikenteessa on myés havaittavissa kunnan maaréatietoinen siityminen sahkdiseen liiken-
teeseen.
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Tolmenpiteet luokittavin
Liittyja: lin kunta

Raportti sisaltaa kaikki sopimuskaudella 2014-2025 toteutetut toimenpiteet jatkuvasaastovaikutus on voimassa tarkasteluvuonna 2025

Toimenpideluukka Ikm Investointi Sahko Lampo Polt:oaine Kaukokylma Energlansiistd
€ MwWh/a MWh/vuosi MWiva MWh/vuosi yhden MWh/a

Lammitysjarjestelma 10 136 300 15 202 (] ] 217

limanvaihtojarjesteima 13 344720 130 403 0 0 532

Kayttdvesijarjesteima 6 43 390 0 1 0 0 1

Katu-/ulkolautakunta 13 607 944 435 0 0 0 435

Muu valaistus 14 63 620 162 ] 0 0 162

Rakenteet 15 192 280 30 116 0 0 146

Aurinkosahko 13 336 464 276 0 0 0 276

Muu uusiutuva energia 6 395 000 10 499 0 0 489

Muu 12 3193 500 162 695 0 0 857

E) luokiteftu 2 127 000 40 69 109

Tolmenpiteet luokittain

Muu 26%
Muu uusiuluva energia 15%

Aurinkosahko 9% Eiuokiteltu 3%

Lammitysyanjestelma 7%
Rakanteet 5%

Muu valaistus 5%
limanvaihtojarestelma 16%

Katu-/ulkovalaistus 13% Kayltovesijaestelma 0%

Lammity s|arjesteims I Kayttovesijarjesietms Muu valaistus B Auninkosahkd Muu Ei luokiteltu
limanvaibtojarjestama [ Katu-iulkovalaishs Rakenteet s uusiutuvA BREgIa

Sopimuskaudella 2017- 2025 On lin kunta saavuttanut energiasaéstétavoitteensa jo muutama vuosi
sitten ja tehostanut energian kayttéaan 3234 Mwh/a
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§ ENERGIATEHOKKUUS-
SOPIMUKSET

lin kunta

on ollut mukana
energiatehokkuussopimuksessa 2017-2025 ja

tehostanut energiankayttéaan

3 234 MWh/a

Energiatehokkuustavoitteesta

2 373 MWh/a
on saavutettu

136 %

Kiitos, etta olette olleet
vastuullisten energiankayttijien joukossa!

16.2.2026

Kunta on edelleen mukana Hinku- ja Kuntien energiasdasté -ohjelmissa saavuttaen vuoden 2024
ennakko laskelmissa 32 % paastévahennyksen vertailuvuonna 2024 (vuodet 2007 - 2024). Edelli-
send vuotena 2023 luvun ollessa 35 %. Paastévahennyksen nain kdantyessa kehityksen kannalta
vaaraan suuntaan. Muutos paastdissa asukasta kohti on -37 % (vuonna 2023 39 %). Hinku lasken-
nassa on seurannassa siirrytty kayttdmaan Hinku-laskentaa ilman paastdhyvityksia. https:/hiilineut-
raalisuomi.syke.fi/paastotieto/paastotiedot-ja-indikaattorit/
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Kunnan kokonaispaistot ovat muuttuneet 5 % verrattuna edelliseen vuoteen.Vuoteen 2007 verrattuna kokonaispiastét ovat pienentyneet -32 %. Kun

P IY

verrataan kunnan paastokehitysti koko maan keskiarvoon (-46 %), | pai ys on ollut heik

Taajaan asuttujen kuntien keskiarvoon (-39 %)

Sleakhi hoil

ys on olfut paa.Vuonna 2024 kolme suurinta paistdsektoria kunnassa olivat Tielitkenne, Maatalous ja Tyékoneet. Niiden

verratwuna kunnan pii
sektorien piistdt ovat muuttuneet suhteelllsesti seuraavasti:

e Tlelitkenne:-17 % suhteessa vertailuvuoteen, mika tarkoittaa -4.| tuhatta tonnia.
o Maatalous: 24 % suhteessa vertalluvuoteen, mika tarkoittaa 2.7 tuhatta tonnia.

o Tyok -15 % suh vertailuvuoteen, miki tarkoittaa -1.2 tuhatta tonnia.

Vuonna 2024 piistéjen maari asukasta kohden on ollut 5.9 tCO2e, miki on korkeampi kuin koko maan keskiarvo (4.7 tCO2e / asukas). Vertailuvuodesta
2007 lihtien asukaskohtaiset paistot ovat muuttuneet -37 % Taajaan asuttujen kuntien keskiarvoon (-36 %) verrattuna pidstdkehitys vertailuvuodesta on oflut

myonteisempad.

Tarkempia paistoanalyyseja voit toteuttaa lataamalla valitun alueen aineiston sivuston alaosiosta.

Suurimpana paastoéjen lahteena tielikenne - 17%, maatalous + 24% ja tyékoneiden - 15% aiheutta-
mat paastoét, joiden suhteellinen osuus on vuosien myéta kasvanut

PAASTOJEN JAKAUMA 2007 — It PAASTOJEN JAKAUMA E2024 — It
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Vuoden 2025 tarkempi paastolaskenta, josta saa tarkemmin tietoja péaastdjen jakautumisesta eri
osa alueille. https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/

Lisaksi kunta on FISU-verkoston jasen. Verkostoon kuuluu talla hetkelld 14 Suomen kaupunkia tai
kuntaa (fisu-verkosto.fi). Sitran mallin mukainen Resurssiviisauden tiekartta on hyvaksytty kunnan-
valtuustossa toukokuussa 2017 ja se on ohjannut lin kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti ympa-
ristd- ja energia-asioissa.

Vuonna 2025 vietettiin FISU-verkoston 10 vuotis- juhlavuotta. Toiminta pahkindnkuoressa:
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_g.-““m”’;. e Jo yli kymmenen vuoden ajan Fisu-verkosto on

3,,,”"“ \\;;E & Y:auhditt.anut k}mtien s.i.irty.m;a'é kohti paastottomyytta,
jatteettomyytta ja kestdvaa kulutusta. Se on Suomen

| s U ainoa resursseihin keskittyva vertaisverkosto, joka tuo

yhteen edellakavijakunnat ja asiantuntijat.

Yhteistydssa rakennamme elinvoimaisia,

resurssiviisaita ja kestavia kuntia.

Myés vuonna 2025 lin kunta on mukana Kulma-hankkeessa, jossa Suomessa suuremmalle kunta
joukolle lasketaan kulutus perdiset kasvihuonepaastot. Tassé laskelmassa padstaan ensimmaista
kertaa pureutumaan kuntalaisten toimien kasvihuonepaastéihin. Uusin raportti julkaistiin touko-
kuussa 2025

Elinvoimaa resurssiviisaudesta
jo vuodesta 2015

Kulutuksen kasvihuonekaasupaastojen laskentamallissa,
Kulmassa, kulutuksesta aiheutuvat paastot on jaettu
viidelle sektorille:

Energiankulutus
Rakentaminen
Liikkuminen
Ruoka

Tavarat ja palvelut.

e e e o »

lin kulutusperusteiset paastot on laskettu vuosilta 2020,
2022 ja 2024.

Kulutusperusteisten paastojen jakautuminen
sektoreittain vuonna 2024 on esitetty kuvassa 3.
Kulutusperusteiset kokonaispaastot ja asukaskohtaiset
paastot sektoreittain on esitetty taulukoissa 2 ja 3.
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kuvassa.
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My6s Suomen ympéristékeskus tuotti vuonna 2023 ensimmaisen kerran kokomaata kattavan kulu-
tusperusteisen paastdlaskennan, jossa kuntakohtaisesti on ndhtavissa kunkin kunnan kulutusperus-
teiset paastot.
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Myds Suomen ympéristd keskus tuotti vuonna 2023 ensimmaisen kerran kokomaata kattavan kulu-
tusperusteisen paastélaskennan, jossa kuntakohtaisesti on nahtévissa kunkin kunnan kukutuspe-
rusteiset paastot.

Kotitaloudet

Uusimmat tiedot 16ytyvat kokonaisuudessaan osoitteessa: https://www.hiilineutraalisuomi.fi/fi-
Fl/Paastot ja indikaattorit/Kuntien ja alueiden kulutusperusteiset kasvihuonekaasupaastot

2.2.7 Muut ei taloudelliset asiat
lin kunta toimii kirjanpitolain 3a maaraysten mukaan ihmisoikeuksia kunnioittaen.

lin kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2022 - 2025 on kasitelty yhteistyotoimi-
kunnassa 9.2.2022 § 4 sek& hyvaksytty henkiléstojaostossa 24.2.2022 § 52. lin kunnan henkiléston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistda sukupuolten valisen tasa-arvon
seka yhdenvertaisuuden toteutumista tydyhteistssa. Tasa-arvoisessa tydyhteistssa kaikilla on
mahdollisuus tyéskennelld iiman syrjintda sukupuolen tai muun henkiléon liittyvan syyn, kuten ian,
syntyperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden perus-
teella. Lisdksi on laadittu koulujen ja kansalaisopiston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 28.2.2022 § 48 allekirjoittaa "Eurooppalainen tasa-arvon pe-
ruskirja" -asiakirjan.

Korruption ja lahjonnan estdminen kuuluu osaksi kunnan toimintaa.
2.2.8 Arvio todennékdisesti tulevasta kehityksesti
(lahde VM taloudellinen katsaus 25.9.2025 ja Kuntaliitto 2025)

Vuoden 2026 talousndkymat muodostuvat epavarman mutta hieman kohenevan yleisen talouskehi-
tyksen seké kuntatalouteen kohdistuvien valtion toimenpiteiden kokonaisuudesta. Valtiovarainminis-
terion (VM) syksyn 2025 talousarvioesityksen mukaan Suomen talous toipuu hitaasti, ja verotulojen
kasvu vahvistuu vuoteen 2026 tultaessa heikon suhdannetilanteen jalkeen. VM arvioi, etta valtion
menot nousevat vuonna 2026 noin 90,3 miljardiin euroon ja talousarvio on 8,7 miljardia euroa alijaa-
mainen, mika kertoo julkisen talouden kireydesta ja jatkotoimien tarpeesta myos paikallistasolla.

Kuntatalouden ndkdkulmassa keskeista on se, ettd valtion sopeutustoimet heijastuvat kuntien talou-
teen monin tavoin. Syksyn 2025 Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousnakymaét pysyvat heik-
koina vuonna 2026, silld toimintamenoja nostavat muun muassa palkankorotukset, ty6ttémyyden
kasvu seka investointitarpeet. Myds TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntien rahoitusvastuuta. Sa-
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malla valtionosuuksiin kohdistetut vahennykset hidastavat tulojen kehitysté, vaikka verotulojen en-
nustetaan kasvavan suhdannetilanteen parantuessa.

Toisaalta valtion toimenpiteet eivat ole yksinomaan negatiivisia: vuonna 2026 kuntataloutta arvioi-
daan vahvistettavan nettomaaraisesti noin 200 miljoonalla eurolla koko vaalikauden paatésten vai-
kutusten kautta. Valtionosuudet kohoavat noin 5,9 miljardiin euroon, mika on noin 3 % enemman
kuin vuonna 2025. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden arvioidaan nousevan 3,55 miljardiin eu-
roon kustannustenjaon tarkistusten, indeksikorotusten ja tehtdvamuutosten seurauksena, vaikka
valtionosuuksia samanaikaisesti leikataan pysyvasti 75 miljoonalla eurolla.

Kuntaliiton ennusteet tukevat kokonaiskuvaa: palkkasumma kasvaa vuonna 2026 arviolta 2,8 %,
kun taas kuluttajahintojen nousu on maltillista (noin 1,2 %), mika hillitsee kustannuspaineita. Perus-
palvelujen hintaindeksin ennustettu 3,3 % nousu kuitenkin yllapitdd menokasvua tilanteessa, jossa
kuntien tulokehitys on edelleen vaimeaa. Lisaksi tyénantajamaksujen osalta kuntien kokonaismak-
surasitus pysyy korkeana, mika rajoittaa talouden liikkumavaraa.

Vuonna 2026 kunnan taloudellinen toimintaympéristé on edelleen haastava mutta hieman vakaampi
kuin vuotta aiemmin. Verotulojen odotettu kasvu ja valtionosuuksien hienoinen nousu tuovat helpo-
tusta, mutta menojen kasvu, pysyvét valtionosuuksien leikkaukset ja palkka- seka palvelukustan-
nusten nousu pitévat paineen kuntien omilla sopeutustoimilla. Erityisesti pienissa kunnissa tulojen ja
menojen epatasapaino korostuu, miké edellyttda talouden tiivistd seurantaa ja rakenteellisten muu-
tosten tarkkaa arviointia. Kokonaisuutena kuntatalous vuonna 2026 on varovaisen negatiivinen,
mutta vakautumisen merkkeja on nahtévissa suhdanteiden parantuessa.

lin kunnan tilikauden tulos oli aljagamainen -849 tuhatta euroa. Tilikausi toteutui talousarvioon nah-
den paremmin kuin mitd ennuste naytti vuoden lopulla. Toimialojen talous toteutui muutettua talous-
arviota paremmin, mutta verotulojen toteuma jai alkuperaisesta talousarviosta kunnallisverotulojen
osalta.

lin kunnan taloudellista liikkumisvaraa haastaa toimintaymparistosta tulevat muutokset ja siten kulu-
van vuoden talousarvioon hyvaksyttiin myés talouden osalta sopeutustavoitteet. Kuluvan vuoden
talousarvio on tasapainossa ja suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 ovat ylijaamaisia. Verotulojen ke-
hitykseen siséltyy edelleen riskid, koska Suomen talous ei ole Iahtenyt kehittym&an odotetulla vauh-
dilla.

Kuluvan vuoden talouskehityksen osalta on erityisen tarkeda, etta véltytaan toimintamenojen ylityk-
siltd. Kunnan investoinnit ovat korkeat seuraavat kolme vuotta ja investointien rahoitukseen tarvi-
taan ulkopuolista rahoitusta. Talouden merkittavana riskind on talouden taatuman keston pidenty-
minen arvioidusta. Epavarmuutta kuluvan vuoden ennusteeseen auheuttaa edelleen tuleva talous-
kasvu ja verotulojen toteutuminen. Verotulojen toteutumisella on merkittéava vaikutus kunnan tulok-
sen muodostumisessa.

2.2.9 Arvio merkittivisté riskeistd ja epdvarmuustekijdistd sekda muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Vuonna 2025 riskienhallinta toteutui systemaattisena, koko kuntaorganisaation kattavana proses-
sina. Riskikartoitus jasennettiin neljaan kokonaisuuteen: taloudelliset, strategiset, toiminnalliset ja
vahinkoriskit. Kullekin riskille arvioitiin todennékodisyys ja vaikutus sekd maariteltiin ennaltaehkaise-
vét toimet ja seuranta tilinpaatésvuodelle. Tama mahdollisti riskien lapindkyvan priorisoinnin ja vai-
kutusten hallinnan talousarvion seké toiminnan johtamisen yhteydessa.

Taloudelliset riskit: Hallitsemattomien investointien riskia hallittiin pitkén aikavalin investointi ja ra-
hoitussuunnitelmalla ja vuonna 2025 suunnitelmat laadittiin sekd paatékset valmisteltiin suhteessa
kunnan kantokykyyn. Valtion ja hyvinvointialueiden rahoitusmuutoksiin varauduttiin jatkamalla ra-
kenteellisia tarkasteluja ja hillitsemalla kayttétalousmenojen kasvua. TEuudistuksen kustannusriski
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oli vuoden merkittadvimpia, sitd hallittiin tiiviilla kustannusseurannalla ja yhteisty6lla tyéllisyysalueen
kanssa, mutta heikko tyéllisyystilanne piti riskin koholla. Sivistystoimen lakimuutosten epavarmat
kompensaatiot muodostivat korkeimman riskin, johon vastattiin palvelujen jarjestadmisen arvioin-
neilla, edunvalvonnalla ja tarvittavilla tehostamis ja luopumistoimilla. Lisdksi valtionosuus ja kiinteis-
toverouudistuksiin vaikutettiin aktiivisella edunvalvonnalla sopimuskustannusten nousua, hillittiin
saanndllisellda sopimushallinnalla ja vastuumatriisien lapikaynneilla.

Strategiset riskit: Toimintaympdristén muutoksen ja pdatéksentekokyvyn riskejé pienennettiin joh-
donmukaisella ja avoimella valmistelu ja paatdksentekoprosessilla seka valtuustosopimuksella kau-
delle 2025-2029. Paatbksentekokulttuuria vahvistettiin talousarvio ja strategiaseminaareissa seka
valtuuston iltakouluissa, ja paatokset vietiin eteenpain suunnitelluissa aikatauluissa. Poikkeustilan-
teiden hallinnassa varautumissuunnitelman paivitys kdynnistettiin ja yhteista kouluttautumista lisat-
tiin, mika paransi kriisinkestavyytta.

Toiminnalliset riskit: Paitésten toimeenpanossa painopiste oli organisaation toimeenpanokyvyn
vahvistamisessa seka sopimus ja hankintaprosessien kehittdmisessa. Hankintaohjeen paivitys
kaynnistetdadn vuonna 2026 ja hankintalain muutosten vaikutukset arvioidaan osana ohjetta. Tilatur-
vallisuutta ja kiinteistoriskeja hallittiin kiinteistostrategialla ja elinkaarihallinnan toimilla, kiinteistéjen
salkutus valmistui ja kiinteistokehitys etenee vuonna 2026. Henkiléstériskien osalta perehdyttdmisen
rakenteita vahvistettiin, esihenkiléty6ta kehitettiin systemaattisesti ja osaamista tuettiin koulutuksin,
mika tuki pysyvyyttéa ja sitoutumista.

Vahinkoriskit. Omaisuusvahinkojahallittiin vakuuttamalla; vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2025
kustannustehokkuuden ja kattavuuden varmistamiseksi. Ymparistévahinkojen seka saan aariiimi-
Oidenvaralta kehitettiin varautumista, ja toiminnan keskeytymis ja mainevahinkoriskeisséa (painotet-
tiin vakuuttamista, henkildst6 ja asiakasturvallisuutta seka viestintda; johtoryhman viestinnan kehit-
tdminen ja tiivistdminen paransivat reagointikykya.

Vuonna 2025 riskienhallinta toteutui paaosin suunnitellusti. Suurimmat riskit liittyivat lainsdadanté ja
rahoitusmuutoksiin sekad TEuudistuksen kustannuksiin; ndissa onnistuttiin hillitsemé&an vaikutuksia
ennakoinnilla, seurannalla ja edunvalvonnalla. Vuodelle 2026 keskeisia jatkotoimia ovat varautumis-
suunnitelman ja hankintaohjeen paivitysten loppuunsaattaminen, kiinteistékannan kehittdmisen jat-
kaminen, henkiléstéjohtamisen rakenteiden vahvistaminen seka talouden rakenteellinen sopeutta-
minen tilanteen mukaan.

2.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Kuntalain 14 §:n ja 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisesti siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta. Lisdksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimi-
valtaa kunnan varojen kaytosta ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttamisesta. Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee
siten olla jarjestelmallista ja dokumentoituja.

Hallinto- ja johtamistapa

lin kunnanhallitus toteaa, etta lautakunnat ja johtokunnat ovat toimineet vahvistetun talousarvion
seka kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Toimialajohtajat
ovat huolehtineet osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toteutuksesta kunnan ohjeiden mukaisesti.

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2022 § 106 hallintosaénnén, joka tuli voimaan 1.1.2023
alkaen Hallintosdannén 10. luvussa maaritelldan kuntalain edellyttdmat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen perusteet. Konserniohje on paivitetty ja ollut kunnanvaltuuston hyvak-
syttdvana 24.1.2022 § 6. Omistajachjaus kuntakonsernissa ja omistajapoliittiset linjaukset on hyvak-
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sytty valtuustossa 12.9.2016 § 71. Konserniohje (KV 23.3.2025 §31) hyvaksyttiin voimaan valtuusto-
kauden vaihtuessa 1.6.2025 alkaen.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja ohjausjarjesteimaé, strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatéksentekoa, seurantaa seké poikkeamiin rea-
goimista. Kunnanhallituksen tehtavana on huolehtia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta. Kunnanjohtaja puolestaan vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteuttamisesta.
Omistajaohjauksella kehitetddn kuntakonsernin riskienhallintaa.

Nykytila sisdisesséd valvonnassa sdadnndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen seka riskien-
hallinnassa

Kunnanhallitus toteaa toimielinten antamien selontekojen perusteella, etté sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat hyvalla tasolla. Sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tulok-
sellisuudesta, hyvan hallintotavan toteutumisesta palvelualueilla lakien, saantéjen ja ohjeiden nou-
dattamisella asioiden valmistelussa, paatéksenteossa ja toimeenpanossa. Toiminnan tavoitteena on
asiakaslahtoisyys. Kunnan liikelaitoksen toimivaltaa, vastuita ja tehtévia on selkiytetty hallintosaan-
nossa.

Lautakuntien ja johtokuntien pdytakirjat on asianmukaisesti allekirjoitettu ja hyvaksytty seka paatok-
set on pantu taytantéon viivytyksettd. Kunnanhallituksen ja lautakuntien delegointia on selkeytetty
hallintosaannoén paivityksessa (KV 12.2.2024 §7), jossa toimielinten ja viranhaltijoiden toimivaltaa on
selkeytetty. Hallintosdantéa paivitettiin vuoden 2025 aikana kolme kertaa (KV 27.1.2025 § 8,
24.3.2025 § 30 ja 8.12.2025 §113), jossa huomioitiin sivistyspalveluiden johtamisjarjestelman muu-
tokset, kunnanhallituksen maapoliittisen jaoston (31.5.2025 saakka) ja henkiléstéjaoston
(31.12.2025 saakka) lakkauttamiset seka lin kansalaisopiston himen muutos li-opistoksi 1.1.2026
alkaen.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskikartoitusta on kehitetty vuoden 2023 talousarvion yhteydessa ja tilinpaatéksessa 2025 kayte-
taan toimintamallia, jossa riskeja arvioidaan toimenpiteiden kautta, miten riskid on pienennetty. Ty-
taryhtiot tekevat riskikartoitukset merkittdvimmisté riskeista talousarvioon ja arvioivat riskien pienen-
tamista ja toteutumista tilinpaatéksessa. Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa. Toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi kasitellaédn vuosittain syksylla talousarvion laadinnan yhteydessa ja kevaalla tilinpaa-
toksen yhteydessa. Lisaksi riskien hallinta tilannetta kdyd&an lapi valiraportoinnin yhteydessa. Joh-
don vastuulla on riskienhallinta, jolla ennaltaehkaistdan toiminnan jatkuvuutta ja hairiéttémyytta uh-
kaavia tapahtumia.

Kunnan vakuutussopimusten hoitajaksi on valitu Novum Oy. Vahinkoriskien ja etatyén varalta kunta
on vakuuttanut henkilésténsa Protector yhtiéssa ja omaisuutensa seké liikenne ja kaskovakuutuk-
sena vakuuvakuutusyhtid If Oy:ssa. Samoin luottamushenkilét ja peruskoulun seka lukion oppilaat
on vakuutettu Protector yhtiéssa. Viime vuonna ei sattunut huomattavia omaisuusvahinkoja.
Toiminnan ja talouden sisdisen valvonnan varmistaminen

Talouden seuranta on ollut sdannéllista kaikilla toimialoilla, jolla on varmistettu varojen ja omaisuu-
den turvaaminen seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaa-
tion riittavyys.

Ohjelmien muutokset

Ohjelmistojen muutosten osalta Oulunkaaren isdntdkunnan osalta ohjelmistot on ajettu alas vuoden
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2025 aikana. Palkka- ja taloushallinnon ohjelmistojen osalta odotetaan hankintalain muutoksen vai-
kutuksia inhouse -lainsdadantéén.

Laskujen hyvaksyjat vuodelle 2025 on hyvaksytty kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Lisaksi
muutoksen laskujen kasittelijéissa on hyvaksytty vuoden aikana. Rondo-ostolaskuohjelmalla késitel-
laan paasaantoisesti kaikki kunnan ostolaskut ja muistiotositteet. Ohjelma vaatii kaikille laskuille
asiatarkastajan ja hyvaksyjan.

Hankinnoissa noudatetaan lin kunnan hankintaohjetta (Khall 17.1.2022) ja hankinnat on kilpailutettu
hankintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi hankinnoissa on noudatettu vahvistettuja hankintarajoja, lakia
julkisista hankinnoista, kuntalain sdannoksia seka Kuntaliiton julkaisemia yleisid hankintaohjeita.
Suurin osa toimittajista on kilpailutettu Monetra Oy; n hankintapalveluiden kautta. Muista kuin Mo-
netran kautta tapahtuneista hankinnoista ja kilpailutuksista ovat vastanneet palvelualueet. Kun-
nassa on kaytéssa Cloudia hankintojen ja sopimushallinnan séhkgéinen tyékalu. Hankitnaohjetta pai-
vitetddn vuoden 2026 aikana.

Lakien, sdanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvaus, kanne, tms. vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole kunnan toimielinten tai liikelaitoksen tie-
dossa. Kayttéomaisuuden hankinnassa tai kdyttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia tai jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Arvio sisdisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestamisesta

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta
(1171/2022) tuli voimaan 1.1.2023. Lailla pannaan taytantéén Euroopan unionin ilmoittajansuojelu-
direktiivi (2019/1937) eli ns. whistleblower-direktiivi. Lainsdadannén tarkoituksena on varmistaa, etta
henkild, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen
maaritellyilld EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. lin kunnanhalli-
tus paatti kokouksessaan 27.3.2023 §83 ottaa sisdisen ilmoituskanavan kaytt66n 1.4.2023.alkaen.

Sisaisen valvonnan jarjestdminen perustuu riittdvaan oheistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan
systemaattiseen riskienhallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat eri-
laiset riskit sekd ymmarretdan riski myds mahdollisuudeksi.

lin kunnan sisaisenen valvonta on toteutettu kunnan johtoryhman ja toimialojen vélisené yhteis-
tyéna. Kunnan johtamisjarjesteimaa on suoraviivaistettu ja sisdisen valvonnan ohjetta paivitetdaan
parhaillaan ja tuodaan paatéksentekoon vuoden 2026 aikana.



2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
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Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitu-
losten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi

tuloslaskelman eristé ja vélituloksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1 000€ 2025 2024
Toimintatuotot 8 481 8 911
Valm. omaan kéyttéon
Toimintakulut -41443 - 40 858
Toimintakate/jéama - 32962 - 31947
Verotulot 22792 22780
Valtionosuudet 13 875 12 949
Rahoitustuotot ja -kulut - 787 - 901
Korkotuotot 27 66
Muut rahoitustuotot 60 55
Korkokulut - 872 -1019
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 2918 2 881
Poistot ja arvonalentumiset -4 463 -4 242
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos ) -1545 -1361
Varausten ja rahastojen muutokset 696 636
Tilikauden yli-/alijagdma - 849 - 726
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,46 21,81
Vuosikate/Poistot, % 65,38 67,92
Vuosikate, €/asukas 298,75 294,34
Asukasmaara 9767 9788

Toimintakate

Toimintatuottojen ja —kulujen erotus on toimintakate, joka osoittaa kuinka suuri osuus toimintaku-
luista katetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kaikissa kunnissa negatiivinen. lin
kunnan toimintatuotot kattoivat noin 20,46% toimintakuluista. Toimintakate oli vuonna 2025 -32 962
milj. euroa, joka oli 1,014 milj. euroa suurempi kuin edellisessa tilinpdatoksessa.

Toimintatulot

Toimintatulot laskivat edellisesta vuodesta 0,429 milj. euroa, joka on prosentteina 4,8%: a. Myynti-
tuotot kasvoivat 0,057 milj. euroa (1,4 %). Maksutuotot laskivat 0,560 milj. euroa (51,7%). Tuet ja




35

avustukset laskivat 0,740 milj. euroa (-47,2 %). Vuokratuotot ja muut toimintatuotot nousivat yh-
teensa 0,794 milj. euroa (0,3 %). Myyntituloja kasvatti vesiliikelaitoksen hinnan korotus. Sivistys-
palveluiden avustustulot laskivat edellisestad vuodesta 0,384 milj. euroa. Muissa toimintatuotoissa
nakyy kdyntiomaisuuden myyntivoittona Rantakairan Sahké Oy:n osakkeiden myynti.

Toimintakulut

Toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,584 milj. euroa, joka on prosentteina 1,4
%:ia. Palveluiden ostot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,267 milj. euroa (11,8%). Palkkaku-
lut ilman sivukuluja laskivat 0,201 milj euroa. Yhteensa henkildstokulut sisdltden palkat ja sivukulut
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,055 milj. euroa (-0,2 %). Aineet, tarvikket ja tavarat laskivat
0,402 mil). euroa (-10 %). Palveluiden ostoja nosti Sdaskenharjun kaatopaikan sulkemiseen liittyvat
lopputyét.

Avustuksissa on nousua 0,608 milj. euroa. Avustuskulujen nousu johtuu tyéllisyyspalveluiden siirty-
misestd kunnan tuottamaksi palveluksi vuoden 2025 alussa.

Toimintakulujen jakauma (%)

“ Aineet, tarvikkeet ja tavarat

M Avustukset

B Henkilostokulut

B Muut toimintakulut
Palvelujen ostot

12/2025
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Toimintakulujen jakauma toimialoittain (%)

ELINVOIMA- JA YRITYSPALVELUT
W HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
B HYVINVOINTIPALVELUT
B S|IVISTYSPALVELUT
YHDYSKUNTAPALVELUT

12/2025

Verotulot ja valtionosuudet
Verotuloja kertyi 22,791 milj. euroa. ja valtionosuuksia 13,875 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulojen riittavyyttd. Vuosikatteeseen lasketaan toimintakate, vero-
tulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut. lin kunnan vuosikate parani edellisesta vuodesta
0,037 milj. euroa (1,3%). Vuosikate kattoi poistot 65,38 %: sesti. Tunnusluvun arvon ollessa vahin-
tdan 100 % tulorahoituksen tulkitaan olevan riittdvaa. Yleinen ohje on, etta investointien pitaisi olla
pitkalla aikajanteella poistojen suuruiset. lin kunnan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2025 4, 41 1mil;.
euroa, nain ollen investoinnit olivat 0,052 milj. euroa suuremmat verrattuna sumupoistoihin ja arvon-
alentumisiin. lin kunnan poistosuunnitelma noudattaa kirjanpitolautakunnan antamaa ohjeistusta.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjataan mm. lainojen koromenot ja rahoitustuotot. Viime vuoden kor-
kokulut laskivat edellisestd vuodesta 0,147 mil). euroa lainakannan noustessa 2,765 milj. euroa.
Muut rahoitustuotot ja korkotuotot pienenivat yhteensd 0,034 milj. euroa. Yhteensa rahoitustuotot ja
—kulut yhteensa lisdantyivat 0,113 milj. euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

Tilikauden tulos ja ylijagama

lin kunnan tilikauden tulos oli 1,545 miljoonaa euroa aliddmainen. Edellisen vuoden tulos oli 1,361
tuhatta euroa alijadgmainen. Tilikauden tuloksessa on huomioitu kaikki tilikaudelle kuuluvat tulot ja
menot seka tilikauden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4,462 milj. euroa. Poistot ovat
lisaéntyneet edellisen vuoden tasosta 220 tuhatta euroa. Poistoeron véhennysta kirjattiin 57 tuhatta
euroa, joka parantaa tulosta. Varauksia purettiin 639 tuhatta euroa. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tili-
kauden alijdamaksi muodostui 849 tuhatta euroa.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n), %-tunnusluku: osoittaa pal-
jonko kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekad muilla varsinai-
sen toiminnan tuotoilla eli mikd on maksurahoituksen osuus.

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta
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vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa tulorahoituk-
sen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettavien poistojen suuruinen, kun-
nan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitda patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tallin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet, liittymis-
maksut ja muut rahoitusosuudet

Investointitaso méaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittava
keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu
suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassaleikattu ja siirretty suunnitelman ulko-
puolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalld jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijddmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
poistonalaista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa

Keskiméaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selitta-
vat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan
asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kun-
nan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut,
mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida méaaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijdamainen tili-
kauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaan. Ylijaamaa lisdavia tai aljdamaa vahen-
tavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentdminen.

2.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdaoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oma p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmadrad

2025

2918

-1 641

-4 503

93
1281
-1 853

10 500
-7 285
-450

-9729
66
0,57
40
9767

38

2024

2880

-212

-5 357
399
308

-1980

-6 210
7 600

-547
-10

-970
-184
-2 164

2794
4 959

-6160,9
58

0,61

36
9788

Kunnan tulorahoitus korjauserien jalkeen oli tilinpaatésvuonna 1,276 milj. euroa sama luku edelli-
sena vuonna oli 2,668 milj. euroa. Tulorahoitusta kertyi 1,392 milj. euroa vahemman kuin edellisena

vuonna.
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Investointien rahavirta koostuu kayttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista ja myynti-
tuloista. Kunnan tilinpadatésvuoden nettoinvestointimenot rahoitusosuuksien (0,092 milj. euroa ja
kayttdomaisuuden myyntitulojen (1,281 milj. euroa) jalkeen olivat 3,130 milj. euroa. Edellisena
vuonna 2024 nettoinvestoinnit olivat 4,649 milj. euroa. Investointeja kasitellaén tarkemmin luvussa
4.3. Investointien toteutuminen. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,854 milj. euroa alijaamai-
nen edellisend vuonna rahavirta oli 1,980 tuhatta euroa alijadmainen. Verrattuna edelliseen vuoteen
rahavirta nousi 0,127 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma ilmaisee positiivisena sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Tilinpaatés
vuonna tunnuslukua on negatiivinen ja osoittaa, etta investoinnit on katettu lainarahoituksella.
Vuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli my&s negatiivinen, joka osoitti, etta
investoinnit on katettu lainarahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku osoittaa tu-
lorahoituksen riittavyytta.

Rahoituksen rahavirta

Viime vuonna nostettiin pitkaaikaista lainaa 10,500 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin
7,285 milj. euroa. Kunnan nettolainanotto osoittaa, ettd lainamaéara on kasvanut 2,765 milj. euroa
edellisestd vuodesta (sisdltda lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat). Laskennallinen lainanhoitokate oli tilikau-
den lopussa 0,57. Talla tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on riittavalla tasolla, kun tunnusluku on yli yh-
den.

Kassavarojen muutos

Rahavarat nousivat tilanteesta 1.1.2025 vuoden loppuun mennessa 2,222 milj. euroa. Kassan riitta-
vyys paivassa —tunnusluku kertoo kuin monen péaivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden vii-
meisen pdivan rahavaroilla. Vuoden vaihteen rahatilanteella kunta selvidisi 40 paivaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) méaara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100* Vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tun-
nuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttédva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myés todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen madaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittdvyys(pv)
= 365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissé. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kéaytt66n
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdad myés kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
madrana kaytetaan talléin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maa-
rédpaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30

pv.
2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-

tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa
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esimerkiksi kuvattava kertyneen ylijagaman tai alijgdman maaraan myoés aikaisemmilla tilikausilla vai-

kuttaneita tekijoita.

IIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aiheettomat hy&dykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset me-

not

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja lait-

teet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddyk-

keet

Ennakkomaksut ja
kesk.er. hank

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

2025

6 305 523,25

2024

6 480 041,07

6 305 523,25

8 637 132,62

6 480 041,07

8 008 710,87

29 344 037,03 31 517 018,44

19942 770,63 19 417 598,39

1436 737,24
33 948,08

1 056 086,09

1451 133,21
33 948,08

79653,39

60 350 711,69 60 508 062,38

9 388 207,54

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

881 078,50

9411 376,89

881078,5

10 269 286,04 10 292 455,39

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrah. erityiskatteet
Muut toimeksiantojen va-

rat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréaiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

0 0
18 883,79 12 327
18 883,79 12 327
71 372,94 64 695,12
71372,94 64 695,12

VASTATTAVAA 2025
OMA PAAOMA

Peruspadoma 20 248 228,35
Arvonkorotusrahasto 4 654 596,62
Ké&yvan arvon rahasto

Muut omat rahastot

Ed. tk:en yli/alijaama 2 468 652,13
Tilikauden yli/alijagdma -849 358,82

2024

20 248 228,35
4 654 596,62

3194 181,77
-725 529,64

26 522 118,28

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET

27 371 477,10

Poistoero 831 275,74 887 899,51
Vapaaehtoiset varauk-
set 620 000,00 1259 114,12
145127574 2147 013,63
PAKOLLISET VARAUK-
SET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varauk-
set 0,00 663 556,40
0,00 663 556,40
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
padomat 103 128,79 96 572,00
Muut toimeksiantojen
padomat 90 116,39 91 050,75
193 245,18 187 622,75

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. - ja vak. lai-

toksilta 25 509 314,76

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonan-
tajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismak-

sut ja muut velat 372188442

Siirtovelat

22 295 000,00

3 598 998,52

29231 199,18

25 893 998,52



Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Myyntisaamiset

|.ainasaamiset 66 632,20 133 050,74
Muut saamiset 368 000 368 000
Siirtosaamiset
434 632,20 501 050,74
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 34174758 629 670,83
Lainasaamsiet 120 374,59 69 464,51
Muut saamiset 3947190 252 773,55
Siirtosaamiset 865 188,97 843136,67
1366783,04 1795045,56
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk. instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 5017 152,28 2794983,91

VASTAAVAA YHTEENSA 83 834 345,33

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 33,45%
Velat ja vastuut pros. kéyt-

t6t., % 83,72%
Suhteellinen velkaantunei-

suus % 122,59%
Lainakanta 31.12.,1000 € 45770
Lainat €/asukas 4686
Lainat ja vastuut, 31.12. 50 542
Lainat ja vastuut, €/asukas 5175
Lainasaamiset 31.12.,1000 € 881
Kertynyt yli-/alijaadma, 1000 € 1619
Kertynyt yli-/alijaama, €/asu-

kas 165,79
Asukasméaéara 9767

Omavaraisuus, %

82448661,17

35,94%
77,64%

109,49%
43005
4394
48900
4996
881
2469

252,21
9788

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 13 500 000,00

Lainat rah. - ja vak. lai-

toksilta 6 760 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonan-

tajilta

Saadut ennakot 217 329,60
Ostovelat 2614 211,76
Muut velat/Liittymismak-

sut ja muut velat 493 827,73
Siirtovelat 2 850 452,62
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14 500 000,00

6210 000,00

321 603,70
1 836 598,94

469 060,22
2847 729,91

26 435 821,71

Vieras pddoma 55 667 706,13

26 184 992,77
52 078 991,29

VASTATTAVAA YH-

TEENSA 83 834 345,33

82 448 661,17

= 100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayk-
sella. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita
alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100* (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmak-

suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatéksen koko vieras paaoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdékelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.1



2.6 Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi

1000 €

8 481

22792

13 875

27

60

-978

93

1281

10 500

56 130

-41 442

-872

-664

-4 504

-7 285

-450

-55 219

44

%

15,11

406

2472

0,05

0,11

-1,74

0,17

2,28

18,71

100%

75,05

1,58

1,2

8,16

13,19

0,81

100%
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpdatékseen sisiltyvista yhteiséista

yhdistely konsernitilinpaatok- ]
seen
yhdistelty (kpl) ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

-Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 2

-Muut yhtiét 3

Saatiot 1
Kuntayhtymat 2

Osakkuusyhteisét 2 1

Muut omistusyhteysyhteisét 1

yhteensa 10 2

2.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

lin kunnan konserniohjaus kuuluu kunnanhallituksen toimivaltaan. Konsernin toimintaa ohjaavat ta-

voitteet on asetettu omistajapoliittisissa linjauksissa (kvalt 12.9.2016 §71). Omistajapoliittisissa lin-

jauksissa maaritelladn kunnan omaisuuden ja eri omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kayt-

toon liittyvan paatdksenteon periaatteet. Kunnanvaltuusto (24.3.2025 § 31) hyvéksyi paivitetyn kon-
serniohjeen, joka tuli voimaan valtustokauden vaihtuessa 1.6.2025 alkaen.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maéritellaan

(1) missa tehtavissa kunta on mukana omistajana ja

sijoittajana ja

(2) omistuksille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seka vastuu - ja
raportointisuhteet. Konserniohjeissa maaritellddn, miten kunnan paatésvaitaa kaytetdan tytaryhtei-
sbissd ja annetaan ohjeita kunnan toimielimille ja viranhaltijoille seka tytaryhteiséille. Konsernioh-
jeessa on kuvattu omistajachjauksen vuosikello seka tytaryhtididen vastuu hakea ennakkokasitys
omistajalta merkittavassa strategisessa asiassa.

2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden aikana on tapahtunut konsernirakenteessa ja konserniyhtidissd muutos lin tennis Oy on
purkautunut 30.6.2025.

2.7.4 Arvio konsernin todennidkédisesta tulevasta kehityksesta

lin kuntakonsernin konsernirakenne sailyy nykyiselldan. Merkittavia toiminnallisia muutoksia ei ole
suunnitteilla I&hiaikoina.

2.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta
lin hallintosdannon 20 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Valtuusto linjaa kunnan omistajapolitikan seka paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Omistajapoliittisissa linjauksissa valtuusto hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset
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tavoitteet ja toimintapolitikan. Kunnanvaltuusto (23.3.2025 § 31) on hyvaksynyt paivitetyn konser-
niohjeen voimaan 1.6.2025 valtuustokauden vaihtuessa. Péivitetyssa konserniohjeessa on maéari-
telty omistajanohjauksen vuosikello seka tytaryhtididen hallitustydskentelyyn liittyvia osaamis- ja
koulutustavoitteita.

Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Yhteis6jen tu-
lee laatia toiminnastaan talousarvio, joka saatetaan valtuuston késiteltavéksi kunnan talousarvion ja
taloussuunnitelman yhteydessa.

Kunnanhallitus:

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja
valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvon-
nan,

3. antaa valtuustolle tilinp&datéksen yhteydessa raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

4. arvioi vuosittain omistajachjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokau-
dessa

5. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatékset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

6. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee nii-
den perusteella tarvittaessa paatoksia,

7. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa,

8. vastaa tytaryhteiséjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

9. nime&a kunnan ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin sekéa

10. nimeéaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.

Kunnanjohtajan tehtévana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaochjauksella myéta-
vaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtiéiden hallintoon ja toimintaan.

Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymakokouksiin tai valtuustoihin. Kun-
nanhallitus nime&i kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin. Kunnanhallitus antaa tarvittavat toi-
mintaohjeet kunnan edustajille kasiteltdvana olevista asioista kuntakonsernin yhteiséjen ja muiden

vastaavien toimielinten kokouksiin.

Konserniohje on hyvaksytty tytdryhteisdjen yhtidkokouksissa ja hallituksissa. Kunnanhallituksen pu-
heenjohtajalla ja kunnanjohtajalla on kunnanhallituksen edustajina puhe- ja ldsndolo-oikeus tytaryh-
tididen haliituksen kokouksissa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat kayvét vahintaan kerran vuodessa
kertomassa yhtién tilanteesta ja tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksessa.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paadsaantbisesti omistajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti.



2.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

lin kunnan konsernin tuloslaskelma
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteenséa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

2025
1000 €
17 100
-51 263
56

-34 107

22792
16 900

32
591
-1178

-557

5028

-6 794

-1767

27

-1 830

2025
33,39
74,00

513,66

0788
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2024
1000 €
18 988
-51 357
14

-32 356

22 780
16 098

80
204
-1369

-997

5525

-6 346

-821

562

-1

=277

2024

36,98

87,07

564,47
9788



lin kunnan konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Korjausera
Investointien rahavirta

investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé&,1000 €

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2025
1000 €

5028

-847

-7 105
151
461

-2 313

-880
609

11 285
-8 855
-391

11
15677
382
3736

1423

2025
72,30
-13 825
0,62

41
9767
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2024
1000 €
5525

-236

-9 305
405
300

-3 311

595

1600
-7 390
1620

-548
-63
842
-1513
868

-2 442

2024
56,89
-12697,87
0,79

52

9788
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VASTAAVAA 2028 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 20 248 228.35 20 248 228,35

Aiheettomal hyddykkeet Muu oma pidoma 0,00 0.00
Ainecttomat oikeudet 267 695,13 250 711,11 Arvonkorotusrabasto 4 654 596.62 4 654 596,62
Muat pitklivakutteise¢ menot 6 284 538,58 6 453 361,64 Kiyviin arvon rahasio
Ennakkomaksut 0,00 0,00 Muut omat rahastot 1704 377.12 1623 181,38

6 562 233,71 6 704 072,75 Ed. tkien ylvalijdma 14 734 496,37 14 993 636,31

Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylifalijsimd -1 829 752,13 -278 912,51
Maa- ja vesialuvet 9 526 934,15 8 994 835,55 39511 948,23 41242 740,15
Rakennuksaet 44 374 028,38 45 760 418.44 MOISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiintedt rakentect ja laitioet 29974 923,51 28 954 581,39  Vihemmistéosuudet 191 395,35 202 018,32
Konvet ja Kalusto 2 554 498,92 270329528 Poisioero ja Vapaachtoiset varaukset
Muut aineellisel hyodykkeer 48 502,08 48 502,08 191 395,35 202 018,322
Ennskkomoksut ja kesk.er. hank. 1 594 954,05 841716,57 PAKOLLISET VARAUKSET

88 073 839,07 87 303 349.29  Elskevaraukset

Stjoitukset Muut pakollisct varsukset 0.00 663 556,40
Osakkeet ja osuudet 5488419,09 5930 739,84 0.00 663 556,40
Joukkovelkakigalainasaamiset 0,00 0.00 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lsinasaamiset 286 000,00 286 000,00  Valtion wimeksiannot 78 181,45 172 495,03
Muut saamiset 955 451,17 89451,17  Lahjoitusrahastojen paiomat 113 615,92 105 461,32

6 709 870,26 6306 191,11 Muut 1oinwksiantojen padomat 205 180.27 208 037,86

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 396 977,64 485 994,21
Vahion termeksiannot 78 181,45 172 495,03 VIERAS PAAOMA
Eahjoitusrahastojen erityiskattect 29 370,92 21 216,32 Pikaaikainen
Muut toimeksianijen varal 115 051,03 116 874.26  Joukkovelkakirjalainal

222 603,40 310685,61  Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilla 33 399 766,82 30 276 629,11

VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat julkisyhteisiilii 0.01 0.01

Vathto-omaisuus Lainat muilta luotonantajilta 285 919,47 285 919,47
Aincet ja tarvikkeot 79 143,35 72790.87  Saadul ennakat
Keskenerdiset fuottees 1 646,91 1404.20 Ostovelar 0.00 0,00
Vitlmiit tuottect 258 496,22 276 034,99  Muut velatLiittymismaksut ja muut vekst 8 986 700,64 9257 471,82
Muu vaihtg-omaisuus Siinovelat 0.00 0,00
Ennakkomaksitt 42 872 386,94 39820 020,41

339 286.48 350 230,08 Lyhytaikainen

Saaniset Joukkovelkakirjalainat 13 500 000.00 14 500 000,00

Mk amkanet saamuet Lainal rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 685 970,57 6 899 969,43
Myjntisasamiset Lainat julkisyhteisdilui 0.00 0.00
Latnasaamsict 0,00 36 804.10  Lainat muilta luotonantajihts 0,00 60 000,00
Muut saamisct 526 697.43 362 326.40  Saadul ennakat 263 522,71 442 706,42
Sitrtosagmiset 1444,92 1233.17 Ostovelat 3504 117,81 2796 245,48

528 142,35 400 3683.87  Muut velarLiittymissmaksut ja muut velat 948 044,99 981 082,79

Lahytakapet saamiset Sitrtovelat 4 058 898,35 3670 161,58
Myyntsasmiset 2049 462,14 256290156 Ladkennalliset verovelal 1316 755,45 1342 039,67
Lainasaamsiet 105 760,15 69 850,07 VASTATTAVAA YHTEENSA 31187 309.68 30 692 205,37
Muut seamiset 422 108,39 1108 672,97 113 960 015,84 113 108 534,86
Surtosasmisct 1 092 238,49 1275 358.05

3669 569,17 5016 782,68 TASEEN TUNNUSLUVUT:

Rahoitusarvopapenit Omavanuisuusaste, % 3492 % 36,79 %
Osakkeet ja ovnudel 7 304,42 0.00 Rahoitusyaiallisuus €asukas -6 300,19 593136
Sijoituksel sthamakk insium, 0,00 0.00  Suhteellinen velkuantuneisuus % 12959 % 121,09 %
Joukkovelkakirjalamasaamiset Lainakanis 31,12, (000 € 56 (98 53 68
Muut arvopaperit Lainat €/asukas £744 Sdad

7 304,42 0.00 Esinassamiset 31,12, 1000 € 286 286

Ruhat ja pankkiaamisel 7 857 167,08 6714 859,72  [ainal ja vuokravastoot 3,12, 1000€ 56 727 51613

VASTAAVAA YHTEENSA 113 960 015,94 113 108 534,86  Laina jo vuokravasiuul, €xsukas $80% 5284

Keetynyt yli-/alijasma, 1000 € 12908 14717
Kettynyt yli-/alijdims, €/asukas 1321,26 1506,63
Asukasmdded 967 9768
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2.8 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.8.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kéasittelysté

Kaikki liitetiedot on esitetty kohdassa 4 Tilinpaattksen liitetiedot.

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden
tulokseen seka tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja toimenpiteistd kattamattoman alijaa-
man tasapainottamiseksi taloussuunnitelmakaudella.

lin kunnan tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 1.545.096,71€ eu-
roa alijagdmainen. Tulokseen siséltyy myds lin vesiliikelaitoksen tulos, joka kasitellaan kirjanpito-
saanndsten mukaisesti omassa kirjanpidossa.

Kunnanhallitus esittéa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1) Tuloutetaan peruskunnan ja liikelaitosten poistoeroa suunnitelman mukaan 56.623,77 euroa, seka
puretaan investointivarauksia 639.114,12€.

Tilikauden tulos -1.545.096,71 €
Poistoeron vahennys 56.623,77€
Varausten purku 639.114,12 €
Tilikauden ylijadma 31.12.2025 -849.358,82€

2) Edella olevien poistoeron tuloutuksen ja rahastojen purun jélkeen lin kunnan tilikauden alijaa-
maksi muodostuu 849.358,82 euroa, josta kunnanhallitus esittdad kunnanvaltuustolle, etta se siirre-
taén taseen vapaaseen omaan paaomaan tilikauden alijdamaan ja edellisten tilikausien alijagaman
pienennykseksi.

Taseessa on edellisten vuosien ylijdgama 2.468.652,13 €
Vuoden 2025 tilikauden ylijagama -849.358,82 €
Kertynyt ylijaama 31.12.2025 1.619.293,31 €

3) Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei
ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamia.

3 Kuntastrategian toteutuminen

lin kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian vuoteen 2030 kokouksessaan 30.5.2022 § 64. Kunta-
lain mukaan kuntastrategia on kasiteltdva valtuustokausittain. Kuntastrategian toteutumista on seu-
rattu tilinpaatéksen yhteydessa kasitellylla erillisell liitteella.

lissd on ideaa -strategia maarittda lin kunnan kehittdmisen suuntaviivat vuoteen 2030 asti.

Strategia huomioidaan talousarviokasittelyssa kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Strategian
saavuttamiseksi ovat kaikki toimielimet nostaneet omasta toiminnastaan lupauksia strategian tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

PAAMAARAT
1. Kasvu

Vahva ja kestava kasvu rahoittaa hyvinvoinnin ja kehittdmisen kylissa ja taajamissa
2. Luonnonldheinen li

Ymparisté kertoo tarinaa omaehtoisesta elamantavasta



3. Henkinen hyvinvointi
Vahenndmme nykyajan henkisten haasteiden vaikutusta lilaisten elaméassa
4. Systeeminen muutos
Kasvatamme lin verkostomaista valtaa / kokoaan isompi li
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lin kunnan strategiassa on nelja lapileikkaavaa teemaa: Ihmiset ensin, Yhteiset viisaat valinnat, Ta-

sapainoinen talous ja Periksiantamattomuus.
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4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Kéayttotalousosan toteutuminen

4.1.1 Hallinto- ja talouspalvelut
Palvelun tehtdvakuvaus:

Vaalit, kunnanjohto, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja jaostot, kuntayhteistyd, verotus, varautumi-
nen ja valmiussuunnittelu, maaseutuviranomaispalvelut, rahoitus, tietopalvelut ja tarkastus, hallin-
non tukipalvelut, postitus ja kopiointi, tietohallinto, asiointipiste, palkka- ja talouspalvelut, yhteistoi-
minta ja tyésuojelu.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Hallinto- ja talouspalveluiden 2025 talousarvioon on méaéritelty viisi tavoitekokonaisuutta, joiden to-
teumaa arvioidaan tilinpaatdksessa 2025. Prosessien kehittdmisen osalta kunnan talousohjausta ja
talouden seurannan prosessia on kehitetty vuonna 2025 systemaattisesti. Talousarvion valmistelua
on jantrvéitetty ja vuonna 2025 otettiin kayttéén henkiléstdsuunnittelu, joka tukee talousarviovalmis-
telua. Talouden seurannassa on kehitetty kuukausittaista ennustetta ja sen luotettavuutta kunnan
talousohjauksessa. HR:n prosessien osalta kehitysty® on kesken. Henkiléstéohjelma valmistuu vuo-
den 2026 aikana. Yleishallinnon prosesseja on tarkasteltu vuonna 2025 ja hallinnon ohjeistuksia
paivitetty.

Kunnan sihteerity6téd on kehitetty vuonna 2025. Tehtdvankuvia ja yhteistyén muotoja on tarkasteltu
koko kunnan sihteeriresurssien osalta. Hallinto- ja talouspalveluiden vetdmat yhteiset toimistoinfot
ovat laajentaneet osaamista koko kunnan tasolla. Henkilériskeihin on varauduttu varmistamalla kes-
keisten jarjestelmien kayttdoikeuksia seka tehtdvankuvien saanndllisella paivittdmisella.

Ulkoistettujen tietohallinnon ja palkka- ja taloushallinnon yhteistydkuvioita on tarkasteltu kriittisesti
sekd varmistettu, ettd toimintaa ohjaa vastuumatriisit. Tama on vaatinut neuvontaa ja ohjausta koko
kunnan esihenkiléiden osalta. Asioita on viety monitasoisesti eteenpéin asiakasmallin mukaisesti.

HR-toimintojen osalta vuonna 2025 on edetty systemaattisesti. Kunnan henkiléstéohjeet on koottu
henkiléstdkasikirjaan ja niitd on tarkasteltu ja paivitetty. Esihenkildiden osaamista on vahvistettu
kuukausittaisissa esihenkiléfoorumeissa, joissa on kayty lapi esihenkildtyéhon liittyvia kokonaisuuk-
sia. Vuonna 2025 suurin uudistus oli KVTES:n ja OVTES g-osion mukainen palkkusjarjestelman uu-
distaminen, jota tydstettiin yhteistoiminnassa tyénantajan ja paasopijajarjestdjen kanssa helmi-
kuusta lokakuuhun.

Kunnan omistajaohjaukseen liittyen (KV 24.3.2025 § 31) hyvéksyi paivitetyn konserniohjeen, joka
ohjaa kunnan omistajanohjauksen roolia seka maarittaa vuosittaisen rytmin omistajaohjaukseen.
Paivitetty konserniohje tuli voimaan 1.6.2025.

Vuonna 2025 jarjestettiin kunta- ja aluevaalit ja uusi kunnanvaltuusto jarjestaytyi 2.6.2025.

Arvio toteutumisesta:

Vuonna 2025 hallinto- ja talouspalveluiden toiminnot olivat hallintopalvelut, talouspalvelut, HR-pal-
velut (henkiléstésuunnittelu ja -raportointi, palkka- ja palvelussuhdeasiat), asianhallinta, tietohallinto
ja kunnan asiaointipiste.

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavana on jarjestdd kunnan yleishallinnon ja hallinnon tukipalvelut,
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ohjata ja neuvoa kunnan toimialoja ja yksikéiden esihenkildita seka kouluttaa ja jalkauttaa toiminnot
organisaatiossa.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Hallinto- ja talouspalvelut on toimintakatteeltaan sitova valtuustoon. Tlinpaatéksen 2025 toiminta-
kate alittaa talousarvion 718 tuhatta euroa. Hallinto- ja talouspalveluiden kayttétaloustuloissa nakyy
kunnan tekemien Rantakairan Sahké Oy:n osakkeiden myyntien myyntivoitot, joiden kertaluonteis-
ten kirjausten vaikutus on 812 tuhatta euroa. Hallinto- ja talouspalveluiden toimintatulojen toteuma
ilman kertaluonteista kirjausta on 112 tuhatta, joka alittaa talousarvion 19 tuhannella eurolla. Toimin-
tatulojen osalta Oulunkaaren isantdkunnan tehtavat ja siitd johtuvat laskutukset muille Oulunkaaren
kuntayhtyman omistajakunnille vahenee, kun toiminnot on saatu ajettua alas.

Talousarvion toimintamenot ylittdvat muutetun talousarvion 94 tuhatta euroa. Ylitys johtuu paéasial-
lisesti tietohallinnon ja palkka- ja taloushallinnon palveluiden ostoista, joita ei ole ennakoitu talousar-
vion valmistelussa. In kunta ulkoisti tietohallinnon palvelut LaplT:lle ja palkka- ja taloushallinnon pal-
velut Monetra Oulu Oy:lle vuoden 2023 alusta. Vuosi 2025 on ollut ensimmainen vakiitunut palvelun
tuotantovuosi, kun kayttddnottoprojekti ja -prosessit on saatu paatékseen.

Kayttotaloutta esittdvassa taulukoissa esitetddn tulos, menot ja kate ja liséksi erillisiné tietoina pois-
tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia eria ei esiteta taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

:f:xtéotalouden toteutumi- TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 130 962 130 962 943 320 812 358
Toimintakulut -3 081 030 -3 081 030 -3 175 791 -94 760
Toimintakate/jaamai -2 950 068 -2 950 068 -2 232 470 717 598
Poistot ja arvonalentumiset -68 084 -17 353 -85 437 -68 724 16 713
Tilikauden tulos 34 155 510 -332 353 33823 157 33 666 736 -156 420
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TOIMIALA 2024 muutos 2024 Muutosten perustelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Yleishallinto
Kunnanjohto
kunnanjohtaja 1 1
hallinto- ja talousjohtaja 1 1
toimistosihteeri 1 1
Tietopalvelut
tietopalveluasiantuntija 1 1
it-tukihenkild 1 1 | méaraaikainen
Hallinnon tukipalvelut
Tietohuolto
tietohallintasuunnittelija 1 1
Asiointipiste
toimistosihteeri 1 1
virastomestari 1 -1 0 | irtisanoutuminen
Palkat
henkildstésuunnittelija 0,5 0,5 | yhteinen hv-toimiala
Talous
taloussihteeri-controller 1 1
talousasiantuntija 1 1
Yhteensd 9,5 -1 10,5

4.1.2 Elinvoima- ja yrityspalvelut
Palvelun tehtiavikuvaus:

Tehtédvaalueet:

Elinvoimapalvelut vastaavat kuntastrategian 2030 ja elinkeino-ohjelman 2025 mukaisten elinvoimaa,
kasvua ja kehittamista tukevien toimenpiteiden toteuttamisesta. Toimialaa johtaa elinvoimajohtaja.
Elinvoimapalveluiden keskeisiin tehtadviin kuuluvat maankaytén suunnittelu, yrityspalvelut, kehittami-
nen seka kuntamarkkinointi ja -viestinta.

Elinvoimapalveluiden toimiala ostaa yrityspalvelut, kehittdmis- ja hanketoiminnan seka kuntaviestin-
nan ja -markkinoinnin lin Micropolis Oy:lta. Palvelun sisalté on maaritelty kunnan ja Micropoliksen
vélisessa palvelusopimuksessa. Vuoden 2025 tehtavat, tavoitteet ja toteutma on méaaritelty tarkem-
min tdman talousarviokirjan lin Micropolis Oy:t& koskevassa tilinpdatésosassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Elinvoima- ja yrityspalveluiden taloudellinen toteuma oli kokonaisuutena suunnitellun mukainen.
Poistot olivat talousarviota hiukan suuremmat ja heikensivét tilikauden tulosta. Tésta huolimatta tili-
kauden tulos oli noin 21,7 t€ talousarviota parempi.



56

e TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 56 092 56 092
Toimintakulut -883 664 -883 664 -909 110 -25 446
Toimintakate/jaama -883 664 -883 664 -863 019 30 645
Poistot ja arvonalentumiset -3 905 -1 026 -4 931 -13 806 -8 875
Tilikauden tulos -887 569 -1 026 -888 595 -866 854 21741
henkiloméaara Lisdys/vdhennys

Vuosi TA 2025 Lisdys Vahennys | TP 2025

elinvoimajohtaja 0,5 - - 0,5

kunnanarkkitehti 1 - - 1

Yhteensd 1,5 - - 1,5

4.1.2.1. Elinvoimapalvelut
Tehtavinkuvaus:

Elinvoimapalvelut ostavat yrityspalvelut, kehittdmis- ja hanketoiminnan seké kuntaviestinnén ja -
markkinoinnin lin Micropolis Oy:lta erillisella palvelusopimuksella. Elinvoimapalveluissa tydskentelee
elinvoimajohtaja 0,5 tyépanoksella.

Vuoden 2025 tehtavat, tavoitteet ja toteuma on kuvattu tarkemmin taman tilinpaatdskirjan lin Micro-
polis Oy:ta koskevassa osassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Kunnan keskeinen tehtéva on luoda toimintaymparist®, joka tukee yritysten perustamista, toimintaa,
kasvua ja kilpailukykya seka edistaa tyollisyyttad. Suotuisat olosuhteet luovat perustan yritysten kil-
pailukyvylle, tyollisyydelle, laadukkaille palveluille ja sitd kautta kunnan elinvoimaisuudelle. Tyén tu-
loksena lissa syntyy lisda yrityksia, tydpaikkoja ja uusia investointeja.

Elinvoimapalvelut tekevat tiivista yhteistyétd muiden kunnan toimialojen kanssa toteuttaakseen kun-
tastrategiassa asetettuja tavoitteita ja lupauksia. Vuonna 2025 jatkui yhteistyén kehittdminen TE-
palveluiden kanssa. Tavoitteena on, ettd kunta voi TE2025 uudistuksen myo6téa edistaa tyollisyytta
mahdollisimman tehokkaasti yli toimialarajojen.

Arvio tavoitteiden toteutumisesta:

Asiat Toimenpide Toteuma 2025
valtatie 4 uuden tielinjauksen ja kasvuvaylan suunnit- | Toteutui suunnitellusti. Yhteistyé ja yh-
telutyon edistdminen teensovittaminen ELY-keskuksen

kanssa.

junan pyséhtyminen, asemanseudun suunnittelun edistdminen Toteutui suunnitellusti. Laadittiin pohja-

asemalaituri selvityksia alueella ja tehtiin yhteistyota
Vdaylaviraston ja ELY-keskuksen kanssa.

elinkeino-ohjeima 2025 | ohjelman paivittdminen Ei toteutunut suunnitellusti, silléd kunta-
strategia, johon ohjelma pohjautuu, ei
valmistunut suunnitellussa aikataulussa.
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energiahankkeet energiaintensiivisen yritystoiminnan houkut- | Toteutui suunnitellusti. Metan suurhanke
telu, aluetaloudellisten hydtyjen maksimointi | julkistettiin. Lukuisia hankeneuvotteluja
eri toimijoiden kanssa toteutettu.

Elinvoima- ja yrityspalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Toiminnan toteutumista on arvi-
oitu muilta osin tarkemmin maankayton ja kaavoituksen osiossa seka lin Micropolis Oy:ta koske-
vassa tilinpédatdsosiossa.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
Elinvoimapalveluiden taloudellinen toteuma oli kokonaisuutena suunnitellun mukainen. Toimintakate

toteutui talousarvion mukaisesti. Poistot olivat talousarviota suuremmat, minka vuoksi tilikauden tu-
los oli 6 234 € talousarviota heikompi.

i arouconCotoutunts TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 56 092 56 092
Toimintakulut -657 625 -657 625 -713 201 -55 577
Toimintakate/jaima -657 625 -657 625 -657 109 515
Poistot ja arvonalentumiset -3 905 -1 026 -4 931 -11 680 -6 749
Tilikauden tulos -661 530 -1 026 -662 556 -668 789 -6 234

4.1.2.2. Maankaytén suunnittelu
Tehtdvankuvaus:

Maankaytén suunnittelun alueeseen kuuluvat kunnan strateginen maankaytté, maa- ja tonttipoli-
tiikka seka yleis- ja asemakaavaty®. Suunnittelua ohjaa kuntastrategia, elinkeino-ohjelma, maapoliit-
tinen ohjeima ja muut alueiden- ja maankaytt6a ohjaavat strategiat ja suunnitelmat. Tulosalueella on
yksi tyéntekija, kunnanarkkitehti.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Maankaytén suunnittelulla edistetdan yhdyskuntarakenteen eheytta, elinympéristdn viihtyisyytta,
palvelujen saavutettavuutta, asumisen ja likkumisen kestavyyttd seka kulttuuriympéristén arvojen
sailymistad. Kaavoitus tukee kuntastrategian tavoitteita, kuten vahvaa ja kestdvaa kasvua, luonnonla-
heisyytta ja henkistd hyvinvointia. Oikea-aikaisella kaavoituksella huolehditaan tonttivarannon riitta-
vyydesta elinkeinoeldman ja asuinrakentamisen tarpeisiin. Kunnanarkkitehti tekee tiivista yhteistyéta
kunnan eri toimialojen kanssa.

Asuinrakentamiselle varattuja asemakaava-alueita on eri puolilla kuntaa. Asuintontteja on tarjolla
muun muassa Liesharjun ja Tikkasenharjun alueilla. Omakotitonttien varanto riittda useiksi vuosiksi,
mutta tulevissa kaavahankkeissa on tarpeen monipuolistaa asuintonttien tarjontaa ja kehittda niiden
houkuttelevuutta. Kunta tekee aktiivista maanhankintaan jatkaen neuvotteluja maankayttésopimuk-
sista ja mahdollisista maanhankinnoista. Maanhankinnan painopistealueita ovat strategisessa yleis-
kaavassa ja osayleiskaavassa esitetyt teollisuuden ja taajaman laajenemisalueet, Pentinkankaan
alue ja Etela-lilaakson alue. Maapoliittisen ohjelman paivitysty6ta jatketaan, kun siihen liittyva lain-
sdadannén uudistustyd valmistuu.

Vireilla olevat, kaynnistettavat ja tarkasteluun tulevat kaavahankkeet sekd toiminnallinen to-
teuma 2025:

| Kaavahanke | Toimenpide | Toteuma 2025 |




lin strateginen yleiskaava 2040

kaavatyon loppuun saatta-
minen

Toteutui suunnitellusti.
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lin rannikon ja saarten osayleiskaavan tar-
kistaminen Seljdnperén alueelle

kaavatyon jatkaminen, val-
mistelu- ja ehdotusvaine

Toteutui suunnitellusti.

lin keskustaajaman osayleiskaavan laa-
jennuksen 2025 muutos Pentinkankaan
alueella

kaavatyon loppuun saatta-
minen

Ei edistynyt.

lin keskustan osayleiskaavan muutos ja
asemakaavaty6 asemaseudulle

kaavoituksen valmistelu ja
kdynnistdminen

Toteutui selvitysten laadinnan osaita.
Kaavatyota ei voitu kdynnistas, silld se
odotti valtatie 4:n suunnittelun kaynnisté-

mista.

Hervan alueen yleis- ja asemakaavatyo

kaavoituksen valmistelu ja
kaynnistdminen

Toteutui suunnitellusti.

lin kirkonseudun asemakaavan muutos
keskustan rannan alueelle

kaavoituksen valmistelu ja
kdynnistdminen

Toteutui suunnitellusti.

Kivimaan tuulivoimapuiston osayleiskaava

kaavoitustyon jatkaminen

Toteutui suunnitellusti.

Talvisuon tuulivoimapuiston osayleiskaava

pysadhdyksissa, jatkuminen
epavarmaa

Tilanne ei ole edistynyt.

Pookin merituulivoimapuiston osayleis-
kaava

kaavoitustyon jatkaminen

Toimija pyséayttényt kaavoitustyon.

Kovasinkankaan tuulivoimapuiston
osayleiskaava

kaavatyon jatkamisen edel-
Iytysten tarkastelu

Toteutui suunnitellusti.

lin rannikon ja saarten osayleiskaavan tar-
kistaminen Karhun alueella

Kaavatyon jatkamisen edel-
lytysten tarkastelu

Ei toteutunut.

lin kirkonseudun asemakaavan laajennus
Timpurintien alueella

kaavatyoté ei edisteta

Toteutui suunnitellusti.

Edella mainittujen lisaksi vuoden aikana kaynnistyivat Numerokankaan tuulivoimapuiston osayleis-
kaavaty6 seka Ylirannan ranta-asemakaavaty6. Maankéyton toimialalla arvioitiin useita energia-
hankkeita ja tyopanosta kohdistui odotettua enemméan maakunnan energiahankkeita koskevien lau-
suntojen valmisteluun ja arviointiin. Kaavoitushankkeiden runsaan maaran vuoksi elinvoimajohtaja
osallistui myds arviointi-, lausunto-, maanhankinta- ja kaavoitustyohon. Yhteisty6 eri toimialojen va-
lia ofi tiivista ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Maankayton taloudellinen toteuma oli kokonaisuutena suunnitellun mukainen. Poikkeama johtui

padosin toimintakulujen alitumisesta. Tilikauden tulos oli 27 975 € talousarviota parempi.

ﬁ:xté“a'“de“ toteutumi- TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot

Toimintakulut -226 039 -226 039 -195 909 30130
Toimintakate/jadma -226 039 -226 039 -195 909 30130
Poistot ja arvonalentumiset -2 126 -2 126
Tilikauden tulos -226 039 -226 039 -198 065 27 975

4.1.3 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Palvelun tehtavakuvaus:

Tehtidviaalueet: Sivistyspalvelujen toiminnan jérjestdminen

Hallinto: toimialan hallinnon, organisoinnin, johtamisen ja prosessien toteuttaminen. Keskeisia toi-

mintoja ovat talous, henkilostohallinta, paatdksenteko ja sisainen valvonta.
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Opetuspalvelut: Esiopetus, perusopetus, aamu- ja iltapéaivatoiminta ja lukiotoiminta.

Varhaiskasvatuspalvelut: Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut (paivakodit ja perhepéivahoito) seka
avoin varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisen varhaiskasvatuspalveluiden valvonta ja yksityisen hoi-
don tuki (palveluseteli).

Opetus ja varhaiskasvatus muodostavat sivistyspalveluiden kokonaisuuden, jossa tilojen kaytt6, pal-
veluverkko ja tukipalvelut jarjestetdan taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla. Henkiléstémaarat, talousluvut ja tilojen bruttoneliét ovat kunnan toiminnassa suurimmat.
Hallinnonalan palvelut myds suoraan tai vélillisesti kattavat ison osan kunnan vaestésta. Sivistyspal-
veluiden hallinto on tiivis kokonaisuus.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Sivistyspalvelujen organisaatiossa ylimpana paattavana elimena toimii sivistyslautakunta. Toimialaa
johtaa viranhaltijana sivistysjohtaja, joka toimii myés lautakunnan esittelijana.

Opetus ja varhaiskasvatus jarjestetdan lakien ja asetusten mukaisesti tasapuolisesti, tarkoituksen-
mukaisesti ja mahdollisimman laadukkaasti. Tavoitteena on turvata alueellisesti tasapuolinen ja ajan-
mukainen opetus ja varhaiskasvatus kaikille iildisille lapsille ja nuorille. Liséksi tavoitteena on luoda
mahdollisimman hyvét valmiudet toisen asteen opintoihin ja tydelamaan, tukea lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia ja mahdollistaa ja edistdad osallisuutta. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
muodostuivat kolmesta sitovuustasosta — hallinnosta, opetuspalveluista sekad varhaiskasvatuspalve-
luista. Toimialajohtaja vastaa myés hallinnon johtamisesta.

Keskeiset tavoitteet toiminnalle pohjautuvat opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmiin, kuntastrategi-
aan, talousarvioon seka toimialaa koskeviin muihin suunnitelmiin. Johtamisella, hallinnolla ja rapor-
toinneilla pyritddn varmistamaan, etta tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Vuoden 2025 aikana toi-
mintaa on toteutettu suunnitellusti ja keskeiset tavoitteet on saavutettu. Vuoden 2025 kehittamisen
kohteina ovat painottuneet oppimisen tuen uudistus ja opetuksen ja varhaiskasvatuksen tulosaluei-
den toimintatapojen yhdenmukaistaminen. Ndma painopisteet tulevat jatkumaan myés vuoden
2026 ajan. Lisaksi keskeisena kehittamisen kohteena on ollut taloudenhallintaan liittyvan johtamis-
osaamisen kehittaminen. Vuonna 2025 aloitettiin Kuivaniemell& pienten koululaisten vuorohoidon
pilotointi ja ylakouluikaisten etdopetuksen kehittdminen ja molemmat painopisteet jatkuvat edelieen.
Perhekeskusverkoston tyd on saatu alulle yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatuk-
sessa toimintakulttuuria on kehitetty laadunhallinnan nakékulmasta ja tyd jatkuu vuodelle 2026
Valssi-laadunarvioinnin mittari avulla.

Inkluusio, samanaikaisopettajuuden lisddminen, iildinen kasvun ja opin polku, yhteiséllinen opiske-
luhuolto, kansainvalisyyden edistdmisen eteen tehtava tyd, kestava kehitys ja harrastamismahdolli-
suuksien lisddminen ovat olleet vuoden 2025 ja ovat edelleen myds seuraavina vuosina kehittami-
sen kohteena. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) paéattyi kevaaseen 2025, eika
koulutuksenjarjestdmislupaa enaa saatu.

Lukion osalta kehittamistyota jatketaan kehittdmistydryhman avulla, joka toimii viela kevéatkauden
2026. Kehittamistyéryhma laatii lukiolle viestintdsuunnitelman, jonka avulla lukion laadukasta perus-
tyota, ilmastotydta ja kansainvalistymistd tehostetaan edelleen. Talousarviovuoden aikana kartoite-
taan kaksois-/kolmoistutkinnon mahdollisuudet.

Yksityista varhaiskasvatusta jarjestettiin vuonna 2025 lin kunnassa Pilke Tahdin yksikdssé ja Tik-
kaskodit Oy:n toimesta Harjuntahden ja Tikkasen paivakotien yksikodissa. Kunnallista varhaiskasva-
tusta jarjestettiin Kotikujan, Nikkarin ja Kuivaniemen yksikdissa. Jakkukylan ja Olhavan Tenavatu-
van ryhmaperhepaivakodeissa oli ndhtdvissad vuonna 2024 asiakasmaarien nousua, jonka johdosta
molemmat ryhmaperhepaivakodit muutettiin ensin maaraaikaisesti Nikkarin paivékodin ryhmiksi ja
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vuoden 2025 aikana paatés vahvistettiin toistaiseksi voimassa olevaksi. Kunnallisia perhepdivahoi-
tajia on vuoden kuluessa tyoskennellut kodeissaan kuusi ja avoimen varhaiskasvatuksen kerhoja
on toiminut kolme. Varhaiskasvatuksen palveluohjaajan tyénkuvaa kehitettiin edelleen sen muuttu-
essa vuoden 2025 alusta sivistyspalveluiden yhteiseksi palveluohjaukseksi.

Hankkeisiin liittyva rahoitus on supistunut edellisvuodesta mutta vuoden 2025 aikana on edelleen
saatu toteutettua liikunnallisen elamantavan edistamistd, Harrastamisen Suomen mallin kerhoja, kie-
lirikasteista toimintaa ja samanaikaisopettajuutta. Hankkeiden kustannukset muodostuvat padosin
palkkamenoista.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Sivistyslautakunnan palvelualueen toiminta vuonna 2025 toteutui asetettujen tavoitteiden, talousar-
vion ja suunnitelmien mukaisesti. Toiminnassa on noudatettu hyvaa hallintoa ja hallintosdantoa, la-
keja, asetuksia ja saadoksia, toteutettu kuntastrategiaa ja hallinnonalaa koskevia suunnitelmia seka
pyritty toimimaan ihmislahtoisesti kestdvaa arkea rakentaen.

Vuoden aikana jatkettiin kuntastrategian painopisteiden mukaista toimintaa. Kestévan kasvun osalta
loppuvuodesta 2024 valmistui Kestavyyden li - julkaisu. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen eri yksi-
koissa kehitettiin edelleen aktiivisesti lasten, nuorten ja huoltajien osallisuutta, vuorovaikutuksen laa-
tua, yhteisollista opiskeluhuoltoa seka hyvinvointiin ja vastuullisuuteen liittyvia teemoja. Osaamisen,
toimintojen laadun ja johtamisen kehittamista on jatkettu systemaattisesti ja tavoitteellisesti koko hal-
linnonalalla.

Perusopetuksen oppilasméaéré aleni edellistd vuodesta 30 oppilaalla, lukion oppilasmaara nousi 11
oppilaalla ja varhaiskasvatuksen asiakasmaara (600) kasvoi 55 asiakkaalla, joista 177 on palvelu-
seteliasiakkaina yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja 420 kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden
asiakkaita. Varhaiskasvatuspalveluiden sisallé oli kuitenkin nahtévissa edelleen muutoksia; paivako-
tien osallistumisasteessa nakyi nousua mutta perhepdivahoidossa ja avoimessa varhaiskasvatuk-
sessa vastaavasti edelleen osallistumisasteen laskua.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen talousvuosi 2025 paattyi hyvaan lopputulokseen, toteuman ol-
lessa 99,6%. Lopputuloksen eteen jouduttiin kuitenkin huomattavasti tiukentamaan yksikoiden ta-
lousseurantaa lukuvuoden kuluessa. Sivistyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 30.10.2025 § 33
esitetyn osavuosikatsauksen 1-9/2025 ehdollisena siten, etté vuoden 2025 osalta ylittavat yksikot
tuottivat selonteon sivistyslautakunnalle ylitystens4 osalta joulukuulla 2025 ja vuoden 2026 osalta
sovittiin talouden seurannan tarkentamisesta edelleen. Budjettiaan ylittavéat yksikot olivat Haminan
ja Valtarin koulut, jotka toimittivat selontekonsa sivistyslautakunnalle.

Talouden sopeuttamistoimien ja varhaiskasvatuksen tulosalueella muodostuneiden saastojen yhteis-
vaikutuksesta sivistystoimen kokonaisuudessa paastiin hyvaan lopputulemaan. Vuoden 2025 talous-
arvioon varattiin opetukseen ja varhaiskasvatukseen toimintakuluiksi koko palvelualueella 27 998
165 euroa. Toimintatuotoiksi arvioitiin 1 438 706 ja tuottojen arviossa tapahtui alenemista 253 696
euron verran, jota selittda asiakasmaksujen vaheneminen edelleen. Vuoden 2025 toimintakatteeseen
varattiin 26 559 459 euroa.

Toteutumat tilinpaatdsvuonna 2025 ovat toimintakulujen osalta 27 626 671 euroa ja toimintatuottojen
osalta 1 185 010 euroa. Toimintakatteeksi muodostui 26 441 661 euroa ja tilikauden tulokseksi muo-
dostui 26 504 040 euroa. Sivistyspalveluiden toimintakate alittui 117 798 eurolla, joka selittyy erityi-
sesti varhaiskasvatuksen tulosalueen saastéilld, jotka koostuvat tuki- ja kehittdmispalveluiden koor-
dinaattorin tehtavan vahenemiselld, yhden varhaiskasvatuksen erityisopettajan valiaikaisella vahen-
nykselld, avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan supistumisella, huomattavasti pienentyneilla
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sairaspoissaolomaarilla ja Jakun ja Olhavan Tenavatuvan muutoksilla paivakotiryhmiksi. Naista sei-
koista koostuva sdastésumma kattoi opetuksen tulosalueen ylitykset tilinpaatéshetkeen mennessa.

Marraskuun kokouksessa (27.11.2025 § 42) sivistyslautakuntaan paatti kayttétalousmuutoksesta,
jossa varhaiskasvatuspalveluiden talousarviosta siirrettiin maararahoja henkildstdkuluista 340 000€,
palveluiden ostoista 10 000€ ja aineet, tarvikkeet, tavarat ryhmésta 18 000€. Siirto toteutettiin ope-
tuspalveluiden henkiléstékuluihin 290 000€ ja palveluiden ostoihin 78 000€. Siirrettavd summa oli

yhteensa 368 000€.

Toimialan kustannuspaikkakohtaisista toteumista varhaiskasvatuksen ja opetuksen osalta toimite-
taan sivistyslautakuntaan erilliset liitteet.

Kayttotalouden toteutumi-

nen € TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 1438 706 1438 706 1185010 -253 696
Toimintakulut -27 998 165 -27 998 165 | -27 626 983 371182
Toimintakate/jaama -26 559 459 -26 559 459 | -26 441 973 117 486
Poistot ja arvonalentumiset -43 090 -43 090 -61 984 -18 894
Tilikauden tulos -26 602 549 -26 602 549 | -26 504 352 98 197

Merkittavimmaét muutokset 2025 ja valmistelut 2026:

Lukion kehittamistyéryhman toiminnan jatkuminen kevaalle 2026 saakka

Esiopetuksen kokonaisuudistuksen jatkaminen

Opetuksen johtamisjarjestelman kehittdminen - Haminan ja Valtarin/lukion virka-apulaisrehtorit,
koulunjohtajien luokkavastuun poistuminen

Olhava-Kuivaniemi suuralueen varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kehittdminen - pienten
koululaisten vuorohoidon pilotointi

Jakun koulun profiloituminen erdkouluna.

Valtarin kouluhankkeen investointipdatds ja rakentamisvaiheen aloittaminen.

Oppimisen tuen jarjestelyiden vakiinnuttaminen, inkluusion ja samanaikaisopettajuuden kehitta-
minen

lildisen kasvun ja oppimisen polun selkeyttdminen edelleen.

Kouluhyvinvoinnin edistdminen - Vastuullisuuden aakkosten jalkauttaminen, koulutsempparin
tehtavan vakinaistaminen

Varhaiskasvatuksen tyévuorosuunnittelun pilotin vakiinnuttaminen perustoimintaan
Tasopalkkamalliin siityminen (KVTES)

Opetusalan palkkojen tarkistaminen ja harmonisointi, li-lisa. (OVTES)

4.1.4 Hyvinvointipalvelut

Palvelun tehtavikuvaus:

Tehtdvaalueet:

Johtaminen ja hallinto

Hyvinvointipalveluiden kokonaisvastuu, siséltden hallinnon, talouden, kehittdmisen ja Hyvinvointilau-

takunnan asioiden valmistelun ja toimeenpanon.

Henkiléstén osaaminen ja hyvinvointi
Henkildstdn osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin edistdminen koko kunnan tasolla.



62

Hyvinvointi ja yhdyspinnat
Kunnan hyvinvointityén ja yhteistyén koordinointi eri toimijoiden kanssa. Keskeisid yhteistybalueita
ovat mm. hyvinvointialue, jarjestét, nuorten palvelut, esteettémyysty6 sekéd ehkaiseva paihdety6.

Avustukset
Erilaiset hyvinvointia, kulttuuria, liikuntaa ja tyéllistymista tukevat avustukset, mukaan lukien osallis-
tava budjetointi.

Kansalaisopisto ja taidekoulu
Kansalaisopiston ja taidekoulun koulutus-, taide- ja kulttuuritoiminta, mukaan lukien nayttelyt, konser-
tit ja tapahtumat.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden jarjestaminen, siséltden muun muassa hakeutuvat kirjastopalvelut,
KulttuuriKauppilan toiminnan, Art li Biennaalin, kotiseututydn ja lin kotiseutumuseon.

Vapaa-aika- ja nuorisopalvelut
Nuorisotyd, liikuntapalvelut, tapahtumajarjestdminen ja yhteistyd yhdistysten kanssa.

Tyollistaminen

Tyéllisyyden edistaminen lin kunnan alueella yhteistydssa tyénhakijoiden, yritysten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa. Palveluihin kuuluvat mm. tyévoiman saatavuuden tukeminen, rekrytointipalvelut,
urapolkujen kehittdminen seka tyodllistymista ja yrittajyytta tukevat toimenpiteet.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Hyvinvointipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025 perustuivat kuntalain mukaiseen velvoit-
teeseen edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka toimialaa ohjaavaan erityislainsdadantoon
ja kuntastrategiaan. Tavoitteena oli turvata laadukkaat ja saavutettavat hyvinvointia tukevat palvelut,
vahvistaa ennaltaehkaisevaa hyvinvointityota, lisata kuntalaisten osallisuutta seka kehittaa palvelura-
kenteita muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Tavoitteet konkretisoituivat eri palvelualueilla selkeind toimenpiteind. Kirjastopalveluissa painotettiin
lukutaidon edistamista ja yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Kulttuuri- ja museopal-
veluissa vahvistettiin kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia seka kulttuurin saavutettavuutta. Va-
paa-aika- ja nuorisopalveluissa keskitssa olivat nuorten tavoittavuus, yhteisollisyys ja likunnallisen
elamantavan tukeminen. Kansalaisopisto ja taidekoulu turvasivat monipuoliset harrastus- ja oppimis-
mahdollisuudet eri ikaryhmille. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhdyspintatydssa vahvistettiin
osallisuutta, taloudellista hyvinvointia ja jarjestéyhteisty6ta.

Vuoden alussa toteutunut TE-uudistus muutti toimialan vastuita merkittavasti. Lakisaateiset tyéllisyys-
palvelut siirtyivat kunnalle, mika lisasi asiakasmaaria, laajensi paatéksentekovastuuta ja kasvatti ta-
loudellista riskia tyottémyysturvan kuntaosuuksien laajentuessa. Samanaikaisesti kdyttéon otettiin uu-
det tietojarjestelmat ja toimintamallit. Toimintaympaéristén haasteista huolimatta palveluiden jatkuvuus
pystyttiin turvaamaan ja uudet rakenteet saatiin vakiinnutettua vuoden aikana.

Arvion mukaan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin. Palvelut tavoittivat laajasti
eri-ikaisiad kuntalaisia, ennaltaehkaisevaa hyvinvointityéta vahvistettiin ja yhteistyd hyvinvointialueen
seka paikallisten toimijoiden kanssa parani. Tyéllisyyspalveluissa vuosi oli rakenteiden rakentamisen
ja toiminnan vakiinnuttamisen vaihe, eikd uudistukselle asetetut taloudelliset vaikutustavoitteet viela
ensimmaisend vuonna taysimaaraisesti toteutuneet. Kokonaisuutena hyvinvointipalvelut onnistuivat
perustehtdvassaan turvata kuntalaisille vaikuttavat ja saavutettavat palvelut.
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Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Toimintatuotot

Vuoden 2025 toimintatuotot olivat talousarviovaiheessa ennakoitua pienemmat ja alittuivat koko toi-
mialan osalta 117 613 euroa eli noin 17 prosenttia. Alitus kohdistui paaosin tyéllisyyspalveluihin.
Vuoden 2025 talousarviota laadittaessa TE-uudistukseen liittyvan lainsdddannén ja rahoitusmallin
yksityiskohdat eivat vield kaikilta osin olleet tdsmentyneet. Talousarviossa varauduttiin palkkatukitydl-
listdmiseen aiempaa toimintamallia vastaavalla tasolla. Toimintavuoden aikana kuitenkin tdsmentyi,
ettd palkkatukitydllistdminen uudessa rahoitus- ja vastuumallissa ei ollut kunnalle tarkoituksenmu-
kaista siind laajuudessa kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Liséksi TE-uudistuksen siitymévaihe, jarjestelmamuutokset ja alkuvuoden kaynnistysviiveet hidasti-
vat toimenpiteiden toteutumista. Naiden tekijéiden yhteisvaikutuksesta palkkatukitoimenpiteita ja tyd-
pajajaksoja toteutui budjetoitua véhemman, mika vaikutti suoraan niihin sidottujen valtion korvausten
toteumaan ja nékyi toimintatuottojen alittumisena.

Tydllisyyspalveluissa merkittdva osa toimintatuotoista on aiemmin muodostunut valtiolta saaduista
palkkatuista ja hankerahoituksista. 1.1.2025 alkaen TE-toimistot lakkautettiin ja palkkatuen myénta-
minen siirtyi osaksi kuntien tyévoimaviranomaisen tehtavid. Kunta saa valtiolta laskennallisen valti-
onosuuden, josta

se rahoittaa myds palkkatuen, mutta kunta paattda miten maararahat kaytetdan. Yleiskatteellinen
valtionosuus ei nay tyéllisyyspalvelujen budjetissa tulona.

Toimintakulut

Vuoden 2025 toimintakulut alittuivat kokonaisuudessaan 808 717 eurolla, mika tarkoittaa, ettd kulut
toteutuivat noin 88 prosenttia talousarviosta. Henkiléstdkulut alittuivat noin 445 000 eurolla, aineet,
tarvikkeet ja tavarat noin 75 000 eurolla sek& avustukset noin 217 000 eurolla.

Koko toimialalla noudatettiin vuoden aikana tiukkaa talouskuria. Palveluiden kustannuksia, ostopal-
veluja, hankintoja ja henkildstémenoja tarkasteltiin kriittisesti, ei-valttdmattémia menoja karsittiin ja
menokehitystd seurattiin sdannéllisesti. Talouden seuranta oli aktiivista erityisesti toimintaympéristén
muutosten vuoksi.

Hyvinvointipalvelut -tulosalueen budjetti alittui noin 86 000 eurolla. Alitus jakautui suhteellisen tasai-
sesti yksikéiden kesken ja muodostui henkiléstékulujen, palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikehan-
kintojen maltillisesta toteumasta. Toiminta toteutettiin pddosin suunnitellusti, ja kustannustaso pystyt-
tiin hallitsemaan ilman merkittavia palvelutason heikennyksia.

Henkildstén osaamisen ja hyvinvoinnin tulosalueella budjetti alittui noin 39 000 eurolla. Saastéihin
vaikutti se, ettd osa henkiléstélle suunnatuista hyvinvointitoimenpiteista ja yhteisista tilaisuuksista pe-
ruttiin tai toteutettiin aiempaa kevyemmin. Lisaksi Tyéhyvinvoinnin rakentajat ja tydelaman leirinuotiot
-hankkeen kautta pystyttiin toteuttamaan henkilostén kehittdmistoimenpiteitd hankerahoituksellia,
mika vahensi kayttétalousmenoja.

Merkittavin kulujen alitus syntyi tyéllisyyspalveluissa. TE-uudistuksen myété vuoden alku oli rakentei-
den rakentamisen, uusien tietojarjestelmien kayttédnoton ja henkiléstdén perehdyttdmisen aikaa. Pal-
veluprosessien vakiinnuttaminen vei aikaa, eika kaikkia budjetoituja toimenpiteitd kaynnistetty alku-
peréisessad aikataulussa. Tydkokeilut kdynnistyivéat viiveella ja tyépajatoiminnan asiakasmaara laski
selvasti edellisvuodesta. Seinattéman valmennuksen paattyminen, TUVA-koulutuksen loppuminen
seka siitymavaiheen hallinnollinen kuormitus pienensivéat asiakasvolyymia merkittévasti.
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Talousarviovaiheessa palkkatukity6llistamiseen varattin maararahoja aiemman kaytdnnén mukai-
sesti, koska uudistuksen taloudelliset vaikutukset eivéat viela olleet tdysimaaraisesti arvioitavissa. Toi-
mintavuoden aikana tarkentui kuitenkin, ettd palkkatukityéllistiminen nykyiselld rahoitus- ja vastuu-
mallilla ei ollut kunnalle taloudellisesti eika tyéllisyyspoliittisesti perusteltua samassa laajuudessa kuin
aiemmin. Erityisesti kunnan rahoitusvastuun kasvu ja muuttuneet ehdot vaikuttivat arvioon toimenpi-
teen tarkoituksenmukaisuudesta.

Taman seurauksena palkkatukityéllistdminen jai selvasti budjetoitua pienemmaksi. Kun palkkatuettu
tyosuhde toteutuu, kunta maksaa palkat ja kirjaa ne henkiléstokuluihin, ja valtio korvaa osan kustan-
nuksista toimintatuottoina. Vuonna 2025 palkkatuettuja tydsuhteita syntyi arvioitua véhemman, mika
nakyi suoraan henkiléstokulujen alituksena. Palkkatukitoimenpiteiden vahaisempi toteuma vaikutti sa-
manaikaisesti sekd menoihin etta tuloihin.

Avustusten merkittava alitus liittyy samaan kokonaisuuteen. Tyéllistdmiseen liittyvia tukia ja maarara-
hoja ei kaytetty budjetoidussa laajuudessa, koska asiakasvolyymi ja toimenpiteet jaivat ennakoitua
pienemmiksi. Osa tyéllistamiseen liittyvistd menoista kirjautuu avustuksiin, joten toimenpiteiden va-
hentyminen pienensi myés tatd menoluokkaa.

Tyollisyyspalveluissa toimittiin lisaksi osittain alimiehityksella siitymavaiheen aikana, eika kaikkia teh-
tavia taytetty valittomasti. Tama pienensi henkiléstémenoja suhteessa talousarvioon.

Uudessa toimintamallissa kunta on aiempaa vahvemmin sidoksissa Oulun seudun tyéllisyysalueen
kokonaisuuteen. Kaikki ty6llisyysalueen suunnittelemat toimenpiteet eivét toteutuneet vuoden aikana
alkuperaisessa laajuudessa, minka seurauksena kunnalle palautui noin 80 000 euroa kayttamattomia
madararahoja. Lisaksi kaikkia suunniteltuja palveluhankintoja ei alkuvaiheessa pystytty toteuttamaan
aikataulun mukaisesti. TAma pienensi seka palvelujen ostoihin varattuja menoja ettéd toimenpiteisiin
liittyvaa kokonaisvolyymia.

Kayttotaloutta esittdvassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja lisaksi erillisina tietoina pois-
tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen valisia eria ei esiteta taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

r'f:xtémb”de" toteutumi- TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 701 332 701 332 583719 | 117613
Toimintakulut -6 652 909 6652000 | -5 844 191 808 717
Toimintakate/jama 5051 577 5051577 | <5260 472 691 104
Poistot ja arvonalentumiset -44 926 -1487 -46 413 -45 014 1399
Tilikauden tulos -5 996 503 1487 | 5997990 | -5 305 772 692 217

Vuoden 2025 talousarvion nettomeno oli 5 996 503 euroa ja lopullinen toteuma 5 305 772 euroa.
Nain ollen talousarvio alittui yhteensé 690 730 euroa. Toteumaprosentti alkuperaiseen talousarvi-
oon oli noin 89 %

4.1.4.1. Hyvinvointipalvelut

Tehtdvidnkuvaus:

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Kansalaisopisto ja taidekoulu

Vuosi 2025 oli lin kansalaisopistolle ja taidekoululle toiminnallisesti vakaa, vaikuttava vuosi. Kursseille
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osallistuttiin aktiivisesti eri puolilta kuntaa, ja toiminta tavoitti laajasti eri-ikdisid kuntalaisia. Erityisesti
lasten ja nuorten opetus vahvistui, ja aikuisten seka ikdantyvien osallistuminen séilyi vahvana. Opis-
ton rooli elinikdisen oppimisen mahdollistajana korostui entisestaan.

Kurssien keskeinen tavoite oli harrastusmahdollisuuksien mahdollistaminen, osaamisen kehittdmi-
nen, yhteiséllisyyden vahvistaminen seka eri toimijoiden vélisen yhteistydn lisddminen. Opetus sisélsi
ajankohtaisia ja kaytdnnénlaheisia sisalt6ja, ja kursseilla toimittiin vuorovaikutteisesti. Toiminta tukee
niin ammatillista osaamista kuin arjen taitoja. Erityisesti ikdantyvien opiskelijoiden kohdalla harrasta-
minen ja oppiminen vahvistavat toimintakykya, osallisuutta ja hyvinvointia.

Opisto toimii kunnassa merkittdvana sosiaalisen kohtaamisen ymparisténd. Ryhmatoiminta liséda hy-
vinvointia, ehkaisee yksinaisyyita ja tuo arkeen rakennetta.

Vuoden aikana toimintaa haastoi osin Néatteporin tilojen sisdilmatilanne, miké edellytti joustavia jar-
jestelyja opetuksen toteuttamisessa. Talous toteutui kuitenkin hallitusti, ja toiminta pysyi talousarvion
puitteissa. Resurssien kadytté oli suunnitelmallista ja vastuullista.

Kokonaisuutena vuosi 2025 osoittaa, ettd kansalaisopiston rooli on enenevissd maarin kunnalle stra-
tegisesti tarkea palvelu: se vahvistaa osaamista, tukee hyvinvointia ja luo yhteiséllisyytta eri ikéisille
kuntalaisille.

Vapaa-aika ja nuorisopalvelut

Vuonna 2025 vapaa-aika- ja huorisopalveluiden toiminta jatkui rakenteeltaan samansuuntaisena kuin
edellisvuonna. Painopisteena oli erityisesti nuorten tavoittavuuden ja osallisuuden vahvistaminen.
Nuorisotydssa korostettiin turvallisia kohtaamispaikkoja, yhteiséllisyytta ja jalkautuvaa toimintaa myés
sivukylille. Tapahtumat ja ryhmatoiminta lisdsivat nuorten osallistumista, ja digitaalinen viestinta vah-
visti yhteydenpitoa nuoriin.

Liikuntapalveluissa keskeista oli arjen aktiivisuuden tukeminen. Liikunta- ja elintapaohjausta kehitet-
tiin edelleen, ja toimintaa kohdennettiin seka tydikaisille ettd ikaantyville. Kesaajan palvelut, kuten
uimakoulut ja rantavalvonta, tdydensivat kokonaisuutta.

Yhdistystoiminnan tukeminen séilyi merkittdvana osana palvelukokonaisuutta. Tapahtumatuet, liikun-
tatuet ja maksuttomat vuorot vahvistivat paikallista toimeliaisuutta ja mahdollistivat matalan kynnyk-
sen osallistumisen eri-ikdisille kuntalaisille.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuonna 2025 kirjastopalveluiden toiminnan keskiéssa oli lukutaitotydn vahvistaminen, nuorten palve-
luiden kehittdminen seka asiakasosallisuuden lisadminen. Kirjasto koordinoi kunnan lukutaitoty6ta ja
tiivisti yhteisty6td varhaiskasvatuksen, koulujen ja lukion kanssa. Toimintaa toteutettiin suunnitelmal-
lisesti eri ikdryhmat huomioiden, ja asiakkaiden vaikuttamismahdollisuuksia vahvistettiin palautekam-
panjoilla seka sisaltéjen yhteiskehittamisella. Kirjaston kavija- ja lainausmaarat jatkoivat kasvuaan,
mika osoittaa palveluiden sailyneen vetovoimaisina myds muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Kirjasto panosti saavutettavuuteen ja matalan kynnyksen palveluihin seka kehitti uusia toimintamal-
leja erityisesti nuorten ja lukemisen tukea tarvitsevien asiakkaiden tavoittamiseksi. Samanaikaisesti
varauduttiin tuleviin tilaratkaisuihin ja niiden vaikutuksiin palvelutuotannossa.

lin kotiseutumuseo sdilytti asemansa suosittuna kesakohteena. Museotoiminnassa korostui paikallis-
historian esittdminen, yhteisélliset tapahtumat seka kokoelmien pitkéjanteinen kehittdminen. Vuonna
2025 toteutettu kokoelmien digitalisointihanke vahvisti museon edellytyksia aineiston séilyttdmiseen
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ja saavutettavuuden parantamiseen.

Taidekeskus KulttuuriKauppila jatkoi ympariston kehittdmista taiteen keinoin seké kansainvélista ja
yhteiséllista taidetuotantoa. Kesan 65+1 taideteosta listd -nayttely oli erityisen suosittu ja toi esiin
paikallisia tekijoitd seka lihin liittyvaa taidetta laajasti eri nayttelypaikoissa. Residenssitoiminta, kult-
tuuripolun toteutus ja Oulu2026-valmistelut vahvistivat kunnan kulttuurista nakyvyytta seka alueellista
ja kansainvalista yhteistyota.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
Kayttotaloutta esittavassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja liséksi erillisina tietoina pois-

tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia eria ei esiteté taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

E:xtéotalouden foteuttmiz TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 459 709 459 709 462 026 2317
Toimintakulut -2 933 728 -2 933 728 -2 850 427 83 301
Toimintakate/jaama -2 474 019 -2 474 019 -2 388 401 85619
Poistot ja arvonalentumiset -23 599 -1 487 -25 086 -23 557 1529
Tilikauden tulos -2 497 618 -1 487 -2 499 105 -2 411 957 87 148

4.1.4.2. Henkildston osaaminen ja hyvinvointi
Tehtdvédnkuvaus:
Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Vuonna 2025 painopiste oli osaamisen kehittdmisen rakenteiden vahvistamisessa ja tyéhyvinvoinnin
systemaattisessa edistamisessa. Kevaalla toteutettu osaamiskysely toimi pohjana paivitetylle, kaksi-
vuotiselle osaamisen kehittdmisen suunnitelmalle. Sen keskiédn nostettiin esihenkilbosaamisen vah-
vistaminen, digitaalinen ja tekodlyosaaminen seké tyéhyvinvoinnin teemat.

Tyoéhyvinvoinnin kehittamisessé keskeinen rooli oli kevaalla kaynnistyneelld Tyéhyvinvoinnin raken-
tajat -hankkeella, jossa painotetaan esihenkiléty6té, aivoergonomiaa, liikuntaa ja naisterveyttd. Hank-
keen tavoitteena on juurruttaa pysyvia toimintamalleja osaksi organisaation arkea. Liséksi korvaavan
tyon toimintamalli paivitettiin ja otettiin aktiivisesti kayttéon osana tybkykyjohtamista.

Vuoden aikana sairauspoissaolot saatiin selvasti laskuun kaikilla toimialoilla. Kehitysta tukivat mé&a-
ratietoinen tydkykyjohtaminen, tiivis tyoterveysyhteistyd seka esihenkildiden vahvistunut rooli varhai-
sessa puuttumisessa. Tydhyvinvoinnin kulttuuria vahvistettiin myés Tydelaman leirinuotiot -hankkeen
jatkotoimilla ja Tsempparit-verkoston toiminnalla, jotka lisasivéat yhteiséllisyytta ja matalan kynnyksen
hyvinvointitekoja tydyhteisbissa.

Kokonaisuutena vuosi 2025 vahvisti henkilostéjohtamisen rakenteita, lisédsi osaamisen kehittdmisen
suunnitelmallisuutta ja kaansi tychyvinvoinnin mittarit myénteiseen suuntaan. Painopiste siirtyi yksit-
taisista toimenpiteista pitkajanteiseen, organisaation toimintakulttuuria uudistavaan kehittdmiseen.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kayttotaloutta esittavassa taulukoissa esitetdén tulos, menot ja kate ja liséksi erillisina tietoina pois-
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tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen valisia erid ei esitetd taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

5:""2“3'“““ fotentumi= TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 35423 35423 39 166 3743
Toimintakulut 171735 171735 | -133513 38 222
Toimintakate/jaama 136 312 2136 312 -04 348 41964
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos 7136 312 136 312 204 348 41964

4.1.4.3. Hyvinvointi ja yhdyspinnat
Tehtavankuvaus:
Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Vuonna 2025 hyvinvoinnin ja yhdyspintojen tyé painottui osallisuuden, taloudellisen hyvinvoinnin ja
arjen tukirakenteiden vahvistamiseen. Toimintaa toteutettiin tiiviissa yhteistyéssd kunnan toimialojen,
hyvinvointialueen, jarjestéjen ja vapaaehtoisten kanssa. Hyvinvointisuunnitelma ja sen tavoitteet oh-
jasivat tavoitteellista kehittamista.

Taloudellisen hyvinvoinnin ndkékulma korostui vuoden aikana aiempaa vahvemmin. lisiApu-kahvilan
kaynnistyminen oli merkittava avaus: toiminta yhdisti yhteiséllisyyden, vapaaehtoistyén ja ylijadgma-
ruoan jakamisen konkreettiseksi arjen tueksi. Toimintamalli vahvisti samalla osallisuutta ja véhensi
havikkia.

Yhteiséllisyytta ja aktiivista arkea edistettiin myds matalan kynnyksen toimintojen kautta. Rantakiertue
lisési kesdajan turvallisuutta ja viihtyisyyttd uimarannoilla. Lainattava soutuvene Paattli tarjosi uuden,
maksuttoman mahdollisuuden liikkua vesistéssa ja vahvisti luonnonlaheisen kunnan identiteettia.

Kokonaisuutena vuosi 2025 vahvisti hyvinvoinnin yhdyspintaty6td kaytédnnénlaheisin ratkaisuin,
joissa taloudellinen, sosiaalinen ja yhteiséllinen hyvinvointi kytkeytyivét toisiinsa.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
Kéayttétaloutta esittdvassa taulukoissa esitetddn tulos, menot ja kate ja liséksi erillisina tietoina pois-

tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia erid ei esitetd taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

Kéyttdtalouden toteutumi-

nen € TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot

Toimintakulut -147 885 -147 885 -140 716 7169
Toimintakate/jaama -147 885 -147 885 -140 716 7169
Poistot ja arvonalentumiset -131 -131
Tilikauden tulos -147 885 -147 885 -140 847 7038
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4.1.4.4. Tyéllistiminen
Tehtdvankuvaus:
Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Vuosi 2025 oli tydllisyyspalveluissa rakenteellisen muutoksen ja toimintamallien vakiinnuttamisen
vuosi. TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille toi merkittavan lisévastuun ja laajensi
asiakaskuntaa kattamaan kaikki tyénhakija- ja tyonantaja-asiakkaat. Samalla uudistuivat lainsaa-
danto, tietojarjestelmét ja asiakasprosessit, mika hidasti alkuvuonna palvelutuotantoa mutta loi pe-
rustan paikallisesti jondetulle tydllisyydenhoidolle.

Toimintaa organisoitiin uudelleen kolmen tiimin malliin (nuoret, aikuiset seké yritys- ja rekrytointipal-
velut), mika selkeytti vastuita ja mahdollisti palvelujen systemaattisen kehittdmisen. Painopiste siirtyi
vahvemmin tyénantajayhteistyohon, rekrytointien tukemiseen ja valmennukselliseen tydotteeseen.
Yrityskontaktit, oppilaitosyhteisty6 ja kohdennetut tyénhakijavalmennukset lisdsivét palveluiden naky-
vyytta ja vahvistivat paikallista tyollisyysekosysteemia.

Ty6pajatoiminta painottui l&hes kokonaan nuorten valmennukseen. Asiakasmaaéréat laskivat edellis-
vuodesta rakenteellisten muutosten, TUVA-koulutuksen paattymisen seka alkuvuoden kaynnistymis-
viiveiden vuoksi. Toiminnan tavoitteena sailyi nuorten tyéelamavalmiuksien ja koulutuspolkujen tuke-
minen. Osa nuorista sijoittui koulutukseen tai tyéelamaan, mutta heikko yleinen tyéllisyystilanne nakyi
edelleen tydnhakijaksi palaavien maarassa.

Nuorten kesatyéllistaminen séilyi vahvana. Kunnan yksikot, yritykset ja yhdistykset tarjosivat kesaty6-
ja kesayrittajyysmahdollisuuksia aiempaa useammalle nuorelle, mika tukee varhaista kiinnittymista
ty6elamaan ja paikalliseen elinkeinoelamaan.

Talous oli siitymavuonna poikkeuksellinen. Valtionosuuksien rakenne muuttui, palkkatuen rahoitus-
vastuu siirtyi kunnille ja tyéttémyysturvan kuntaosuudet laajenivat koskemaan aiempaa useampia
etuusmuotoja. Tyéttdmyyden pitkittyminen lisdsi kunnan maksuosuuksia merkittavasti, eikd TE-uu-
distukselle asetettu tavoite kustannusten hallinnasta viela ensimmaisené vuonna toteutunut.

Kokonaisuutena vuosi 2025 loi rakenteet kunnalliselle tyéllisyydenhoidolle. Vaikka toimintaymparisto
oli taloudellisesti ja tydllisyystilanteen osalta haastava, organisaatiomuutos, timimalli ja vahvistunut
tydnantajayhteistyd® muodostivat perustan, jolle vaikuttavampaa ja sujuvampaa palvelukokonaisuutta
rakennetaan seuraavina vuosina.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
Kayttotaloutta esittavassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja lisdksi erillisiné tietoina pois-

tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia eria ei esiteté taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdésmaa.

'::xté“a'“de" toteutumi- TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 206 200 206 200 82527 | 123673
Toimintakulut -3 399 560 3399560 | -2 719 535 680 025
Toimintakate/jaama 23 193 360 23193360 | -2 637 008 556 353
Poistot ja arvonalentumiset -21 327 -21 327 -21 327 0
Tilikauden tulos 23214 687 3214687 | -2 658 620 556 067
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Henkiloston kehitys:

Hyvinvointipalvelut TP2022 TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TP2025
henkil6d Henkiléa HTV Henkilod Henkilod HTV
Vakinaiset 73,0 33,8 23,7 34,8 69,0 30,3
Madraaikaiset 11,0 4,0 15,5 4,0 4,0 6,9
Yhteensi 83,0 61,0 39,2 38,8 73,0 32,2

4.1.5 Yhdyskuntapalvelut

Palvelun tehtdvakuvaus:

Tehtaviaalueet:

Yhdyskuntapalveluiden vastuulla on kunnan kiinteistd- ja rakennuttamispalvelut, infra- ja ymparist6-
palvelut, mittauspalvelut, ateria- ja puhtauspalvelut, rakennusvalvontapalvelut sekd muut viran-

omaispalvelut. Lisdksi yhdyskuntapalvelut huolehtivat kunnan maaomaisuudesta ja vastaa inves-
tointiohjelman toteuttamisesta.

KESTAVASTI KASVAVA KUN'}A, JOKATUOTTAA ERINOMAISET PALVELUT HYVINVOIVILLE
KUNTALAISILLE

@ g ) : 3

"Laadukas lahiruoka, "Terveelliset, turvalliset, *Viihtyisa, aktivoiva ja "Puhdasta juomavetta ja
puhtaat toimitilat” toimivat, tarkoituksen turvallinen ymparisto” toimiva vieméardinti,
mukaiset tilat” kaikissa tilanteissa”

o Kiinteisto- ja . e o
Ateria- ja puhtauspalvelut rakennuttamispalvelut Infra ja ympéristopalvelut Vesiliikelaitos

"Ketterat, laadukkaan "Jameréa tukijalka toiminnalle.”
rakentamisen mahdollistavat
lupapalvelut”

Rakennusvalvonta ja Yhdyskuntapalveluiden
viranomaispalvelut hallinto

Toimielimet: yhdyskuntalautakunta, rakennuslautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat: yhdyskuntajohtaja, kiinteistopaallikkd, kunnallistekniikkapaallikké, ate-
ria- ja puhtauspalvelupaallikkd, maanmittausinsindéri, rakennustarkastajat

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:
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Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Yhdyskuntapalveluiden toimialan toimintatuotot ylittivat 367 153 eurolla talousarvion ja toimintakulut
kokonaisuutena toteutuivat lahes budjetoidun mukaisesti alittaen 23 230 eurolla talouarvion. Tuotto-
jen osalta ylitys budjettiin verrattuna tuli padosin muista myyntituloista 234 007 euroa, ulkoisista
vuokratuloista 78 052 euroa sekd maa- ja vesialueiden vuokratuotoista 76 068 euroa.

Toimintakulujen osalta henkiléstékulut alittivat budjetoidun 127 766 euroa seké aineet, tarvikkeet ja
tavarat -tiliryhma 61 492 euroa. Palveluiden ostoissa ylitettiin budjetoitu 672 102 euroa, mika selittyy
paaosin joukkoliikenteen seka teiden ja alueiden kunnossapitopalveluiden ennakoitua suuremmalla
kulukertymalla.

Toimintavuonna toteutettiin Sdaskenharjun kaatopaikan sulkemiseen liittyvat maisemointity6t, joiden
kokonaiskustannukset olivat 908 081 euroa. Kaatopaikan sulkemiseen kohdistuu varauksen purka-
minen 663 556 euroa.

Yhdyskuntapalveluiden tilikauden alijagédmaé oli 2 952 933 euroa, joka on 106 011 euroa alle budje-
toidun.

Kayttétaloutta esittédvassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja liséksi erillisina tietoina pois-
tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia eria ei esiteta taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

kit TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama

Toimintatuotot 10278 625 10 278 525 10 360 792 82 267

Toimintakulut -9 288 377 -613 000 -9 901 377 -9 877 835 23 542

Toimintakate/jaama 990 148 -613 000 377 148 482 957 105 809

Poistot ja arvonalentumiset -3 426 587 -280 134 -3 706 721 -3721713 -14 992

Tilikauden tulos -2 445 944 -893134 | -3339078 | -3237506 101 571
TA2025 | lisdays | vihennys | TP2025 | Perustelut

Nimike

Hallinto

Yhdyskuntajohtaja 0,8 0,8 Vesilaitos 0,2

Toimistosihteeri 1 1

Maanmittausinsindori 1 1

Kiinteistd- ja rakennutta-

mispalvelut

Kiinteistopaallikk® 1 1

Kiinteistopalvelut

Kiinteistépalveluesimies 1 1

Kiinteistébnhoitaja 8 8

Kirvesmies 1 1

Infra- ja ympdristopalvelut

Kunnallistekniikkap&allikkd 1 1

Infrapalveluvastaava 2 2

Ulkoliikunta-aluevastaava 1 1

Ulkoilualuevastaava 1 1
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Ulkoaluehoitaja 3 3 maaraaikainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelu- 1 1
paallikkoé

Palveluesimies 2 2
Tyoénjohtaja/kokki 0,5 0,5
Palveluohjaaja/Toimitilahuol-

taja 0,5 0,5
Kokki 2,5 25
Ruokapalvelutyéntekija 9 9
Ateria- ja puhtauspalvelu-

tyontekija 13 13
Toimitilahuoltaja 11,5 11,5
Viranomaispalvelut

Rakennustarkastaja 2 2
Yhteensa 61,8 61,8

Henkiléstén vaihtuvuus oli edelleen kohtuullisen suurta ja henkiléstoresurssissa oli vajausta koko
vuoden ajan. Kiinteistépalveluiden esihenkilétehtavia hoidettiin sisaisin jarjestelyin sekd maaraaikais-
ten tehtavien turvin. Uusi yhdyskuntajohtaja aloitti virassa kesdkuussa.

4.1.5.1. Yhdyskunta- ja ympaéristépalveluiden hallinto

Tehtédviankuvaus:

Yhdyskuntapalveluiden hallinto

Yhdyskuntajohtaja vastaa yhdyskuntapalveluiden toiminnasta hallintosdannén mukaisesti seka toimii

esimiehené viranhaltijoille seka vesiliikelaitoksen henkildstélle.

Yhdyskuntapalveluiden hallinnon alaisuuteen kuuluvat myds toimistosihteeri sekd maanmittausinsi-
noori.

Strategisia maankayito- ja kehittdmishankkeita edistetddn yhteistyésséa elinvoimapalveluiden ja Mic-
ropoliksen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Henkildmuutosten vuoksi toiminnan kehittdmisen painopistealueiksi vuoden 2025 aikana tulivat:
- Henkiléstén pysyvyyden varmistaminen

- Suunnitelmallisuuden kehittdminen kaikilla tulosalueilla

- Talouden haltuunotto

- Maankayton ja liikenteen strategisia kdrkihankkeiden edistdminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty erillisella liitteella.
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Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Vuoden 2025 aikana toimintatuotot ylittivat 344 958 euroa budjetoidun. Ylitykset tulivat paaasiallisesti
maa- ja metsétilojen budjetoitua suuremmista tuloista.

Vuoden 2025 toimintakulut olivat 29 258 euroa yli budjetin. Ylitysta palveluiden ostoissa oli joukkolii-
kenteessa seka teiden ja alueiden rakentamisen ja kunnossapitopalveluiden. Kokonaisuudessaan
toimintakate oli 315 700 euroa yli budjetoidun.

Kayttétaloutta esittdvassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja lisdksi erillisina tietoina pois-
tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen valisia eria ei esiteta taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

sztéotalouden tofeutumi= TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 1188 500 1188 500 1533 458 344 958
Toimintakulut -779 751 -613 000 -1 392 751 -1422 009 -29 258
Toimintakate/jadma 408 749 -613 000 -204 251 111 450 315700
Poistot ja arvonalentumiset -3 045 -3 045 -46 347 -43 302
Tilikauden tulos 405 704 -613 000 -207 296 66 730 274 025

4.1.5.2. Kiinteisto- ja ympdristétekniset palvelut
Tehtavankuvaus:

Kiinteist6- ja rakennuttamispalvelut: Rakennuttaminen, korjausrakentaminen ja kiinteisténhuolto.

Hallinto koostuu kiinteistopaallikdsta, kiinteistépalveluesihenkilésta ja
ostopalveluna tytaryhtiéltéd hankittavan energia-asiantuntijan resurssista.

Kiinteist6- ja rakennuttamispalveluiden tehtavana on tuottaa kunnan uudis- ja peruskorjauskohtei-
den rakennuttamispalvelut seka kiinteistonhuolto. Tavoitteena on tuottaa kiinteistéjen kayttajille ter-
veelliset, turvalliset, toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilat.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

1. Kiinteisténpidon tavoitteet ja toimintalinjaukset méérittelevé kiinteistéohjelma laadittu ja kiinteistét
ovat salkutettu.

- Kiinteistéohjelma on laadittu ja kiinteistét salkutettu. Kiinteistéohjelma on hyvéksytetty kun-
nanhallituksessa.

2. Kiinteistdjen pitkdn tdhtdimen suunnitelmat ja huolto-ohjelmat ovat ajan tasalla ja kdyt6ssé

- Pitkan tahtdimen suunnitelmat ja huolto-ohjelmat ovat pddosin ajan tasalla ja kdytdssa.
3. Vuosittaiset kiinteistokierrokset jarjestetédén ja kiinteistojen kayttajétyytyvéisyyttd mitataan

- Kiinteistokierrokset on otettu kayttéén.
4. Kiinteisténhoidon tehtdvédnkuvaukset ja vastuujakotaulukko on péivitetty

- Tehtavakuvaukset ja vastuujakotaulukko on paivitetty.

5. Valtarin koulun hankesuunnitelma valmistuu
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- Hankesuunnitelma on valmistunut ja rakentamisen valmistelu on aloitettu.
Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
Kayttétaloutta esittavassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja lisdksi erillisina tietoina pois-

tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia eria ei esitetd taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

ﬁzxté“a'“de" TotoNtHmiIS TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 5669 771 5669771 | 5705408 35 637
Toimintakulut -3 447 354 13447 354 | -3 503 329 155 975
Toimintakate/jaama 2222 417 2222417 | 2202079 220 338
Poistot ja arvonalentumiset -2 502 046 -41 016 -2 543 062 -2 582 455 -39 393
Tilikauden tulos 2279 629 41016 2320645 | -380 695 260 050

Talous on toteutunut padosin suunnitelman mukaisesti, mutta rakennusten lammitykseen seka ra-
kennusmateriaaleihin on kaytetty hieman budjetoitua enemmaén rahaa.

4.1.5.3. Ateria ja puhtauspalvelut
Tehtdvankuvaus:

Ateria ja puhtauspalvelujen tehtavana on huolehtia palvelulupauksemme mukaisesti terveellisista ja
turvallisista ateriakokonaisuuksista.

Tulosalueen esihenkild ohjaa ja valvoo ateria- ja puhtauspalvelualueiden toimintaa strategisten ta-
voitteiden mukaisesti. Vastaa toimialueen henkildstéhallinnosta ja varautumisen suunnittelusta.

Ateriapalvelut:

Ateriapalvelujen tehtavana on tuottaa turvallisia, monipuolisia ja laadukkaita ateriapalveluita varhais-
kasvatuksen ja opetuksen tarpeisiin. Ruoka-aineiden valinnassa huomioidaan paikallisuus ja kesta-
van kehitys

Puhtauspalvelut:

Siivouksessa kiinnitetadan huomioita energian, veden ja pesuaineiden kayttéén. Siivouksessa kayte-
tdan ymparistoystavallisia tuotteita ja vetta sdastavid toimintatapoja. Siivouksessa on siirrytty koulu-
jen osalta vuoropaiva siivoukseen.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:
Tulosalueen keskeiset painopisteet vuonna 2025 ovat:

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta perustuu tiedolla ohjaamiseen ja eri lahteisté saatavien tieto-
jen yhdistamiseen. Keskidssa on toiminnanohjausjarjestelmat ja niiden kautta saatava data. Ateria-
ja puhtauspalveluissa on kaytéssa jarjestelmia, joiden kaytdlla pystytédan seurantaa kehittdmaan ja
saamaan lisdarvoa asiakkaille.

Asiakasviestintda ja palvelun laadun seurantaa kehitettiin puhtauspalveluissa kayttéon otetun toi-
minnanohjausjarjestelma E Siivouksen avulla ja ateriapalveluissa MAPE kouluruokasovelluksen
avulla. Molemmissa jarjestelmissa asiakas voi antaa palautetta toiminnan laadusta ja antaa kehitta-
misideoita.

Ateriapalvelun yksi keskeinen tavoite oli yhdesséa kehittdminen ja ruokakasvatus. Konkreettisena
asiana on osallistaa asiakkaitamme ruokapalvelun kehittdmiseen ja yhdesséa asiakkaiden kanssa
hakea.
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Ateria- ja puhtauspalvelujen toiminnan tulosten ja tavoitteiden toteutumisen keskiéssa on henki-
|6std. Vuonna 2025 ateria- ja puhtauspalveluissa oleva henkilémaara (htv2) oli 36,71.

Vuoden 2025 ateriamaarien toteutuma on aikaisempien vuosien tasolla. Erityyppisia ateriatuotteita
valmistettiin 569008 kappaletta.

Paéivittain siivottavia neli6ita oli 43 563 m?, joista oman tuotannon osuus 36 300 m? ja ostopalvelun
osuus 7 263 m2,

Sitovat tavoitteet 2025:
1. Ruokahavikin maaraa on pystytty vdhentdamaan

Vuonna 2025 lin kaikissa ruokapalvelukohteissa jatkettiin ruokahévikin seurantaa entista tiiviimmin.
Uusi jatelaki edellyttaa syomakelpoisen ruoan entistakin tarkempaa kirjaamista ja arvioimista. Seu-
rantaa toteutettiin pitkdan kaytdssa olleen ja hyvaksi havaitun tyékalun avulla. jeuron Biojatteeseen
menevaa ruokahavikkia pystyttiin vuonna 2025 vadhentdmaan edellisestd vuodesta yhteensa 727,75
kg, joka oli euroina 2911€. Ylijjadmaruokaa luovutettiin ruoka-apuna yhteensa 699,5 kg, joka oli eu-
roina 2798€, kokonaishdavikkia vahennettiin yhteensa 5709€ arvosta.

2. Ruokalistat on suunniteltu toteuttamaan koulu- ja varhaiskasvatuksen ruokasuosituksia

lin kunnan ruokalistat suunniteltiin koulu- ja varhaiskasvatuksen ravitsemussuunnitelmien mukai-
sesti.

S Asiakastyytyvaisyyskyselyt on tehty kaikille asiakasryhmille

Vuonna 2025 toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely Formsin kautta alakoulujen ja ylakoulujen oppi-
laille. Kysely toteutettiin lukukauden aikana. Kyselyn toteuttamisen aikataulu oli kuitenkin vahaisen

vastausten maaran mukaan liian myoéhéinen, joten kokonaiskuvaa asiakastyytyvaisyydesta ei voida
taman kyselyn perusteella arvioida.

4. Puhtauspalvelun laadunseurannan tulos on 2,5 (asteikko 1-4)

Puhtauspalveluissa saavutettiin laadunseurannalle asetetut tavoitteet, jokaisessa kohteessa teh-
daan laatuarvioinnit kaksi kertaa vuodessa. Laadunseurantakaynnit tehtiin kaikkiin kilpailutettuihin
kohteisiin. Hyvaksytty/hyva tulos vuoden 2025 jai alle asetetun tavoitteen. Suurimmat puutteet olivat
perussiivousten laiminlyénneissa ja lattioiden huollossa.

Ateria- ja puhtauspalveluiden sitovien tavoitteiden toteutumiseen vaikuttivat ennen kaikkia molem-
pien toimialueiden uusien teknologioiden hankkiminen ja niiden kayttéénottoon liittyvat kehittdmistoi-
menpiteet.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Talousarvion yhteydessa olevat taloudelliset tavoitteet ja sitovuustaso ovat osa kiinteistd- ja ympa-
ristéteknisten palvelujen kokonaisuutta. Ateria- ja puhtauspalvelun talousarvion tilikauden tulos on
ylijddmainen 351t€. Toimintatuotot ja kulut alittuivat talousarvioon verrattuna. Toimintatuottojen alit-
tumista selittda puhtauspalvelujen laskutuksen muutos aiempiin vuosiin verrattuna. Toimintakulut
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alittuivat - 37 1t€, suurimmat alitukset olivat asiakaspalvelujen ostoissa, koneiden ja kaluston kun-
nossapitopalveluissa ja elintarvikekuluissa. Alitusta selittdd opetus- ja varhaiskasvatuksessa asia-
kasmaaran lasku. Lisaksi tarkka osto-ohjeiden seuraaminen, huolellinen taloudenpito, huoltosopi-
mukset ja asiakkaiden tekeméat rakenteelliset muutokset vaikuttivat talousarvion alittumiseen suunni-
tellusta.

Kéayttotaloutta esittdvassa taulukoissa esitetaan tulos, menot ja kate ja liséksi erillisina tietoina pois-
tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen valisia eria ei esiteta taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tasmaa.

ﬁ:xté“a'“de“ toleutumi= TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 3166 254 3166254 | 2860784 |  -305470
Toimintakulut 23 132 558 3132558 | -2 763 285 369 274
Toimintakate/jaama 33 696 33 696 97 500 63 804
Poistot ja arvonalentumiset -3 619 -3619 3619
Tilikauden tulos 30 077 30 077 97 500 67 423

4.1.5.4. Infra- ja ymparistépaivelut
Tehtdvankuvaus:

Tulosalue siséltdaa kadut ja muut liikennevaylét, puistot ja muut viheralueet, ulkoliikunta-alueet ja muut
ulkoilualueet seka niihin liittyvan rakennuttamisen ja kunnossapidon. Liséksi hoidetaan kunnallistek-
nisten verkostojen yhteisty6ta, likenneturvallisuusasioita, ymparistévahinkojen jalkitorjuntaa ja tul-
vantorjuntaa.

lin kunnan infra- ja ymparistdpalveluiden tehtavét ja tavoitteet ovat:

5. Suunnitella ja toteuttaa kunnallistekniikkaa siten, ettd se palvelee kunnan asukkaiden, yritysten ja
muiden toimijoiden tarpeita ja odotuksia.

6. Huolehtia kunnallistekniikan kuntoarvioista, korjaus- ja investointisuunnitelmista, energiatehok-
kuudesta ja ymparistéystavallisyydesta.

7. Valvoa kunnallistekniikan kayttéd, kunnossapitoa ja turvallisuutta sekd huolehtia siihen liittyvista
sopimuksista, luvista ja vakuutuksista.

8. Kilpailuttaa, valvoa ja ohjata kunnan rakennushankkeita seka vastata niiden suunnittelusta, laa-
dunvarmistuksesta ja taloudesta.

9. Toimia yhteistyéssa kunnan muiden toimialojen, sidosryhmien ja viranomaisten kanssa kunnallis-
tekniikkaan ja rakennuttamiseen liittyvissé asioissa.

10. Kehittda kunnan infrastruktuurin hallintaa ja strategiaa seka seurata rakennusmarkkinoiden tilan-
netta ja kehitysta.

lin kunnan infra- ja ympéristdpalveluiden tavoitteena on tuottaa kunnalle laadukkaita, turvallisia, toi-
mivia ja taloudellisia infrastruktuuriratkaisuja seka edistda kunnan elinvoimaisuutta, palvelujen saata-
vuutta ja asukkaiden hyvinvointia.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

* Pitkdn tahtdimen suunnitelmat seka infran omaisuudenhallinta -ohjelmat on laadittu.

Pitkan tahtdimen suunnitelmien valmistelua on jatkettu vuonna 2025. Infra-
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ja ymparistbomaisuus on kartoitettu ja suunnitelman periaatteet seka etene-
minen on esitelty lautakunnalle elokuussa. Suunnitelmien vahvistamista on
hidastanut talousarviovalmistelussa 2026 edellytetyt matalat investointitasot.

« Katujen- ja puistojen korjausvelat ovat lyhennetty

Katujen ja puistojen saneerausta on toteutettu investointiméaararahojen puit-
teissa.

» Kaksi liikuntapaikkaa peruskorjattu.

Tikkamaen ulkoilualueen ja Vihkosaaren uimarannan alueen kehittaminen
jatkui vuonna 2025.

« Vesistéjen saavutettavuus (reitit, satamat, rannat) -suunnitelmat on laadittu

llinsaaren ja lijoen suiston kehittdmissuunnitelma on luonnostilassa. Suun-
nitelmaluonnos oli nahtavilla kesdkuussa ja runsaiden muistutusten seka
alkuvuodesta 2025 kaynnistyneen Retkell lijoella -hankkeen vuoksi suunni-
telma tullaan saattaamaan loppuun vuonna 2026.

* Polkupyoérétiet ja koulutiet kuntoon -suunnitelma on valmistunut
« Koulutiet kuntoon -suunnitelma saatiin valmiiksi toimintavuonna. Suunnitelman paino-
piste on liikenneturvallisuudessa.
Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
Kayttotaloutta esittdvassa taulukoissa esitetédan tulos, menot ja kate ja lisaksi erillisina tietoina pois-

tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia eria ei esiteta taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

:f:xtém'“de" totoutum TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 48 500 48 500 63 278 14778
Toimintakulut -1 354 847 -1 354 847 -1633 774 -278 927
Toimintakate/jaama -1 306 347 -1 306 347 -1 570 496 -264 149
Poistot ja arvonalentumiset -912 224 -239 118 -1 151 342 -1 087 258 64 084
Tilikauden tulos -2 228 076 -239 118 -2 467 194 -2 657 813 -190 619

Infra- ja ympéristépalveluiden talousarvion kayttétalouden toimintakuluissa on ylitysta n. 279 000 €.
Ylitysté on tullut budjetoimattomista ICT-palveluista, leasing-vuokrista, maaraaikaisen henkiléstén
palkkakuluista, kunnossapitopalveluista seké asiantuntijapalveluista. Vuoden 2025 talousarvioon
ylld mainituihin toimintakuluihin ei varattu riittavasti maararahaa.

4.1.5.5. Viranomaispalvelut

Tehtdvdankuvaus:

Rakennustarkastus ja -valvonta, ymparistéterveydenhuolto ja eldinladkinta.

Rakennusvalvonta vastaa rakennuslupa-asioista, rakennusaikaisesta valvonnasta, seké ohjaa ja

neuvoo hyvan rakennetun ympariston muodostumista. Kaikki rakennusvalvonnan lupaprosessit toi-
mivat sdhkdisten jarjestelmien kautta.
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Ympaéristésuojelu, ymparistéterveydenhuolto ja elainldakintdhuolto ostetaan Pudasjérven kaupun-
gilta.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Rakennusvalvonnan tavoite on turvallisen ja viihtyisdn ympéaristékuvan edistdminen ohjaamalla ja
neuvomalla laadukasta rakentamista.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Toiminnalliset tuotot koostuvat rakennuslupatuloista ja toimintakulut palveluiden ostoista, toimitilojen
vuokrasta ja henkildstokuluista.

Kayttotaloutta esittdvassa taulukoissa esitetddn tulos, menot ja kate ja liséksi erillisina tietoina pois-
tot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen valisia erid ei esitetd taulukoissa ja siksi taulukoi-
den yhteenlaskut eivat tdsmaa.

:f:xtém'“de“ tofoutum’s TA2025 | TA muutos | TA+muutos TP2025 | Poikkeama
Toimintatuotot 205 500 205 500 197 864 7636
Toimintakulut -573 867 573867 | -555 439 18 428
Toimintakate/jaima 2368 367 368 367 | -357 576 10792
Poistot ja arvonalentumiset -5 653 -5 653 -5 653 0
Tilikauden tulos 2374 020 1374020 | -363 229 10 791

Rakennusvalvonnan osalta toimintatuotot ovat toteutuneet lahes talousarvion mukaisena. Toiminta-
kulut ovat alittuneet toteutumattomien palvelujen ostojen vuoksi.

Ympdristénsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja eldinladkinndn menot ovat toteutuneet kokonai-
suutena talousarvion mukaisena.



4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen, sisdinen. Ei sisdlld

TA2025
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liikelaitoksia TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama
Toimintatuotot 12 549 525 12 549 525 13 128 933 579 408
Myyntituotot 4 556 089 4 556 089 4 496 280 -59 809
Maksutuotot 605 938 605 938 524 091 -81 847
Tuet ja avustukset 987 067 987 067 784 384 -202 683
Muut toimintatuotot 6 400 431 6 400 431 7 324 178 923 747
Valm. omaan kéytté6n
Toimintakulut -47 904 145 -613 000 -48 517 145 -47 433 911 1083 234
Henkilostokulut -22 913 119 50 000 -22 863 119 -22 382 842 480 278
Palvelujen ostot -13 270 094 -675 000 -13 945 094 -14 409 473 -464 379
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 721 871 12 000 -3 709 871 -3491 127 218 743
Avustukset -2 116 596 -2 116 596 -1 856 464 260 132
Muut toimintakulut -5 882 465 -5 882 465 -5 294 005 588 460
Toimintakate/jaama -35 354 620 -613 000 -35 967 620 -34 304 977 1662 643
Verotulot 23 578 000 23 578 000 22 791 520 -786 480
Valtionosuudet 13 909 123 13 909 123 13 875 321 -33 802
Rahoitustuotot ja -kulut -322 965 -315 000 -637 965 -698 371 -60 406
Korkotuotot 3000 3 000 9709 6 709
Korkotulot antolainoista liikelai-
tok.
Muut rahoitustuotot 171 383 171 383 166 261 -5 122
Lukelaltpsten peruspadoman 113 383 113 383 113 383
tuotto/sis
Korkokulut -485 344 -315 000 -800 344 -872 048 -71 704
Muut rahoituskulut -12 004 -12 004 -2 293 9711
Vuosikate 1 809 537 -928 000 881 537 1663 493 781 955
Poistot ja arvonalentumiset -3 586 592 -300 000 -3 886 592 -3 911 241 -24 650
Suunnitelman mukaiset poistot -3 586 592 -300 000 -3 886 592 -3 911 241 -24 650
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1 777 054 -1 228 000 -3 005 054 -2 247 749 757 306
Poistoeron muutos 49 227 49 227 50 480 1253
Varausten muutos 639 114 639 114
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijagama -1 727 827 -1 228 000 -2 955 827 -1 558 154 1397673
TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama
Verotulot 23 578 000 23 578 000 22 791 520 -786 480
Kunnan tulovero 16 706 000 16 706 000 16 055 672 -650 328
Kiinteistovero 5 743 000 5743 000 5534 325 -208 675
Osuus yhteiséveron tuotosta 1129 000 1129 000 1201 524 72 524
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. euroa Muutos

2021 21,25 142 654 3,60%

2022 21,25 166 479 5,60%

2023 8,86 172 693 3,70%

2024 8,9 176 134 3,60%

2025 8,9 189 957 8,40%
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TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama
Valtionosuudet 13 909 123 13909 123 13 875 321 -33 802
Verotulomenetysten kompensaa- 801 837 801 837 721 684 -80 1563
tio
Peruspalveluiden valtionosuus 7 568 614 7 568 614 7 575 555 6 941
Verotuloihin perustuva valt.os. ta- 5532 201 5 532 201 5493 138 -39 063
saus
Osakuntaliitoksen osuus perus-
palv.vos
Jérjestelmén tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 6471 6 471 84 944 78 473
VOS
Ulkoinen, siséltia liikelaitokset TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama
Toimintatuotot 7 578 705 7 578 705 8 481 151 902 446
Myyntituotot 3775326 3775326 4010 327 235 001
Maksutuotot 605 938 605 938 524 091 -81 847
Tuet ja avustukset 990 990 990 990 806 725 -184 265
Muut toimintatuotot 2 206 451 2 206 451 3 140 008 933 557
Valm. omaan kdytté6n 5000 5000 -5 000
Toimintakulut -41 783 003 -613 000 -42 396 003 41442718 953 285
Henkildstokulut -23 335 390 50 000 -23 285 390 -22 811 125 474 265
Palvelujen ostot -10 710 899 -675 000 -11 385 899 -12 016 009 -630 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 877 268 12 000 -3 865 268 -3 608 966 256 302
Avustukset -2 116 596 -2 116 596 -1 856 464 260 132
Muut toimintakulut -1 742 850 -1 742 850 -1 150 155 592 695
Verotulot 23 578 000 23 578 000 22791 520 -786 480
Valtionosuudet 13 909 123 13 909 123 13 875 321 -33 802
Rahoitustuotot ja -kulut -434 048 -315 000 -749 048 -787 400 -38 351
Korkotuotot 3 000 3 000 27 245 24 245
Muut rahoitustuotot 61 000 61 000 59 670 -1330
Korkokulut -486 044 -315 000 -801 044 -872 048 -71 004
Muut rahoituskulut -12 004 -12 004 -2 267 9738
Vuosikate 2 853776 -928 000 1925776 2917 875 992 098
Poistot ja arvonalentumiset 4123789 -300 000 -4 423 789 4 462 971 -39 182
Suunnitelman mukaiset poistot -4 123 789 -300 000 -4 423 789 -4 462 971 -39 182
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1270 012 -1 228 000 -2 498 012 -1 545 097 952 916
Poistoeron muutos 67 737 67 737 56 624 -11 113
Varausten muutos 639 114 639 114
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama -1 202 275 -1 228 000 -2 430 275 -849 359 1580 917




4.3 Investointien toteutuminen

IIN KUNNAN INVESTOINNIT YHTEENSA
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KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
INVESTOINNIT
Menot -9 246 000 3 246 850 -5999 150 -4 503 679 1495471 75 %
Tulot 340 000 0 340 000 398 240 58 240 117 %
Netto -8 906 000 3 246 850 -5 659 150 -4 105 439 1553711 73 %
Kunta
Menot -8 096 000 3 246 850 -4 849 150 -3613 120 1236 030 75 %
Tulot 340 000 0 340 000 381 840 41 840 112 %
Netto -7 756 000 3246 850 -4 509 150 -3231 280 1277 870 72 %
Vesiliikelaitos
Menot -1 150 000 0 -1 150 000 -890 559 259 441 77 %
Tulot 0 0 0 16 400 16 400 0%
Netto -1 150 000 0 -1 150 000 -874 159 275841 76 %
HALLINNON INVESTOINNIT
HALLINTO YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
Hallinnon investoinnit
Menot -1 000 000 -353 150 -1353 150 -816 320 536 830 60 %
Tulot 250 000 0 250 000 289 000 39 000 116 %
Netto -750 000 -353 150 -1103 150 -527 320 575 830 418 %

Kunnavaltuustossa (17.11.2025 § 97) on haeuttu staregian tavoitteiden mukaisen maahankinnan takia lisa-

méaararaha.

OPETUS- JA VARHAISKASVATUSPALVELUIDEN INVESTOINNIT

OPETUS JA VARHAISKASVATUS

H 0,
YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
investoinnit
Menot -70 000 0 -70 000 -24 602 45 398 35%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -70 000 0 -70 000 -24 602 45 398 35%
TEKNISTEN PALVELUIDEN INVESTOINNIT
INFRA JA YMPARISTO YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
Infra- ja ymparistoinvestoinnit
Menot -1 200 000 0 -1200 000 -1486 417 -286 417 124 %
Tulot 90 000 0 90 000 92 839 2 839 103 %
Netto -1 110 000 0 -1 110 000 -1393 578 -283 578 126 %
KINTEISTOT YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
Kiinteistéinvestoinnit
Menot -5 750 000 3 600 000 -2 150 000 -1 245 646 904 354 58 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -5 750 000 3 600 000 -2 150 000 -1 245 646 904 354 58 %

Alkuperaisen talousarvion mukainen investointivaraus toteutui budjetoitua véhaisempéana. Kunnanvaltuusto
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(7.11.2025 § 100) on paattanyt vdhentaa investointimaararahoja kiinteistdjen maararahaa 3 600 000€, koska

hankkeet eivat toteudu 2025 investointiohjelman mukaisesti.

HYVINVOINTIPALVELUT INVESTOINNIT

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
Hyvinvointipalveluiden investoin-
nit
Menot -76 000 0 -76 000 -40 135 35 865 53 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -76 000 0 -76 000 -40 135 35 865 53 %
VESILIIKELAITOKSEN IVNESTOINNIT
VESILIIKELAITOS YHTEENSA TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Tot%
Vesiliikelaitos
Menot -1 150 000 0 -1 150 000 -890 559 259 441 77 %
Tulot 0 0 0 16 400 16 400 0%
Netto -1 150 000 0 -1 150 000 -874 159 275 841 76 %

Vesilaitoksen investoinnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Kilpailutukissa onnistuttu saamaan arviotua edulli-

sempia tarjouksia, joten investoinneissa saastetty.




4.4 Rahoitusosan toteutuminen

(sisaltaa liikelaitokset)

Ulkoinen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunn. erat
Tulor. korjauserat
investoint.rahavirta
Investointimenot

Rah.os. inves. menoihin

Pysyvien vastaavien hyé-

dykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit,
netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainas.lis. muille
Antolainas. lis. liikelait.
Antolainas. vah. muille
Antolainas. vanh. liikelait.

Lainakannan muutokset
Pitk. lainojen lisdys
Pitk. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muu-
tokset

Rahoituksen rahavirta

Alkuperainen
talousarvio

2853776

-8 906 000
340 000

0

-5 712 224

O O O O O

5 804

249

6 053

Talousarvio-
muutokset

-928 000

3247 000
0

0

2319 000

O O O O O O ©O o ©o

(= -

Talousarvio
muutosten jal-
keen

1925776

-5 659 000
340 000

0

-3 393 224

O O O O O O

5804

249

6 053

Toteutuma

2917 875

-1 641573

-4 503 678
92 839
1280 922

-1 853 615

o O O O

10 500 000
-7 285 685
-450 000

0

1310783
4075784

82

Poikkeama

-992 099
0
1641573

-1155 322

247 161

-1280 922

-1 539 609

O O O O O O

-10 494 196
7 285 685
450 249

0

-1 310783
-4 069 731



4.5 Yhteenveto valtuuston mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toimintakate

Sito- alkup. TA
vuus

TA-muutos

TA yht.

tot.

poikk.

Kayttdtalous-
osa

Hallinto- ja ta-
louspalvelut
Elinvoimapal-
velut

Opetus- ja var
haiskasvatus-
pavelut
Varhaiskasva-
tus- ja pédiva-
hoito
Opetuspalve-
lut
Hyvinvointipal-
velut
Yhdyskunta-
palvelut

Vesiikelaitos

N -2 950

N - 884

N -9 385

N -17 175

N -5 952

N 990

N 11565

368

-368

-613

-2 950

-884

-9017

-17 543

-5 952

377

1155

-2 232

- 853

-8619

-17 823

-5 260

483

1343

-718

-398

280

-692

-106

-188

Yhteensa

-34 201

-613

-34 814

-32 961

-1 853

Tuloslaskel-
maosa

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot
ja -kulut

Satunnaiset
erat

N 23578

N 13 909

N -434

-316

23 578

13 909

-749

22 791

13 875

-787

787

34

38

Yhteensa

37 053

-3156

36 738

35879

859

Investointi-
osa

Hallinnon in-
vestoinnit
Hyvinvointipal-
veluiden in-
vestoinnit
Opetus-ja var-
haiskasvatuk-
sen invetoinnit
Kiinteistdin-
vestoinnit

Infra- ja ympa-
ristéinvestoin-

N -750

N -5 750

N -1110

nit

-353

3600

-1103

-2 150

-1110

-527

-1246

-1393

-576

45

-904

283

83



lin vesiliikelai-
tos

N

-1 150

-1 150

-874

Yhteensa

-8 906

3 247

-5 659

-4 105

84

-276

-1 554

Rahoitusosa

Antolainauk-
sen muutokset

*Antolainaus-
saamisten li-
saykset
*Antolainaus-
saamisten va-
hennykset
Lainakannan
muutokset

*Pitkaaikaisten
lainojen lisdys

*Pitk&aikaisten
lainojen va-
hennys
*Lyhytaikais-
ten lainojen
muutos

Oman paa-
oman muutok-
set

Muut maksu-
valmiuden
muutokset

B

B

B

B

5 804

253

5 804

253

10 500

-7285

- 450

1310

-4 696

7 285

703

-1310

Yhteensa

6 057

6 057

4075

1982

KAIKKI YH-
TEENSA

2319

2322

2888

-566
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024
Toimintatuotot 8 481 150,99 8 911 003,03
Myyntituotot 4 010 326,86 3953 022,27
Maksutuotot 524 090,97 1 084 601,66
Tuet ja avustukset 806 725,23 15627 699,30
Muut toimintatuotot 3 140 007,93 2 345 679,80

Valm. omaan kéytt6dn

Toimintakulut 41 442 717,81 -40 858 296,84
Henkilostokulut -22 811 125,01 -22 865 787,68
Palkat ja palkkiot -18 481 799,52 -18 682 398,84
Henkilsivukulut -4 329 325,49 -4 183 388,84
Eldkekulut -3 736 864,96 -3 745 044,39
Muut henkil6sivukulut -592 460,53 -438 344 .45
Palvelujen ostot -12 016 008,90 -10 749 354,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 608 965,67 -4 011 152,85
Avustukset -1 856 463,65 -1 248 732,29
Muut toimintakulut -1 150 154,58 -1 983 269,58

Toimintakate/jidma

-32 961 566,82

-31 947 293,81

Verotulot

22 791 520,21

22 779 858,22

Valtionosuudet

13 875 321,00

12 948 984,00

Rahoitustuotot ja -kulut -787 399,87 -900 643,25
Korkotuotot 27 245,13 66 203,63
Muut rahoitustuotot 59 669,96 54 829,82
Korkokulut -872 048,18 -1 018 917,23
Muut rahoituskulut -2 266,78 -2 759,47
Vuosikate 2 917 874,52 2 880 905,16
Poistot ja arvonalentumiset -4 462 971,23 -4 242 146,67
Suunnitelman mukaiset poistot -4 462 971,23 -4 242 146,67
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -1 545 096,71 -1 361 241,51
Poistoeron muutos 56 623,77 58 874,79
Varausten muutos 639 114,12 576 837,08
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama -849 358,82 -725 529,64




5.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

2917 874,52

-1641 573,37

-4 503 675,58

92 839,26
1280922,82
-1853 615,35

10 500 000
-7 285 000
-450 000

-934,36

-6 677,82

66 418,54
428 262,52
823 714,84
4075 783,72

2222 168,37

5017 152,28

2794 983,91
2222 168,37
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2024

2 880 905,16

-212 516,38

-5 357 067,11
399 445,70
308 856,28

-1 980 376,35

0,00

-6 210 000,00
7 600 000,00
0,00

-547 520,54
-10 241,10
34 089,76
-80 134,95
-970 058,63
-183 865,46

-2 164 241,81
2794 983,91

4 959 225,72
-2 164 241,81



5.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&at rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hytdykkeet yhteensd

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

31.12.2025

6 305 523,25
6 305 523,25

8 537 132,62
29 344 037,03
19942 770,63

1436737,24

33 948,08

1 056 086,09

60 350 711,69

9 388 207,64

881 078,50

10 269 286,14

76 925 521,08

18 883,79
18 883,79

7137294
71372,94

434 632,20
434 632,20
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31.12.2024

6 480 041,07
6 480 041,07

8 008 710,87
31517 018,44
19 417 598,39

1451 133,21

33 948,08
79 653,39

60 508 062,38

9411 376,89

881 078,50

10 292 455,39

77 280 558,84

0,00

12 327,00
12 327,00

64 695,12
64 695,12

501 050,74
501 050,74



Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaik. saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotuspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijgdgma
Tilikauden yli-/alijgadma
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksianojen padomat _ .

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

341 747,58
120 374,59
39471,90
865 188,97
1366 783,04

1 801 415,24

5017 152,28

6 889 940,46

83 834 345,33

31.12.2025

20248 228,35
4 654 596,62

2468 652,13
-849 358,82
26522 118,28

831 275,74
620 000
1451 275,74

0

103 128,79
90 116,39
193 245,18

88

629 670,83
69 464,51
252 773,55
843 136,67
1795 045,56

2 296 096,30

2794 983,91

5155 775,33

82 448 661,17

31.12.2024

20 248 228,35
4 654 596,62

3194 181,77
-725 529,64
27 37147710

887 899,51
1259 114,12
2147 013,63

663 556,40
663 556,40

0,00

96 572,00
91 050,75
187 622,75



Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisdilta
Muut pitk&aikaiset velat
Pitkaaik. velka yhteensa

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen joukkovelkakirjalaina
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaik.velka yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

25510000

0
3721884,42
29231 884,42

13 500 000
6 760 000

217 329,60
2614 211,76
493 827,73
2850452,62
26435 821,71

55 667 706,13
83 834 345,33
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22 295 000
0,00

3 598 998,52
25 893 998,52

14 500 000
6 210 000

321 603,70
1836 598,94
469 060,22

2 847 729,91
26184 992,77

52 078 991,29
82 448 661,17



5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1 Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakkuustyhtién voitosta
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2025

17 100 097,77
-51263 104,99
55 861,17

-34 107 146,05
22791 520,21
16 900 312,09

32 367,21
590 889,73
-1177 917,08
-2 273,84
-556 933,98
5027 752,27

-6 794 453,31

-6 794 453,31

-17 667 001,04
-83 326,34

27 424,82
-7 149,57
-1 829 752,13

90

2024

18 987 721,53

-51 357 168,43
13 552,25

-32 355 894,65
22779 858,22

16 098 245,21

80 479,77
294 205,30

-1 369 110,64
-2773,18
-997 198,75
5525 010,03

-6 345 744,81

-6 345 774,81

-820 734,78
562 155,36

-11 479,19
-6 853,87
-276 912,48



5.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9320 VUOSIKATE
Satunnaiset erat
9326 Tilikauden verot
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9331 Pakolliset varaukset
9332 Muut tulorahoituksen korjauserat
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
9365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTUL
9366 KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULO
9370 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT
9365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTUL
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9400 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9470 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU
9482 VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
9485 SAAMISTEN MUUTOS
9486 KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN M
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9400 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS

2025

5027 752,27

-663 556,40
-183 826,22
-847 382,62
4 180 369,65

-7 104 805,18
150 718,68

303 905,86
156 921,98
460 827,84
-6 493 258,66
-2 312 889,01

-880 000
609 078,50
-270 921,50

11 284 500

-8 855 155,30
-391 145,43
2038 199,27

-934,36

10 943,57
1576 871,88
382 040,24
1968 921,33
3736 199,10
1423 310,09
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2024

5525 010,03

-93 144,85
-142 810,43
-235 955,28

5 289 054,75

-9 305 215,83
405347,58

159 247,95
140 876,53
300 124,48
-8 599 743,77
-3 310 689,02

-75 000
595 078,50
520 078,50

1600 000

-7 390 236,75
7410 151,68
1619 914,93
0

-547 520,54
-53 313,50
842 196

-1 5613 453,02
-1272 091,06
867 902,37
-2 442 786,65



92

9500 RAHAVARAT 31.12. 8 138 169,83 6714 859,72
9501 RAHAVARAT 1.1. 6714 859,74 9 157 646,37
9502 KASSAVAROJEN MUUTOS 1423 310,09 -2 442 786,65



5.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2025

267 695,13
6 284 538,58

6 652 233,71

9 526 934,16
44 374 028,38
29 974 923,51

2 554 496,92

48 502,06

1594 954,05

88 073 839,07

5 377 325,05

5 468 419,09
286 000

955 451,17

6 709 870,26
101 335 943,04

78 181,45
29 370,92
116 051,03
222 603,40

79 143,35
1 646,91
258 496,22
339 286,48

0
526 697,43
1444,92

93

2024

250 711,11
6 453 361,64
0

6704 072,75

8 994 835,55
45760 418,44
28 954 581,39

2703 295,28

48 502,06
841 716,57
87 303 349,29

0

5881792,84
5930739,94
286000

89 451,17

6 306 191,11
100 313 613,15

172 495,03

21 216,32
116 974,26
310 685,61

72 790,87
1404,20
276 034,99
350 230,06

36 804,10
362 326,40
1233,17



Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

528 142,35

2 049 462,14
105 760,15
422 108,39

1092 238,49

3 669 569,17

4197 711,52

7 304,42

0

7 857 167,08
12 401 469,50
113 960 015,94

20 248 228,35
0

4 654 596,62
1704 377,12
14 734 496,37
-1 829 752,13
39 511 946,33
191 395,35

78 181,45
113 615,92
205 180,27
396 977,64

33 399 766,82
0,01
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400 363,67

2 562 901,56

69 850,07
1108 672,97
1275 358,05
5016 782,65
5417 146,32

0

0

0

6 714 859,72
12 482 236,10
113 106 534,86

20 248 228,35
0

4 654 596,62
1623 191,38
14 993 636,31
-276 912,51
41 242 740,15
202 018,32

663 556,40
663 556,40

172 495,03
1056 461,32
208 037,86
485 994,21

30 276 629,11
0,01



Lainat muilta luotonantajilta
Siirtovelat
Muut velat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

285 919,47

0

8 986 700,64
42 672 386,94

13 500 000
7 595 970,57

0

263 522,71
3504 117,61
948 044,99

4 058 898,35
1316 755,45
31 187 309,68
73 859 696,62
113 960 015,94
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285 919,47

0

9 257 471,82
39 820 020,41

14 500 000

6 899 969,43
0

60 000

442 706,42

2 796 245,48
981 082,79
3670 161,58
1342 039,67
30 692 205,37
70 512 225,78
113 106 534,86
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6 Tilinpaatoksen liitetiedot
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpditosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seké jaksotusperiaatteet ja -
meneteimat.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistot on tehty kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti ja uu-
sissa valmistuneissa hyddykkeissa on kaytetty uusia poistojen perusteita, jotka kunnanvaltuusto
on hyvaksynyt 27.2.2017 (§7). Tuossa kokouksessa uudet vahvistetut poistot tulivat voimaan
1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihintahankinnan tai sita
alemman todennakoiseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékoéiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty hyédykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpdaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét lukuun ottamatta lin Palvelusaatiota ja
osakkuusyhteis6é Vatungin Pookia niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Konsernitilinpaatékseen on
yhdistelty osakkuusyhteisé Oulunkaaren Tyéterveys Oy ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty sekéa konser-
niyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.



Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero seka vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu konsernitaseessa vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahem-

mistdosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
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Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Viahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmésté konsernituloslaskelmassa seké kon-
sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen rakennusten poistot tehdéén suunnitelman mukaisesti.
Aikaisempien tilikausien poistojen oikaisut on kirjattu konsernitaseeseen edellisten tilikausien yli-

tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisd on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatékseen.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Toimintatuotot kunnan mairittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtivaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1013616,78 263 780,32 969 963,84 200 666,53
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 257 150,79 3530 568,63 1645 626,93 2620 892,82
Yhdyskuntapalvelut 3 038 331,12 3530 568,63 3426 229,05 3999 240,23
Muut palvelut 11 612 094,07 11 990 756,38 2 439 331,17 2 090 203,45
Toimintatuotot yhteensa 17 921 192,76 18 987 721,53 8 481 150,99 8 911 003,03

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta ja kiinteistéveroon

Verotulojen erittely 2025 2024

Kunnan tulovero 16 055 671,73 16 656 015,14
Osuus yhteiséveron tuotosta 1201 523,65 1159 819,01
Kiinteistévero 5534 324,83 5 064 024,07
Verotulot yhteensia 22 791 520,21 22 779 858,22
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TP 2025 TP 2024
Verotulot 22 791 520,21 22 779 858,22
Kunnan tulovero 16 055 671,73 16 556 015,14
Kiinteistévero 5 534 324,83 5 064 024,07
Osuus yhteiséveron tuotosta 1201 523,65 1159 819,01

Valtionosuudet eriteltyina

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siitymatasaus sisaltyvat laskennallisiin valtionosuuksiin

Valtionosuuksien erittely 2025 2024

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 13 068 693,00 11 597 980,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5493 138,00 5411 277,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kultturitoimen rahoitusliain mukaiset valtionosuudet 84 944,00 -98 193,00

Verotulomenetysten korvaus 721 684,00 1449 197,00

Valtionosuudet yhteensia (kunta) 13 875 321,00 12 948 984,00

Konsernin valtionosuuksiin on kirjattu Oulun seudun koulutuskuntayhtyman yksikkéhintarahoitus noin 3 milj.€

TP 2025 TP 2024
Valtionosuudet 13 875 321,00 12 948 984,00
Verotulomenetysten kompensaatio 721 684,00 1449 197,00
Peruspalveluiden valtionosuus 7 575 555,00 6 186 703,00
Verotuloihin perustuva valt.os. ta- 5493 138,00 5411 277,00
saus
Osakuntaliitoksen osuus perus-
palv.vos
Jérjestelman tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 84 944,00 -98 193,00
VOS
Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin
Palveluiden ostojen erittely Kunta
2025 2024
Asiakaspalveluiden ostot 226329579 2259634,02
Muiden palveluiden ostot 9752 713,11 8 489 720,42
Kunnan palveluiden ostot yhteensd 12 016 008,90 10 749 354,44
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Kunta TP 2025 TP 2024
Palvelujen ostot -12 016 008,90 -10 749 354,44
Asiakaspalvelujen ostot -2 263 295,79 -2 259 634,02
Muiden palvelujen ostot -9752 713,11 -8 489 720,42

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineetttomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mu-

kaan.

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin

- ratahankkeisiin

- vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio
Pesula

Tasapoisto

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta

15 - 20 vuotta*
30 - 40 vuotta*

5 -10 vuotta*
2 - 10 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
25 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 25 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta

Meno-
jaanndspoisto

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%

10%-15%



Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset

Vapaa-ajan rakennukset

Urheilukenttien huoltorakennukset

Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset

Kerrostalot, kiviset

Rivi- ja pientalot, kiviset

Rivi- ja pientalot, puiset

Kallioluolat ja -tunnelit, vaestdsuojat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukoladmpéverkko

Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

10 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 50 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 45 vuotta
30 - 70 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa

on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista

10 % - 20 %

10%-15%
5%-10%

4% - 10%

15 % -20 %
10%-25%
10%-20%
7%-10 %
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
16 % -20%
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1. 663 556,40 735196,25| 663 556,40| 735 196,25

Vahennykset tilikaudella 663 556,40 -71639,85| -663556,40| -71639,85
Kaatopaikkojen maisemointivar. 31.12. 0,00| 663 556,40 0,00| 663 556,40
OSAO/Haukiputaan maansiirtoalueen puhd.1.1. 0,00 21 505,00

Lisaykset/vahennykset tilikaudella 0,00| -21505,00
OSAOQ/Haukiputaan maansiirtoalueen puhd.31.12. 0,00 0,00
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvistd pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myynti-
voitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden

myyntitappioista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 152 534,25 152 023,91 148 428,75 152 023,91

Muut myyntivoitot 839 231,39 10 731,80 831 122,45
Myyntivoitot yhteensa 991 765,64 162 755,71 979 551,20 152 023,91
Muut toimintakulut

Myyntitappiot pys. vast. myynnista 6 441,23 11262,95 15634,23 11 147,38
Myyntitappiot yhteensa 6 441,23 11262,95 1534,23 11 147,38
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmadaritysmenetelmat (KPA 2:4.1 § 6 kohta)
Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pitkavaikutteiset menot
Arvo 1.1. 3327 925,80 332792580 332792580( 3327 925,80
Arvo 31.12. 3327 925,80 3327925,80| 332792580| 3327925,80
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 1326670,82| 1326670,82| 1326670,82| 1326670,82
Arvo 31.12. 1326670,82| 1326670,82| 1326670,82| 1326670,82
Arvonkorotukset yhteensi 4 654 596,62| 4654 596,62| 4654596,62| 4654 596,62

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet




lin kunta (ja liikelaitokset)
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Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensd
oikeudet kutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 91 321,87 6388 719,20 6 480 041,07
Lisaykset tilikauden aikana 25 330,85 25 330,85
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&hennykset tilikauden aikana 769,35 .769,35
Tilikauden sumupoisto 18 791,16 -180 288,16 -199 079,32
Poistamaton hankintameno 31.12. 72 530,71 6 232 992,54 6 305 523,25
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 530,71 6 232 992,54 6 305 523,25
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet Raken- Kiinteét Koneet ja Muut Ennakkom. Aineeliset
nukset rakenteet ja kalusto aineelliset | ja keskener. | hyddykkeet
laitteet hyddykkeet tyot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7?0(?3{73 31517 018,44 |19 417 598,39 1;34,21 33948,08| 79 356,39 ggss,g;
Liséykset tilikauden aikana 79098900 172757,33| 2234 171,83| 208 240,48 1056 086,09 | 4 462 244,73
Rahoitusosuudet tilikaudella 92 839,26 -92 839,26
Vahennykset tilikauden aikana -262 567,25 -262 567,25
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 79 356,39 79 356,39 0,00
Tilikauden sumupoisto .
-2 345 738,74 -1 695 516,72 | -222 636,45 891,91
Tilikauden kertal. poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00
Poistamaton hankintameno 8 537 1436 60 350
31.12. 132,62 |29 344 037,03 (19 942 770,63 737,24 | 33 948,08 | 1 056 086,09 711,69
Arvonkorotukset 0,00
Aktivoidut liittymismaksut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 1039 315,19 1029 011,45 473 919,11 473 919,11

Muut maa- ja vesialueet 8 487 618,96 7 507 118,42 8 063 213,51 7534 791,76
Maa- ja vesialueet yhteensa 9 526 934,15 8 536 129,87 8 537 132,62 8 008 710,87

Hyédykkeet, joilla ei ole tasearvoa



lin kunnalla on lahjoituksena saatuja maa-alueita:

Heikkila 72:31
Niemeld 18:26
Keski-Kyroldinen 3:84
Vali-Sikala 2:91
Hietalampi 15:41
Jarkkala 19:1

Valtari 12:256

Rintala 10:36

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet | Kuntayhtymé Muut
konserniyhtiét| omistusyht. osuudet osakkeet Yhteensa

yhteisét ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5363 474,83| 153569,13| 2582 182,12 1312 150,81 9411 376,89
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 1371442 -9 455,01 -23 169,43
Tilikauden kertal. poistot
Poistamaton hankintameno 31.12. |5 349 760,41| 153 569,13| 2582182,12| 1302 695,80 9 388 207,46
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5349 760,41| 153 569,13| 2582182,12| 1302 695,80 9 388 207,46
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Saamiset Saamiset

konserni- muut Yhteensa

yhteisét yhteisét

Poistamaton hankintameno 1.1. 595 078,50 286 000,00 881 078,50
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12. 595 078,50 286 000,00 881 078,50
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 595 078,50 286 000,00 881 078,50
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Omistukset muissa yhteisoissa

Tytéryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan . Kuntakonsernin osuus 1000 €
; : Konsernin
Nimi Koti- | omistus- |  otus- . Tilikauden
paikka osuus Seutis omasta vieraasta vaitoeta i
o - i
Yo padomasta pddomasta tapplosta
Tytaryhteisot
lin Energia Oy li 100% 100% 8 048 7 362 341
lilaakso Oy li 100% 100% 2931 3203 152
lin Vuokratalot li 100% 100% 171 6 573 0
Kiinteistd Oy Kuivaniemen Sotavete-
raani li 57,14% 57,14% 73 18 5
lin Micropolis Oy li 46,15% 69,23% 162 341 8
Yhteensa 11 385 17 497 506
Omistusyhteysyhteiso
Kuiva-Turve Oy l 50% 50% 258 3 -20
Kuntayhtymaét
Oulun Seudun koulutus ky Oulu 3.91% 3374 543 104
Pohjois-Pohjanmaan liitto ky Oulu 1,99% 31 19 1
Yhteensa 3219 1064 42
Osakkuusyhteisd
Oulunkaaren Tybterveys Oy li 21,78% 21,78% 91 103 56
Yhdistelemattomét osakkuusyhteist
Kiinteisto Oy Vatungin Pooki li 26,32%
lin palvelusaatio li 80%
Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaik ] Lyhytaik Pitkiaik Lyhytaik
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Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 94 003,82 49 976,97
Lainasaamiset 66 632,20 29 614,44 96 246,64 29614,44
Yhteensd 66 632,20 123 618,26 96 246,64 79 591,41
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0 0,00
Yhteensi 0 0 0,00 0,00
Saamiset yhteensi 66 632,20 123 618,26 96 246,64 79 591,41
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erét
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 144492 1233,17 0,00 0,00
Pitkédaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1444,92 1233,17 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaukset tyéterveyshuollosta 153 774,44 154 154,27 143 884 142 939
Tuet ja avustukset 449 885,12 727 864,12 0,00 452 323,83
Muut tulojadmat 488 578,94 393 339,66 721 304,97 247 873,84
Tulojagmat yhteensé 1 092 238,49 1275 358,05 865 188,97 843 136,67
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 1092 238,49 1275 358,05 865 188,97 843 136,67
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman péddoman erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.2022

Yhdistysten ja saatitiden peruspdaoma 1.1.

Yhd. ja saatididen peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

20 248 228,35
20 248 228,35

4 654 596,62

20 248 228,35
20 248 228,35

4 654 596,62

20 248 228,35| 20 248 228,35
20 248 228,35| 20 248 228,35

4 654 596,62

4 654 596,62




Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittdmisrahasto 1.1.
Vakuutusmaksurahasto 1.1.
Siirrot rahastoista
Muut omat rahastot 31.12.2024

Vararahasto 1.1. (lin Energia)

Ylikurssirahasto 1.1.(lin Vuokratalot Oy, eli-
minoitu)

Ylikurssirahasto 1.1. (lilaakso Oy, eliminoitu)
Svop-rahasto 1.1. (lilaakso Oy)
Siirto rahastoon (eliminoitu)
Svop-rahasto 1.1. (lin Vuokratalot Oy)
Lisdys rahastoon (eliminoitu)
Muut omat rahastot 31.12,

Muu oma rahasto 1.1. (OSAQ)
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Muu oma rahasto 1.1. (P-P Liitto)
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.
muutokset edell. tk:ien yli-/alijgadmassa
Edellisten tilikausien yli-/alijgadma yht 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma pddoma yhteensa

4 654 596,62

0,00
0,00
0,00
0,00
1513691,34

62 585,09
1175 551,69
673 000

86 042,71
1513 691,34

91 164,85
97 750,00
-11 478,57
177 436,28

18 335,19

-5 085,69
13 249,50

1704 377,12

14 716 723,81

17 772,56
14 734 496,37
-1829 752,13
39 511 946,33

4 654 596,62

567 113,78
9 723,30
-576 837,08
0,00

1513 691,34

62 585,09

1175 551,69
673 000,00

86 042,71
1513 691,34

72 145,51
44 965,00
-25 945,66
91 164,85

21 474,81

-3 139,62
18 335,19

1623 191,38

14 998 832,10
-5 195,78

14 993 626,32
-276 912,51
41 242 740,16

4 654 596,62

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2468 652,13

2 468 652,13

-849 358,82
26 522 118,28
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4 654 596,62

567 113,78
9 723,30
-576 837,08
0,00

0.00
3194 181,77
3194 181,77

-725 592,64
27 371 477,10

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erddntyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikaiset velat 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3675 000,00 500 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3675 000,00 500 000,00




Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisté erista
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Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Ymparistdvastuut 0,00| 663 556,40 0,00| 663 556,40
Muut pakolliset varaukset yhteensd 0,00 663 556,40 0,00| 663 556,40

Pitki- ja lyhytaikaiset velat tytiryhteiséille, kuntayhtymille sekéd osakkuus- ja muille omistusyhteisdille

Vieras padoma 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 146 068,66 162 279,79
Liittymismaksut ja muut velat 7 421,04 7 421,04
Siirtovelat
Yhteensé 7 421,04 146 068,66 7 421,04 162 279,49
Vieras padaoma yhteensi 7 421,04 146 068,66 7 421,04 0,00
Muiden velkojen erittely
Pitk&aikaisten muiden velkojen Konserni Kunta
erittely 2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 8986 700,64 8872563,50| 372188442 359899852
Muut velat 0,00 384 908,30
Muut velat yhteensié 8986 700,64 9257 471,82 3721884,42| 3598 998,52

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
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Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erét Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 3413,52 99 513,16
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaks. 3276 381,15| 3145617,71| 2709 804,90 2 619 698,63
Korkojaksotukset 107 682,92 82707,17| 65460,98| 3052324
Muut menojaamat 671420,76| 342 323,54 75186,74| 197 508,04
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4058 898,35 3670161,58| 2 850 452,62| 2 847 729,91
Siirtovelat yhteensé 4058 898,35| 3670 161,58 | 2 850 452,62| 2 847 729,91
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 8 668 048,00/ 8533580,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 16 450 109,00| 16 450 109,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 16 450 109,00| 16 450 109,00
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljelld olevien méérien yhteissumma
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Koulurakennuksen vuokravastuu 0,00 0,00| 4479 489,57| 5005 166,85
Osao:n vuokravastuut 45 791,50 59 502,69
Pohjois-Pohjanmaan liiton vuokravastuu 4 049,12 6 981,37
Vuokravastuut yhteensi 49 840,63 66 484,06 | 4 479 489,57 5005 166,85
Siita seuraavalla tilikaudella maksettavat 34 903,15 43121,14| 52188228 52227828
Leasingvastuut 539 559,64 54059532 293 131,98| 390437,29
Siita seuraavalla tilikaudella maksettavat 228 488,58 230409,87| 129374,38| 154 323,32

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Konserni Kunta
Vastuusitoumukset
2025 2024 2025 2024

Takaussitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen pdaoma 0,00 10 809 000,00 8 909 000,00

Jaljella oleva pagoma 0,00 7318 530,00 7 563 362,00
Takaussitoumus osakkuusyhteisén puolesta

Alkuperainen paaoma 65 140,00 65 140,00 65 140,00 65 140,00

Siita kaytoéssa 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta

lin Energian pankkitakaus 250 000,00| 250 000,00

Jaljella oleva pagoma 0,00
Takaukset eliminoidaan konsernilta, koska lainat ovat jo konsernin veloissa
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 91 086 065,00 84 402817,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 116 589,00 90 572,00
Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnalli- Konserni Kunta
nen peruste 2025 2024 2025 2024

lin Energia/Pohjola Pankin limiittisop. 4 500 000,00 4 500 000,00

kaytossa 0,00 0,00

OSAO:n muut sopimusvastuut 261 478,36 397 001,07
Arvonlisaveron palautusvastuut 484 309,41 208 390,96

Osao ja lilaakso
Valuuttatermiinitakaus 1 250 000,00 1250 000,00| 1250 000,00| 1 250 000,00
Johdannaissopimukset lin Energia

S&hkén hintariskin suojaamiseksi, paat-

tyy 31.12.2026

Kaypa arvo -29 039,29 -285 046,95




Ympéristomenoja koskevat kulut ja tuotot
Tiedot esitetty tilinpaatostietojen kohdassa 1.1.7 Ymparistotekijat

Henkilostoa koskevat liitetiedot
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Henkildstdon lukumdara HTV 2025 2024
Yleishallinto 12 12
Opetus - ja varhaiskasvatus 286 300
Yhdyskuntapalvelut 41 33
Hyvinvointiapalvelut (Instituutti) 61 63
Liikelaitokset 7 7
Yhteensé 407 415

Henkiléstékulut 2025 2024

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

22 811 114,88

22 865 787,68

Henkiléstbkulut yhteensd 22811 114,88 22 865 787,68
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2025 2024
Kansallinen Kokoomus 3061,94 1623,42
Suomen Keskusta 6 921,68 5581,75
Vasemmistoliitto 2 658,95 3 058,05
Suomen Sosiaalidemokraatit 1297,70 932,20
Vihrea piirijarjesto 854,87 1 803,23
Perussuomalaiset 589,00 746,25
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 15 384,14 13 744,90
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 14 175,00 13 650,00
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Tilintarkastajan lausunnot 1 050,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 150,00 2 100,00
Muut palkkiot 525,00
Palkkiot yhteenséd 17 850,00 16 800,00
lissa 5.3.2026

Janita Linnatie
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7 lin vesiliikelaitoksen tilinpaités
lin vesiliikelaitos

lin vesiliikelaitos on lin kunnan omistama vesihuoltolain 3 §:n 3. kohdan tarkoittama vesihuoltolaitos,
joka huolehtii yhdyskunnan vesihuollosta kunnan hyvaksymalla toiminta-alueella. Toiminta-ajatukse-
namme on tuottaa puhdasta juomavetta ja toimiva viemardinti kaikissa tilanteissa. Vesiliikelaitoksen
kulut katetaan asiakkailta saatavilla maksuilla.

lin vesiliikelaitoksella on oma johtokunta, jossa on yhdekséan (9) jasenta. Valtuusto valitsee johtokun-
nan jasenista puheenjohtajan, jonka tulee olla valtuutettu ja kaksi (2) varapuheenjohtajaa. Jokaisella
jasenelld on henkildkohtainen varajasen. Liikelaitosjohtajana ja esittelijand johtokunnassa toimii vesi-
likelaitoksen johtaja.

Johtokunnan kokoonpano 31.5.2025 saakka:

Varsinainen jasen

Kiveld Tauno puheenjohtaja

Kaleva Oili, | varapuheenjohtaja
QPeItovuoma Annika, Il varapuheenjohtaja
Jussila Jukka

Hyvarinen Veliheikki

Jokela Jari-Jukka

Naranka Sirpa

Veijola Ville

Wiik Aila 7

Kunnanhallituksen edustaja: Paaso Aila

Johtokunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Varsinainen jasen

Mika Jutila, puheenjohtaja

Teppo Kakkonen, 1. varapuheenjohtaja
Juha-Matti Paaso, 2. varapuheenjohtaja
Sonja Alaraasakka

Kirsti Keranen

Veera Kuha

Noora Huotari

Marko Harkénen

Seppo Keltamaki

Henkilokohtainen varaja-
'sen

Juopperi Kimmo
Tapio Helka
Laurila Inka
Karki Jarkko
Keranen Kirsti
Paakkola Simo
Nevatalo Satu
‘Kaakinen Juho
Turtinen Maire

‘Henkilékohtainen varajasen
Arto Junes

Jarmo Lauri

Raino Ojala

Satu Nevatalo

Helka Tapio

Anne Matikainen

Tuija Alikoski

Sauli Keltamaki

Tauno Kivela

‘Kunnanhallituksen edustaja: Pakonen llkka 9.6.2025 al-
kaen

Johtokunnan esittelijana ja lin vesiliikelaitoksen johtajana on toiminut Kyésti Rajaniemi 5.2.2025
saakka, vs. johtajana kunnanjohtaja Marjukka Manninen 9.6.2025 asti ja yhdyskuntajohtaja Jo-
hanna Vakkuri 10.6.2025 alkaen. Vesiliikelaitoksen johtokunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana
7 kertaa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

lin vesilikelaitokselle on talousarviossa hyvaksytty kuntastrategiaan pohjautuvat omat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Keskeisena tavoitteena oli, ettd tuotetun talousveden maara pysyisi alle 1,2
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kertaisena suhteessa laskutettuun seka puhdistettavaksi toimitetun jateveden maara alle 1,3 kertai-
sena suhteessa laskutettuun. Talousveden osalta paastiin l&hes tavoitteeseen suhdeluvun ollessa
1,21. Jateveden osalta tavoitetta ei saavutettu, mika kuvastaa osittain puutteellista aluekuivatusta lin
kunnan yleisilla alueilla.

Vesihuoltolinjojen saneerausta toteutettiin Kuivaniemella Miljoonatie-Korkiakangas-Ravaska-alueella
seka n. yhden kilometrin matka Kuivajoentielld. Lisaksi tehtiin pienid saneerauksia akuuttiin sanee-
raustarpeeseen Koulutiella, Sassintielld ja Honkalantielld. Saneerausméarat kokonaisuudessaan oli-
vat viemariverkoston osalta 940 m ja vesijohtoverkoston osalta 5090 m. Lisaksi uusittiin Kuivaniemen
koulun jatevedenpumppaamo sihké- ja automaatiotdineen seka koulun alueen viemariverkosto. lin
Alarannan alueella uusittiin runkoviemarikaivoja 14 kpl. Saneerausmaarat vastaavat pitkédlla aikava-
lilld verkoston kunnossapidon tuomaa vaatimusta verkostosaneerauksista, mutta aiempien korjaus-
velka aiheuttavaa merkittavasti painetta saneerausmaarien kasvattamiselle lahitulevaisuudessa.

Vesijohdon ja viemarin osalta rinnakkain rakennettiin uusia vesihuoltolinjoja Liikalannokalle. Raken-
netut metrimaarat vesihuoltoverkostoissa olivat kokonaisuudessaan viemariverkoston osalta 700 m
ja vesijohtoverkoston osalta 1120 m.

Aaltokankaan vedenottamon hidassuodatusaltaan suodatinhiekan lisdaminen toteutettiin toiminta-
vuonna.

Vatungin jatevedenpuhdistamo on ollut epdkunnossa ja Vatungin jatevedet on kuljetettu lin jateve-
denpuhdistamon tasausaltaalle. Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan uusinta on ol-
lut vireilla ja toimintavuonna jatettiin uusi ymparistélupahakemus. Hakemukseen on toimitettu pyy-
detyt lisatiedot ja tdman jalkeen lupahakemus on ollut nahtavilla 5.11.-12.12.2025 muistutusten ja
mielipiteiden jattamista varten. Lupapaités odotetaan saatavan alkuvuonna 2026.

Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon osalta saavutettiin Vna 888/2006 vahimmaisvaatimukset kaik-
kien vedenlaatumuuttujien osalta. Myds toiminnanharjoittajan ja valvovan viranomaisen kesken so-
vitut raja-arvot saavutettiin. Puhdistamon toimintaa on varmennettu tihennetylla kayttétarkkailulla
ottamalla 12 néytetta valvontaviranomaisen menettelytapakaytdnnén mukaisesti.

lin vesiliikelaitoksen investointitasoa on nostettu vuosittain vuoden 2023 jalkeen, jotta verkoston kor-
jausvelka saadaan taitettua. Samalla investointien painopiste on siirretty pdéosin verkostojen sa-
neeraukseen, mika on tarpeen vesihuoltolaitoksen palvelutason sailyttdmisen kannalta. Edellisena
vuonna toteutetulla taksakorotuksella voidaan varmistaa investointien riittdva rahoitus ja palveluta-
son turvaaminen myds tulevaisuudessa.

Vesiliikelaitoksen toimintamenot toteutuivat jonkin verran budjetoitua pienempéana ja tulot toteutuivat
hieman budjetoitua suurempana. Investoinnit toteutuivat paaosin investointiohjelman mukaisesti lu-
kuun ottamatta lin jatevedenpuhdistamon muutostéitd. Hankkeen kdynnistdminen odottaa li-Taskila
siirtoviemarin kapasiteettitarkastelun valmistumista.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2023 TP2024 TP2025
Laskutettu vesimaérd [m3] 430997 440425 445582
- li [m3] 339418 352368 362018
- Kuivaniemi [m3] 91579 88057 83564
Pumpattu vesiméara [m3] 532612 553586 540694
- li [m3] 418854 433338 427115
- Kuivaniemi [m3] 113758 120248 113579
Vuotovesiprosentti (puhdas- 1,24 1,26 1,21
vesi)
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- i 1,23 1,23 1,18

- Kuivaniemi 1,24 1,37 1,36
Vesijohtovuodot [kpl] 13 13 9
Laatupoikkeama (talous- 9 1 27
vesi)[kpl]

Laskutettu jatevesimaara [m3] 247778 258559 263419
- li [m3] 219012 233082 241058
- Kuivaniemi [m3] 28766 25477 22361
Puhdistettu jatevesimaara [m3] | 353806 356682 372454
- li [m3] 303799 304446 320095
- Kuivaniemi [m3] 50007 52236 52359
Vuotovesiprosentti (jatevesi) 1,43 1,38 1,41

- i 1,39 1,31 1,33

- Kuivaniemi 1,74 2,05 2,34
Laatupoikkeama (jatevesi) [kpl] | O 0 0
Uudet liittymasopimukset [kpl] 57 39 38
Saneerausmaara [m] 7963 7572 6030

- Jatevesiverkosto [m] 1621 367 940

- Vesijohtoverkosto [m] 6342 7205 5090

- Jatevesipumppaamot [kpl] 1 0 1
Uudisrakentamismaéara [m] 741 9876 1820

- Jatevesiverkosto [m] 570 773 700

- Vesijohtoverkosto [m] 171 9103 1120

Henkil6sto
Henkilomadira |Lisdys/vdhennys

Nimike TA 2025 Lisdys [Vahennys |TP 2025
Vesiliikelaitoksen johtaja | 0,2 - - 0,2
Toimistosihteeri 1 - - 1
Vesihuoltopaallikké 1 1
Vesihuollon tyénjohtaja 1 - - 1
Asentajat 4 - - 4
Yhteensé 7,2 - - 7,2

Vesihuoltolaitoksen palveluksessa on vuoden 2025 aikana ollut 7 henkil6a; Vesihuoltopaallikkd, ve-
sihuollon tyénjohtaja, toimistosihteeri ja 4 asentajaa. Liséksi vesiliikelaitoksella on ollut yksi maaraai-

kainen tyéntekija 4-12/2025.

Yhdyskuntajohtaja on hoitanut vesiliikelaitoksen johtajan tehtavid on hoitanut 20 %:n tydaika- ja

kustannusosuudella. Yhdyskuntajohtajan virka on ollut tayttdmattéa 6.2.2025 - 9.6.2025 vélisen ajan.
Kunnanjohtaja on hoitanut vesiliikelaitoksen johtajan tehtavid em. ajan. Vesihuoltopaallikké on ollut
virkavapaalla 10.11. - 31.12.2025 vaélisen ajan jatkuen vuodelle 2026. Vesihuoltopaallikdn tehtavat

on hoidettu virkavapaan aikana henkil6ston sisaisin jarjestelyin.

Taloushallinnon ja palkkalaskennan palvelut ostetaan Monetralta ja it-asiantuntijapalvelut ostetaan

LaplT:Ita.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesiliikelaitoksen sisdinen valvonta on jarjestetty lin kunnan sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.
Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan sekéa sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Liikelaitosjohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta. Esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen an-
tamien ohjeiden mukaisesti.

Ymparistétekijat

Jatevesien ohijuoksutuksiin ei ole ollut tarvetta Iahtdpumppaamon ja li — Haukipudas - Oulu siirto-
viemarin aloitettua toimintansa. Samoin Kuivaniemelld ja Vatungissa on valtytty ohijuoksutuksilta,
koska niiden kapasiteetti on huomattavan suuri kuormitukseen nahden.

Arvio tulevasta kehityksesta ja merkittdvimmisté riskeistd

lin kunnan alueella toimii lin vesiliikelaitoksen lisdksi seuraavat vesihuoltolaitokset:

Jakkukylan vesiosuuskunta ja Oijarven Vesi Oy, joiden osalta valmistellaan niiden liittdmista lin vesi-
liikelaitokseen aikaisintaan vuoden 2027 alusta. Kadyrdnkankaan vesiosuuskunta on lakannut muuta-
mia vuosia sitten ja vesiosuuskunnan uudelleen perustaminen on ollut esilld. Naista vesihuoltolaitok-
sista vain lin vesiliikelaitoksella on talousveden ottamista ja tuotantoa ja se myydaan muille toimijoille.
Vesihuoltoa jatketaan edelleen yhteistoiminnassa eri toimijoiden kanssa.

lin vesiliikelaitoksella on talla hetkelld 11 pohjavedenottamoa. Pitkdaikainen otto nostaa raakaveden
raudan ja mangaanin maaraa siten, ettd niiden taso voi nousta korkealle. Tdméanhetkiset kasittelyjar-
jestelméat pystyvat takaamaan vaatimukset ja suositukset tayttdvan talousveden laadun mutta raaka-
veden laatu vaikuttaa laitteistojen huollon tarpeeseen. Tuleva Kotakankaan vedenottamo tulee va-
hentamaan raakaveden oton tarvetta muilta etelaisen lin vedenottamoilta, joka puolestaan turvaa ve-
den laatua.

Vesiliikelaitoksen riskit on arvioitu WSP-ohjelmalla (Water Safety Plan) ja sitd on kaytetty perusteena
laitoksen varautumissuunnitelmaan. Ohjelman perusteella laadittu varautumissuunniteima on paivi-
tetty 11.9.2025.

Toiminnan luonne vaatii henkilékunnan erityisosaamista, joka télla hetkelld on hyvélla tasolla. Mah-
dollisissa uuden henkildkunnan rekrytointitilanteissa ei tulevaisuudessa tulla ehkd saamaan 'valmiita’
vesihuoltoalan ammattilaisia vaan joudutaan itse kouluttamaan / kurssittamaan uusia tyéntekijéita.

Tilikauden tuloksen késittely

Vesiliikelaitoksen johtokunnan esitys tilikauden tuloksen késittelysta

lin vesiliikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoituslaskelmassa,
taseessa ja tilikauden toteumavertailussa. Luvut on esitetty ottaen huomioon siséiset tuotot ja kulut
koska sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan laitoksen taloutta kuin pelkastaan ulkoisten tuottojen

ja kulujen tarkastelu.

lin vesiliikelaitoksen liikeylijadgma ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 791 681 eu-
roa.
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lin vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

1) lin vesiliikelaitoksen poistoeroa vahennetéan 6.143,53 euroa:
- Yhdysvesijohto Qijarvi-Kuivaniemi poistoeron védhennys 6.143.53 €
Poistoeron vahennys yhteensa 6.143,563 €

2) Edella olevien poistoeron vahennyksien jalkeen lin vesiliikelaitoksen tilikauden ylijagdmaksi muo-
dostuu 708 795 euroa ja johtokunta esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, etta
se siirretdadn vapaaseen omaan padomaan tilikauden ylijagadmaksi.

Taseessa on edellisten vuosien ylijdama 3.467.128,20 €
Vuoden 2025 tilikauden ylijdgdma +708.795.33 €
Kertynyt ylijadgma 31.12.2025 4.175.923,53€

Kuntastrategia 2030

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 30.5.2022 uuden kuntastrategian. Strategian viemiseksi kaytén-
toon on laadittu erillinen asiakirja, jossa on esitetty eri hallinnonalojen lupaukset strategiassa esitet-
tyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategian toteuttaminen ei aiheuta olennaisia muutoksia vesilii-
kelaitoksen toimintaan mutta laitoksen tulee teravoittaa toimintaansa erityisesti esimerkiksi asiantun-
tevan ja sujuvan/nopean asiakaspalvelun jatkamiseksi.

Strategian seurantataulukko on koostettu erilliseksi liitteeksi



Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

lin vesililkelaitoksen tuloslaskeiman toteutuminen

TULOSLASKELMA
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Ta Ta yhteensd| 1.1-31.12.2025| Poikkeama
2025 Muutokset 2025 toteutuma
LIIKEVAIHTO € € € € €
Liiketoiminnan tuotot 2541 380 2541 380 2585891,49| -44511,49
valmistus omaan kayttéén 5000 5000 0,00 5 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240 197 -240 197 -211 809,32 -28 387,68
Varastojen lisays (+) vahennys (-) 0 0 6 677,82 -6 677,82
Palvelujen ostot -694 425 -694 425 -579136,91| -115 288,09
Materiaalit ja palvelut -934 622 0 -934 622 -784 268,41| -150 353,59
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -338 715 0 -338715 -349 776,72 11 061,72
Henkildsivukulut
Elakekulut -74 519 0 -74 519 -67 910,23 -6 608,77
Muut henkildsivukulut -9 037 0 -9 037 -10 596,46 1 559,46
Henkildsivukulut -83 556 of 83556 -78 506,69 -5 049,31
Henkilos tokulut -422 271 0 -422 271 -428 283,41 6 012,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -537 197 -537 197 -551 729,82 14 532,82
Liiketoiminan muut kulut -34 165 -34 165 -29 929,19 -4 235,81
LIKEYLIJAAMA 618 125 0 618 125 791 680,66| 173 555,66
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 0 0 17 535,75 17 535,75
Muut rahoitustuotot 3000 3000 6 792,07 -3792,07
Muille maksetut korkokulut -700 -700 0,00 -700,00
Korvaus peruspaidomasta -113 383 -113 383 -113 383,00 0,00
Muut rahoituskulut 0 26,32 -26,32
Rahoitustuotot ja -kulut -111 083 -111 083 -89 028,86 -22054,14
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 507 042 507 042 702 651,80 -195609,80
Poistoeron muutos 18 510 18 510 6143,53 12 366,47
TILIKAUDEN YLIJAAMA 525 552 0 525 552 708 795,33| -183 243,33




Tase ja tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhtee nsd
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VAS TAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensi
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensi
Saamiset yhteensi

Rahatja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAS TAAVAAYHTEENSA

31.12.2025

23 420,76

128 492,63
6 225,76

7 879 977,16
1018 137,86
27 519,56

9 061 352,97

90,00
90,00
8 084 863,73

71 372,94
71 372,94

134 619,06
0,00

93 407,38
228 026,45
228 026,45

1769 239,13

2 068 638,52
11 153 502,25

31.12.2024

29 400,60

128 492,63
10 340,08

7 569 727,90
1 023 383,37
0,00

8 732 943,98

90,00
90,00
8 762 434,58

64 695,12
64 695,12

244 919,08

0,00
312 796,09
557 715,17
557 715,17

1 006 219,72

1 628 630,01
10 391 064,59
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Ed. tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUFK
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS,
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitk3aikaiset velat
Pitkdaik. velka yhteensid
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaik.velka yhteensi
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAAYHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinnen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
Kertynyt ylijaama (aljaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2025

2 834 568,71
3 467 128,80

708 795,33
7010 492,84

67 578,89
67 578,89

123,46
123,46

0,00
3 860 306,07
3 860 306,07

0,00

0,00

144 157,24

6 736,35

64 107,40
215 000,99
4 075 307,06

11 153 502,25

62,9
157,6
157,4
4176
3 860

0

31.12.2024

2 834 568,71
3118 162,70

348 966,10
6 301 697,51

73722,42
73 722,42

108,10
109,10

0,00
3739 914,61
3739 914,61

0,00

0,00

128 513,48

7 576,91

139 530,56
275 620,95
4 015 535,56

10 391 064,59

60,6
145,9
145,8
3 467
3740

0
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lin vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminan rahavirta 2025 2024
Liikeylijaama 791 680,66 403 693,12
Poistot 551 729,82 517 240,30
Rahoitustuotot ja -kulut -89 028,86 -60 870,55

Toiminan rahavirta yhteensa 1254 381,62 860 062,87

Investointien rahavirta
Investointimenot -890 558,97 -1 098 464,11
Rahoitusosuudet investointeihin 16 400,00 104 498,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa -874 158,97 -993 966,11

Toiminnan ja investointien rahavirta 380 222,65 -133 903,24

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0,00 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaik.lainojen muutos 0,00 0,00

Lainakannan muutokset yht. 0,00 0,00

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos 14,36 109,10
Vaihto-om aisuuden muutos -6 677,82 -10 241,10
Saamisten muutos 329 688,72 -406 655,40
Korottomien velkojen muutos 59 771,50 -78 330,75

Muut m aksuvalmiuden muutokset 382 796,76 -495 118,15

Rahoituksen rahavirta 382 796,76 -495 118,15

Rahavarojen muutos 763 019,41 -629 021,39

Rahavarojen muutos
Ravavarat 31.12 1769 239,13 1006 219,72
Rahavarat 01.01 1006 219,72 1635 241,11

Rahavarojen muutos 763 019,41 -629 021,39

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000€ -247 -477

Investointien tulorahoitus, % 144,20 87,5

Lainanhoitokate 5,87 5,66

Kassan riittavyys, pv 600 314

Quick ratio 9,29 5,68

Current ratio 9,62 5,91



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (euroina):
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Kayttotaloutta esittdvassa taulukoissa esitetdan tulos, menot ja kate ja liséksi erillisiné tietoina
poistot ja tilikauden tulos. Kaikkia katteen ja tuloksen vélisia erid ei esitetd taulukoissa ja siksi
taulukoiden yhteenlaskut eivat tdsmaa.

TA 2025 TA TA 2025 yht. TOT 2025 Poikkeama | TP 2024

alkuperdinen | muutokset € €
Toimintatulot 2 541 380 2 541 380 2585891,49| -44511,49| 2225700,34
Valmistus omaan 0,00 5000
kayttoon U Sl000 0,00
Toimintakulut -1 391 058 -1391058| -1242481,01]| -148 576,92 | -1 304 766,92
Toimintakate 1155 322 1155 322 1343 410,48 | -188 088,41 920 933,42
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon -537 197 -537 197 -551 729,82 14 532,82 | -517 240,30
alentumiset
Laskennalliset erat
Tehtédvan 618 125 618 125 791 680,66 | -173 555,59 403 693,12
kokonaiskustannus

Toimintatulojen toteuma ylitti talousarvion n. 44 000 € ja toimintakulujen osalta jaatiin n. 148 000 €
talousarviosta. Toimintakulujen osalta jaatiin kaikilta osin hieman budjetoinnista. Tilikauden tulos oli
791 680,66€ yljaamainen, kun talousarviossa se oli budjetoitu 618 125€ ylijGamaiseksi.

lin vesiliikelaitos Edellisten Budjetti Toteutuma Poikkeama Kokonais-
Investoinnit vuosien 2025 2025 toteuma
kaytté

Uusinvestoinnit 0 -80 000 -41 635,84 -30 164,16 -279 749
Korjausinvestoinnit 0 -1070 000 | -832523,13 | - 229 276,87 -738 845
Investoinnit yhteensa 0 -1150 000 | -874 158,97 | -259 441 ,03 -1018 594
INVESTOINTIMENOT 0 -1 150 000 | -890 558,97 | -259 441,03 -1 123 091
INVESTOINTITULOT 0 16 400 -16 000 104 498
INVESTOINNIT NETTO 0 -1150 000 | -874 158,97 | -275 841,03 -1 018 594

Investoinnit toteutuivat paaosin talousarvion mukaisesti lukuun ottamatta lin jdtevedenpuhdistamon
muutostéitad. Vuosiurakassa toteutettiin Kuivaniemelld Miljoonatie-Korkiakangas-Ravaska-alueella
vesihuoltoverkoston saneeraus seka uusittiin vesijohtolinjaa noin yhden kilometrin matka
Kuivajoentielld. Lisaksi uusittiin Kuivaniemen koulun jatevedenpumppaamo sahké- ja
automaatiotéineen seka koulun alueen viemariverkosto. lin Alarannan alueella uusittiin
runkoviemarikaivoja. Liikalannokalle rakennettiin uutta vesi- ja viemériverkostoa seka jatkettiin
vesijohtolinjaa Sassintiella.

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja -menetelmat ja
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
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Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
SuunnitelIman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Valtuusto on 27.2.2017
hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenoon tai sitd alemman todennakdiseen hankintamenoon tai todennékdisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty hyédykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpdatéksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpaatékseen yhdistettavista vesiliikelaitoksen liitetiedoista

Tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Vesiliikelaitoksella ei ole tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilikauden tietojen vertailtavuuteen
edelliseen tilikauteen néhden.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot lin vesiliikelaitoksen johtokunnan maarittelemina tehtdvakokonaisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisdlitda myds tuotot kunnalta)

2025 2024

Hallinto ja toimisto 22341,50 3 133,03
Vedenottamot

Vesijohtoverkosto 1562 261,86 | 1276 245,06
Viemariveden pumppaamot

Viemadriverkosto 947 048,68 894 341,42
Jateveden puhdistamo 54 239,45 51 980,83
lin vesiliikelaitos yhteensé 2 585 891,49 | 2225700,34

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat samat kuin kunnan tilinpaatdksessa esittamat
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perusteet.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.

Poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan. lin vesiliikelaitos noudattaa lin kunnanvaltuuston 27.2.2017 §7
hyvaksymia suunnitelman mukaisten poistojen perusteita 1.1.2016 alkaen.

Erittely poistoeron muutoksista

Poistoero 2025 2024
Poistoero 1.1. 73.722,42 79.865,95
Véahennykset tilikaudella:

-Vatungin kalasataman

jatevedenpuhdistamo

-Yhdysvesijohto Oijarvi-Kuivaniemi -6.143,53 -6.143,53
Poistoero 31.12. 67.578,89 73.722,42

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Tiedot pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden tase-erdkohtaisista eristéa,

esitetddn taulukossa liitetietojen lopussa.

Maa- ja vesialueet:

2025 2024
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1.1. 572714 5.727 14
Muut maa- ja vesialueet 31.12. 5.727,14 5.727 .14
Liittymismaksut 1.1. 122.765,49 122.765,49
Liittymismaksut 31.12. 122.765,49 122.765,49
Kiinteistdjen laajakaitaliittymat 1.1. 1.000,00 1.000,00
Kiinteistdjen laajakaitaliittymat 1.1. 1.000,00 1.000,00
Maa- ja vesialueen 31.12. 129.492,63 129.492,63

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksistd ja vahennyksistd seka siirroista naiden

erien valilld tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

2025 2024
2 834 568,71 | 2834 568,71

Peruspddoma 1.1
Lisdykset
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Vahennykset
Peruspddoma 31.12 2834 568,71 | 2834 568,71
Arvonkorotusrahasto

lin vesiliikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa
Muut omat rahastot

lin vesiliikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja
Muut rahastot

lin vesiliikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa

Edellisten tilikausien yli/alijagama 3467 128,80 | 3118 162,70
Tilikauden yli-/alijagdma 708 795,33 348 966,10
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 010 492,84 | 6 301 697,51

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista
veloista, jotka erdéntyvat mydbhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
lin vesiliikelaitoksella erdaantyvét velat viiden vuoden kuluttua 0 €.

Vuokrakohteen lunastusvelka (jos ei erillisena tase-erénd)
lin vesiliikelaitoksen vuokrakohteen lunastusvelka sisaltyy kunnan lunastusvelkaan.

Muiden velkojen erittely, jos liittymismaksuja ei ole eritelty taseessa
Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitdan taseeseen erdan Muut velat, jonka
nimikkeena suositellaan kaytettdavaksi nimiketta Liittymismaksut ja muut velat.

Muiden velkojen erittely

2025 2024
Muut velat
Sisdiset muut velat 0 0
Liittymismaksut 3721 884,42 3 598 998,52
Liittymismaksut/ lin kunta 138 421,65 140 916,09
Muut velat yhteensé 3 860 306,07 373991461
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojdamat
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen jaksotukset 56 544,21 54 434,24
Korkojaksotukset
Muut menojdédmat 7 563,19 85 096,32
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 64 107,40 | 139 300,56
Siirtovelat yhteensa 64 107,40 | 139 530,56

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muut vesiliikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (esim.
pitkaaik. vuokrasopimukset, ymparistdvastuu; jos ei voi ilmoittaa rahamaaraa niin ilmoitetaan
vastuun olemassaolo)

Kuivaniemen asemakylan jatevedenkasittelylaitos

Sopimusvastuut
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Talousveden toimittaminen Kayrankankaan ja Jakkukyldn vesiosuuskunnille ja Oijarven

Vesi Oy:lle.

Vuokravastuut

Aseman alavesisailion alueen vuokrasopimus VR:n kanssa

Arvonliséveron palautusvastuut: ei ole
Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuut: ei ole

Ympéristémenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 5 Ymparistétekijat ja kulut/tuotot siséltyvat

tuloslaskelmaan.

Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkildston lukumaara
toistaiseksi palkatut
Liiketoiminta
Yhteensa

2025 2024
72 17,2
7,2 17,2

Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 §)

Aineettomat hyédykkeet

Muut
Aineettomat|pitkdvai- [Yhteensa
oikeudet kutteiset
menot
Poistamaton hankintameno
1.1. 29 400,60 0,00129 400,60
Lisdykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden sumupoisto -5979,84 0,00|-5979,84
Poistamaton hankintameno
31.12. 29 400,60 0,00|23 420,76
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 400,60 0,00|23 420,76
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Raken- Kiintedt | Koneetja | Muut [Ennakkom.| Aineeliset
nukset |rakenteet ja| kalusto |aineelliset|ja keskener.|hyddykkeet
hy6dykke
laitteet et tyot yhteensa
1023
Poistamaton hankintameno 1.1 129 492 63 10 340,08 | 7 569 727,90 383,37 0 0,00| 8732943,98
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Lisaykset tilikauden aikana 0 0| 726 649,93 205530,48 0| 2751956 959699,97
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0 0 0,00
Tilikauden sumupoisto -4 114,32 |-416 400,67 [ -210 775,99 0,00| -631290,98
Tilikauden kertal. poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 129 492,63 6 225,76 | 7879 977,16 | 1018 137,86 27 519,56 | 9 061 352,97
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 492,63 6 225,76 | 7879 977,16 | 1018 137,86 27 519,56 | 9061 352,97
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet |Kuntayhtymé Muut Yhteensa

konserniyhtiét | omistusyht. osuudet osakkeet
yhteisét ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 90 90
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden kertal. poistot
Poistamaton hankintameno 31.12. 90 90
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 90 90
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainsaamiset

Saamiset Saamiset Yhteensd

konserni- muut

yhteis6t yhteisot

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistamaton hankintameno 31.12.

Vesiliikelaitoksen suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
ovat samat kuin lin kunnan poistojen perusteet.



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja sahkodisesti arkistoituna
Paakirja sdhkoisesti arkistoituna
Tilinpaatos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

Tilinp&atds sailytetddn pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden
paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji Nimi

002  Muistio

003 Rondo/Muistiot

004 Rondo/Siséiset laskut

101 Ostoreskontran suoritukset
1561 Myyntireskontran suoritukset
201  Rahatilien kirjaus

302  Matkalaskut M2-ohjeima

370 Palkat

402  Ostolaskut/Rondo8

601  Vesilaitoksen saatavat

644 Vesi- ja jatevesisaatavat

655  Sisdiset vesi- ja jatevesisaatavat
701  Sumupoistot

702  Kayttéomaisuuden myynnit
703  Kayttéomaisuuden romutukset
750  Jaksotukset

801  Vyorytykset

Kirjanpitoaineiston séilytystapa:

Ostoreskontran tositteet ja sdhkdiset muistiotositteet sailytetdaan
sdhkéisessa DataCycle-ostolaskuohjelmassa.

Muu paperiset tositteet sailytetdan alkuperaisina kirjallisessa
muodossa lin kunnan arkistossa.

Vuoden 2025 tilinpaatds on allekirjoitettu johtokunnan kokouksessa 18.2.2026.

127



8 Hankkeet ja projektit
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Hankkeisiin ja projektimuotoisiin kehittdmistdihin saadaan ulkopuolista osarahoitusta. Hankkeet
tukevat kuntastrategian tavoitteita.

Kunta yhteensa

Y

Hankkeiden toteutumi- TA2025 TA muu- | TA+muu- TP2025 Poik- TP2024
nen (€) tos tos keama
Toimintatuotot 534 200 534 200 442 027 -92 173 | 1107 732
Toimintakulut -761 477 -761 477 -693 902 67 575 | -1 515 538
Toimintakate/jadma -227 277 -227 277 -251 874 -24 598 -407 806
Hallinto- ja talouspalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutumi- TA2025 TA muu- | TA+muu- TP2025 Poik- TP2024
nen (€) tos tos keama
Toimintatuotot
Toimintakulut -11 000 -11 000 -24 958 -13 958 -22 930
Toimintakate/jéiama -11 000 -11 000 -24 958 -13 958 -22 930
Elinvoima- ja yrityspalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutumi- TA2025 TA muu- | TA+muu- TP2025 Poik- TP2024
nen (€) tos tos keama
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/jaaméa
Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutumi- TA2025 TA muu- | TA+muu- TP2025 Poik- TP2024
nen (€) tos tos keama
Toimintatuotot 357 000 357 000 306 749 -50 251 762 928
Toimintakulut -444 797 -444 797 -403 204 41593 | -1 084 619
Toimintakate/jdama -87 797 -87 797 -96 456 -8 658 -321 690
TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama TP2024
Vakan hankkeet
Toimintatuotot 28 000 28 000 40 601 12 601 144 065
Toimintakulut -56 024 -56 024 -44 710 11 314 -218 568
Toimintakate/jaama -28 024 -28 024 -4 109 23915 -74 503
Perusopetus hankkeet
Toimintatuotot 397 000 397 000 377 601 -19 399 628 309
Toimintakulut -461 562 -461 562 -493 890 -32 328 -895 409
Toimintakate/jaama -64 562 -64 562 -116 289 51727 -267 100
Lukion hankkeet
Toimintatuotot 13 390
Toimintakulut -25 401
Toimintakate/jdama -12 011
hdyskuntapalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutuminen (€) TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama TP2024

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate/jadma




Hyvinvointipalveluiden hankkeet
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Hankkeiden toteutuminen (€) TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama TP2024
Toimintatuotot 177 200 177 200 137 279 -39 921 329 838
Toimintakulut -309 680 -309 680 -271 484 38 196 -366 271
Toimintakate/jdama -132 480 -132 480 -134 205 -1725 -36 433
TA2025 TA muutos TA+muutos TP2025 Poikkeama TP2024
Nuorisotoiminnan hankkeet
Toimintatuotot 65 000 65 000 70 279 5279 62 106
Toimintakulut -103 841 -103 841 -96 190 7 651 -96 079
Toimintakate/jaaméa -38 841 -38 841 -25 911 12 930 -33 973
Kirjastopalvelut hankkeet
Toimintatuotot 19 000 19 000 -19 000 12 000
Toimintakulut -19 205 -19 205 19 205 -12 420
Toimintakate/jaama -205 -205 205 -420
Yleisen kulttuuritoim. palv.
hankket
Toimintatuotot 5453 5453 135975
Toimintakulut -16 671 -16 671 -108 197
Toimintakate/jdama -11218 -11 218 27778
Tyéllistdmisen hankkeet
Toimintatuotot 75 000 75 000 65 000 -10 000 65 000
Toimintakulut -163 633 -163 633 -155 120 8 513 -82 417
Toimintakate/jaama -88 633 -88 633 -90 120 -1 487 -17 417




9 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

9.1 Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
11. Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

11.1. LHKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen Tuloslaskelma
Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos |kunnan
2025 yhteensa yhteensd [tilinp&atéksessa
Toimintatulot
Myyntitulot 1593 337 2416 990 4010327
Myyntitulot sisdiset 2 902 943 146 560|-2 902 943| -146 560 0]
Maksutulot 524 091 524 091
Maksutulot, sisdiset 0 0
Tuet ja awstukset 784 384 22 342 806 725
Tuet ja avustukset, sisdiset 0 0 0
Muut toimintatulot 3140008 3140 008
Muut toimintatulot, sisédiset 4184 170 -4 184 1/0 0 0
Toimintatulot yhteensa 13128 933 2585891|-7 087 113| -146 560 8 481 151
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintamenot
Henkiléstémenot -22 382 831 -428 283 -22811 115
Palvelujen ostot, ulkoiset -11 484 070 -531 939 -12.016 009
Palvelujen ostot, sisaiset -2 925 402 -47 198 2 925 402 47 198 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3403 844 -205 132 -3 608 976
Aineet, tarvikkeet ja tav.,sis. -87 293 87 293 0 0
Awvustukset -1 856 464 0 -1 856 464
Awustukset liikelaitoksille,sis. 0 0]
Muut toimintakulut -1 131990 -18 164 -1 150 155
Muut toimintakulut, sisaiset -4 162 015 -11765| 4 162 015 11 765 0
Toimintamenot yhteensa -47 433911 -1242481| 7174 710 58 963 -41 442718
Toimintakate -34 304 977 1343410 87 597 -87 597 -32 961 567
Verotulot 22791520 22791520
Valtionosuudet 13875 321 13 875 321
Rahoitustulot ja -menot: 0
Korkotulot 9709 17 536 27 245
Korkotulot siséiset 0]
Muut rahoitustulot 52 878 6 792 59670
Muut rahoitustulot, sisaiset 0 0
Korvaus peruspéédomasta liikel| 113 383 -113 383 -113 383 113 383
Korkomenot, ulkoiset -872 048 0 -872 048
Korkomenot, sisaiset o
Korvaus peruspadomasta 0 0
Muut rahoitusmenot -2293 26 -2 267
Rahoitustulot ja -menot yht. -698 371 -89 029| -113 383 113 383 -787 400
Vuosikate 1 663 493 1254382 -25786 25 786 2917 875
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3911 241 -551 730 -4 462 971
Kertaluotoiset poistot 0
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -2 247 749 702 652| -25786 25 786 -1 545 097
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9.2 Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Rahoitusiaskeima
Liikelaitokset Liikelaitok- |kunnan
2025 Kunta yhteensd Kunta set yhteensa |filinpaatoksessa
Toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 1637707 1280 168 -25786 25786 2917 875
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -1641 573 -1 641 573
Tulorahoitus -3 866 1280 168 -25786 25786 1276 301
Investointien rahavirta
Investointimenot -3613 120 -890 559 -4 503 679
Rahoitusosuudet investointimenoihi 92 839 16 400 109 239
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot 1264 523 1264 523
Toiminta ja investoinnit, netto -2 259 624 406 009 -25 786 25786 -1 853 615
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille 0
Antolainasaamisten lisaykset liikelaitoksille 0
Antolainasaamsiten vahennykset m| 0 0
Anolainasaamsiten vahennykset liikelaitoksille 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 500 000 0] 10 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 285 685 0| 0 -7 285 685
Lyhytaikaisten lainojen muutos -450 000 0 -450 000
Lainakannan muutokset 2764 315 0 0 0 2764 315
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiaintojen varojen ja
paadoman muutos -949 14 -934
Vaihto-omaisuuden muutos -6 678 -6 678
Pitkaaikaisten saamisten muutos 66 419 0 0 66 419
Lyhytaikaisten saamisten muutos 318 908 109 355 -220 334 207 929
|Korottomien velkojen muutos 761 449 62 266 220 334 0 1044 049
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 145 826 164 958 220 334 -220 334 1310784
Rahoituksen rahavirta 3910 141 164 958 220 334 -220 334 4 075 098
Rahavarojen muutos 1650 517 570 966 220 334 -220 334 2221 483
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3247 913 1769 239 0 5017 152
Rahavarat 1.1. 1788 764 1 006 220 2794984
1459 149 763 019 0 0 2222 168
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10 Tytéaryhtiéiden toiminnan taloudellinen tulos ja merkittdvimmit riskit
lin Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus:
Asuntojen vuokraus

Painopistealueet:
Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset, kdyttéaste ja riittdva asuntokapasiteetti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Kayttdasteen pitdminen korkealla. Korjausvelan ehkdisy. Uuden rivitalohankkeen kdynnistdminen
2024 Uusien rakennushankkeiden vuosittainen kdynnistdminen tarpeiden mukaisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Talous 1 000€

TP 2023 TP 2024 |TA 2025 TP 2025 Tot-%
Liikevaihto 1609 1620 2000 1819 91
Liikevoitto 141 200 200 58 29
Tilikauden tulos |-0,6 0 0 -0,1 99
Oma pddoma |171 172 190 170 89
Vieras padoma | 4852 5000 5700 5970 104
-siitd lainakanta

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Henkilostdn 3 3 3 4
lkm

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Sumupoistot 280 280 300 320
Asuntoja kpl 224 224 235 235
Kayttdaste 96 96 96 89

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Vuokrausmarkkinoista jalkeen jaanti. Jatkuva asuntojen perusparannus ja markkinointi pitéda ylla
tunnettavuutta ja varmistaa uudet tulijat. Vuokralaisten kato sy6 kayttékassan, varaudutaan tulevai-
suudessa uuden rakentamiseen, jolloin kunnan vanhimmasta ja heikkokuntoisimmista asunnoista
paastaan eroon. Uudistuotantoa pyritdan tekemaan vuosittain, mikali kayttdaste sen sallii. Poliittiset
paatokset voivat vaikuttaa esimerkiksi asuntotukiin, jolloin asuntojen hinnoittelu ja oikea koko uudis-
tuotannossa kriittista.

Kuntastrategian toteutus (mita strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):
Tarjotaan mahdollisuudet hyvaan asumiseen. Asunnot ovat liitetty lisiverkkoon, jolloin tydskentely
my®&s kotoa mahdollista. Uudistuotannolla varmistetaan riittava vapaiden asuntojen maara.

Miten kuntastrategian asetetut tavoitteet ovat toteutuneet:

Kuivaniemelle valmistui uusi rivitalokohde. asunnon tarvitsijoita ei ole kuitenkaan ollut halutuniai-
sesti. Pienet yksitt ja kaksiot ovat olleet kysyttaja niiden suhteen kayttdaste on ollut korkea. Uutta
rakentamista harkitaan vuodelle 2026-2027.
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lilaakso Oy

Toiminta-ajatus:
lilaakso Oy rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille ja yhteiséille seka tekee kunnalle vuosittain
palvelusopimuksen mukaisia energiatehokkuuteen liittyvia toimia.

Painopistealueet kuntastrategiaan perustuen:

Toimitilojen rakennuttaminen, isdnndinti, hallinta ja vuokraus, uusiutuvien energiamuotojen kayt-
toonotto ja energiatehokkuustoimenpiteet. Mukana kdynnistdmassa hankkeita, jotka toteutuessaan
auttaa yrityksia I6ytdmaan uutta liiketoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet:
Vuokrausasteen korkealla pitdminen, saastaa energiankulutuksessa, talouden pitaminen positiivi-
sena. Merihelmen myynti. Suurien teknologiahankkeiden saanti lihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Talous (1 000 €)

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot-%
Liikevaihto 1682 1800 1900 1856 97
Liikevoitto 198 250 300 297 99
Tilikauden tulos 57 100 60 151 251
Oma péddoma 2603 2546 2800 2930 104
Vieras padoma 2634 3000 3000 2494 83
-siita lainakanta
Tunnusliuvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkildstén 3 3 3 3
Ikm
Investoinnit
Investointi TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot-%
kohde
Kiinteistot 800 200 550 500 90
ICT-hankkeet 60 5 50 10 20
Muut hankkeet 30 10 20 10 50

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentdmiseksi:

Vuokralaisten poistuminen ja siten vapautuvat tilat heikentévéat kassaa. Isot hallit keskimaarin vaike-
ampia vuokrata, tarkeaa pitda nykyisista vuokralaisista kiinni. Pidetaan vuokrat kohtuullisena ja pyri-
taan auttamaan vuokralaisia muutoksissa.

Micropoliksen tekniikkaa uudistettu paljon mutta edelleen pitda uudistaa. Saneeraus kallista isossa
kohteessa ja rahoituksen kanssa joutuu olemaan tarkkana.

Merihelmi haastava saada kannattavaksi vuokralaisilla. Riskind pidempi aika ilman vuokralaista.
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Kuntastrategian toteutus (mita strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):
Aktiivisesti hankitaan uusia sijoittuvia yrityksia lihin. Nykyisid vuokralaisia autetaan kasvussa.
Testaamalla uusia innovatiivisia energiansaastd menetelmia, voidaan saastaa koko kunta tasolla.

Miten kuntastrategian asetetut tavoitteet ovat toteutuneet:

Hyvin. lilaakso on saanut vuosittain uusia vuokralaisia ja siten pérjatty kilpailussa muille paikkakun-
nille. Nykyiset vuokralaiset ovat kasvaneet ja kehittdneet toimintaansa lilaakson avulla(toimitilakehi-

tys).
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lin Micropolis Oy

Toiminta-ajatus:

lin Micropolis Oy toteuttaa kuntakonsernin kuntastrategiassa, elinkeino-ohjelmassa ja kunnan
kanssa tehdyssa palvelusopimuksessa sille maéaritettyja elinvoimaan ja kehittamiseen liittyvid tehta-
vid. Yhti6 toimii alueellisena ja paikallisena kehittdjdnd seka kestavan kasvun mahdollistajana.

Toiminnan lahtdkohtana on vastuullisuus, rohkeus ja ketteryys. Yhtiéon keskeisena tehtavana on
vahvistaa lin ja alueen elinvoimaa, yritystoiminnan kehittymistéa ja kunnan vetovoimaisuutta seka
edistda kestavaa sosiaalista, taloudellista ja ymparistéllista kehitysta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vuoden 2025 talousarviossa yhtién toiminnalliset tavoitteet kohdistuivat yrityspalveluiden vahvista-
miseen, kestdvan matkailun kehittdmiseen, kiertotalouden edistdmiseen, lijoen vesistdén liittyvien
kehittdmistoimien toteuttamiseen seka puhtaan siirtyméan investointien aktiiviseen edistdmiseen. Li-
sdksi tavoitteena oli vahvistaa kuntaviestinnan ja -markkinoinnin suunnitelmallisuutta seka kaynnis-
tada kunnan elinkeino-ohjelman paivittdminen.

Yrityspalveluissa tavoitteena oli lisdta uusien yritysten perustamista ja sijoittumista lihin, tukea ole-
massa olevien yritysten kasvua ja investointeja sekd varautua mahdollisiin suuriin investointihank-
keisiin. Toimintaa paatettiin vahvistaa méaraaikaisella lisdresurssilla, jotta yritys-kontaktointia ja si-
joittumisneuvotteluja voitiin lisata.

Hanketoiminnan osalta tavoitteena oli hankkia ulkopuolista rahoitusta kunta- ja yhtidstrategiaa tuke-
ville toimenpiteille sekd vahvistaa kunnan elinvoimaa erityisesti puhtaan siityman, kestadvan matkai-
lun, kiertotalouden ja vesistdjen kehittdmisen teemoissa.

Kuntaviestinndssa ja -markkinoinnissa tavoitteena oli siirtyd aiempaa suunnitelmallisempaan toimin-
tatapaan, jossa markkinointi perustuu vuosisuunnitteluun, kohderyhmien maéarittelyyn ja mittaroin-
tiin. Tarkoituksena oli vahvistaa lin vetovoimaa asumisen, yrittdmisen ja matkailun nakékulmista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin ja useilta osin tavoitetasoa vahvemmin.
Yrityspalveluihin lisatty maaraaikainen resurssi mahdollisti yritysneuvonnan merkittavan kasvun ja
aktiivisemman sijoittumispalvelun. Uusien yritysten nettomé&éarainen kasvu oli korkealla tasolla ja alu-
een yrityksille haettiin ja saatiin huomattava maara ulkopuolista rahoitusta. Yritysyhteistyé tiivistyi ja
elinkeinoeldman kehittdmisessa siirryttiin aiempaa systemaattisempaan toimintamalliin. Yrityksille
jarjestettiin useita kehittdmis- ja verkostoitumistilaisuuksia.

Datakeskushankkeiden osalta tehtiin merkittdvaa sijoittumisty6ta. Erityisen keskeinen kokonaisuus
oli Metan datakeskushanke, jonka edistamisessa yhti6lla oli merkittdvé rooli. Vuoden aikana tehtiin
tiivistd yhteisty6tad kunnan johdon ja eri toimialojen kanssa hankkeen mahdollistamiseksi. Toteutues-
saan hanke on mittaluokaltaan poikkeuksellinen ja silld on huomattava potentiaalinen vaikutus kun-
nan elinvoimaan, verotulokertymaan, tydllisyyteen ja aluekehitykseen.

Puhtaan siirtyman investointien osalta kunnan asema vahvistui. Aurinko-, tuuli- ja akkuvarastohank-
keita edistettiin aktiivisesti yhteisty6ssa investoijien ja kunnan toimialojen kanssa.

Hanketoiminta toteutui laajasti ja tuki talousarviossa asetettuja strategisia painopisteita. Ulkopuoli-
sen rahoituksen osuus kasvoi, miké vahvisti yhtion roolia kunnan elinvoimatyén vipuvartena. Kehit-
tamistoimet kohdistuivat kestdvaan matkailuun, kiertotalouteen, vesistdjen tilan parantamiseen seka
elinkeinoeldman toimintaymparistén kehittdmiseen.

Kuntaviestinnassa jatkettiin suunnitelmallista toimintatapaa talousarvion mukaisesti. Markkinointia
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toteutettiin asumisen, yrittdmisen ja matkailun nakékulmista, ja viestinnén roolia vetovoiman raken-
tamisessa vahvistettiin. Kuntaviestinnalla ja -markkinoinnilla tuettiin laajasti lin 650-juhlavuoden né-
kyvyytta ja tapahtumakokonaisuutta.

Elinkeino-ohjelman paivittdmisty6ta ei kdynnistetty suunnitellussa aikataulussa, koska sitd ohjaava
kuntastrategia ei valmistunut vuoden 2025 aikana. Paivitystydn aikataulu siirrettiin konserniohjauk-
sen mukaisesti siten, ettd elinkeino-ohjelma valmistellaan uuden kuntastrategian linjausten pohjalta.

Talouden toteuma oli suunnitelmien mukainen. Talousarviossa tavoitteena ollut nollatulos toteutui ja
ylittyi maltillisesti, silla tilikauden tulos oli lievasti positiivinen. Vakavaraisuus sailyi hyvéna ja oma
padoma vahvistui talousarvioon ndhden.

Kokonaisuutena toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Yhtié vahvisti kunnan asemaa puhtaan
siityman investointikohteena, edisti merkittavia puhtaan siityman hankkeita, tuki asemanseudun
kehitysta seka toimi keskeisesséa roolissa Metan suurhankkeen etenemisessa. Toiminta oli konser-
nin nakdkulmasta strategisesti merkittdvaa ja vaikutti olennaisesti kunnan elinvoiman kehitykseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Talous (1 000 €)

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot-%
Liikevaihto 717 621 525 733 140
Liikevoitto 45 23 0 10 110
Tilikauden tu- 40 29 0 11 111
los
Oma padoma 194 22 200 234 117
Vieras pddoma 633 584 525 492 94
-siitd laina- 286 286 286 286 100
kanta
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkil6ston 12 12 12 11
lkm
Investoinnit
Investointi TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot-%
kohde
0 0 0 0 100

Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:
Yhtién toimintaan liittyvat keskeiset riskit kohdistuvat hankerahoituksen jatkuvuuteen ja julkisen ra-
hoituksen saatavuuteen. Tilikaudella riskit eivét realisoituneet olennaisina taloudellisina vaikutuk-
sina. Yhtién maksuvalmius ja vakavaraisuus sailyivat hyvalla tasolla. Toiminnan arvioidaan jatkuvan

vakaana.

Kuntastrategian toteutus:
lin Micropolis Oy toteutti vuonna 2025 lin kuntastrategian 2030 keskeisia lupauksia erityisesti kas-
vun, luonnonldheisyyden ja systeemisen muutoksen teemoissa.
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Kestédvan ja vahvan kasvun (Lupaukset 1—4) osalta yhtié vahvisti yrityspalveluita, lisasi sijoittumis-
tyota ja edisti puhtaan siityman hankkeita. Uusien yritysten nettokasvu oli korkealla tasolla ja kun-
taan haettiin ja saatiin merkittdva maara ulkopuolista rahoitusta. Metan datakeskushankkeen edista-
minen oli strategisesti keskeinen kokonaisuus, jolla on toteutuessaan huomattava vaikutus kunnan
taloudelliseen kehitykseen ja tydpaikkarakenteeseen. Asemaseudun ja junayhteyksien kehittamista
edistettiin strategian kasvutavoitteiden mukaisesti.

Luonnonlaheisen lin (Lupaukset 5-8) tavoitteita toteutettiin edistamalla vesistdihin, kiertotalouteen
ja kestavaan matkailuun liittyvia hankkeita. Toiminnassa yhdistyivat taloudellinen kehitys, ekologi-
nen kestavyys ja alueen vetovoiman vahvistaminen.

Systeemisen muutoksen (Lupaukset 13—16) nakdkulmasta yrityskehittamista vahvistettiin, toiminta-
malleja selkeytettiin ja yhteistyétd kunnan eri toimialojen kanssa tiivistettiin. Hanketoiminnan kautta
kuntaan saatiin ulkopuolista rahoitusta ja kehittamistoimia toteutettiin strategian mukaisesti. Kunta-
viestintaa ja -markkinointia kehitettiin suunnitelmallisesti.
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lin Energia Oy

Toiminta-ajatus:
- tuottaa, myyda ja siirtda sahkoa kilpailukykyisesti ja hairiétta

Painopistealueet:
- séhkoéntuotanto, -jakelu ja -myynti

Toiminnalliset tavoitteet:
O - Lisata sahkéntuotannon omavaraisuutta

O - Kehittaa sahkoverkkoliiketoimintaa Energiaviraston valvontamallin mukaisesti

[0 - Varmistaa, ettd sahkdnmyyntiliketoiminta on yhtidlle taloudellisesti kannattavaa

O - Toteuttaa ja saavuttaa asetetut strategiset tavoitteet

0 - Yhdenmukaistaa Jakkukyldn verkkopalveluhinnat lin Energian hinnoitteluun

0 - Kaantaa sahkoverkkoliiketoiminnan tulos positiiviseksi

O - Selvittaa aktiivisesti uusia liiketoimintoja tukemaan olemassa olevia liiketoiminta alueita

0 - Kehittaa taloushallintoa ennakoivampaan suuntaan seka selkeyttaa ja kehittdd taloushal-
linnon prosesseja

O - Yhtion riskienhallinnan kehittdminen seka henkiloriskien pienentdminen
[ - Yhtién henkiloston osaamisen kehittdminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
[ - Strategian paivitys vuosille 2025-2028 - Vaimistui kevat 2025

O - Maaraaikaiset tuotteet osaksi sahkénmyynnin tuoteportfoliota - Valmistui kevat 2025
[l - Online-palvelun uudistaminen - Valmistui kevat 2025

O - Viestinnan kehittaminen ja somekanavien kayttéonotto. Ensimmaiset vaiheet valmistuivat
kesd 2024, ja kehittdminen jatkuu edelieen

o - Viestintastrategian valmistuminen
o - Ammattimaisemman viestinndn kokeilu aloitettiin loppuvuodesta 2024
0 - Yhteinen puhelinpaivystys kolmen sahkoverkkoyhtion kesken - Aloitettiin kesa 2025

[1 - Yhtién kiinteistén kunnon selvittdminen rakennetutkimuksella ja ensimmaéisen vaiheen kor-
jaus oli vesikatteen uusiminen

0 - lin Energiavarasto Oy:n perustaminen 1/2025 ja ensimmaisen BESS-akuston kayttéonotto
tulee alkuvuodesta 2026

Talous (1 000 €)

| TP 2023 TP 2024 TA 2025 [TP 2025 [Tot-%
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Liikevaihto 8374 7468 7500 6795 -9.4
Liikevoitto 4071 -68 10 415 4050
Tilikauden tulos 4213 240 200 341 70,5
Oma pddoma 7467 7707 7767 8048 3,6
Vieras padoma 6694 6496 6700 7362 9,9
-siitd lainakanta 0 0 0

Tunnusluvut

Henkiloston [Liikevoitto |Nettotulos [Sijoitetun |[Oman Omavarai- Quick
lkm %l/lv %llv padoman |paa- suus-aste %  |ratio
tuotto %  joman
tuotto %

TP 2025 15 6,1 5 2,5 1,06 40,2 1,7
Investoinnit
Investointi TP 2023 TP 2024 ITA 2025 TP 2025 Tot-%
kohde
Sahkoverkosto (950 2003 1000 1316 31,6

Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Iso myrsky tms. luonnon katastrofi, joka voisi hetkellisesti lamaannuttaa sadhkéjakelun alueel-
lamme

- Regulaation tiukentuminen ja nopeat muutokset

- Sahkén markkinahinnan &killinen nousu ja lasku

- Volyymiriski s&hkénmyynnisséa

- Talouden seurannan ja ennakoinnin tarkeys nopeasti muuttuvassa energiamarkkinassa

- Ammattimaisen ja motivoituneen tyévoiman pysyminen talossa seka uusien vastaavanilais-
ten 16ytyminen markkinoilta

Toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Talous ja riskienhallinta

* Rakennetaan riittdva taloudellinen puskurivara yllattaviin tilanteisiin
Ennakoidaan kassavirtaa ja varmistetaan tasapainoinen talouden suunnittelu
Vahvistetaan tasetta ja kasvatetaan omaa padomaa riskien hallitsemiseksi
Harjoitetaan sdhkénmyyntia vain kannattavasti
Suojataan oma tuotanto ja sahkdnhankinta markkinavaihteluilta
Verkko ja toiminnan varmuus

* Varmistetaan sdhkénjakeluverkon toimivuus ja turvaaminen

* Panostetaan ennakoivaan kunnossapitoon

« Kehitetdan yhteisty6té urakoitsijoiden ja naapuriyhtididen kanssa
Henkildstd ja osaaminen

* Panostetaan henkildéstén osaamisen jatkuvaan kehittamiseen

* Rekrytoidaan osaavaa ja motivoitunutta henkildstéa liikketoimintojen tueksi

* Kehitetdan tyoépaikan kulttuuria kannustavaksi ja motivoivaksi seka vahvistetaan houkut-

televaa tyénantajabrandia
* Tehdaan tiivistd yhteisty6ta oppilaitosten kanssa
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» Parannetaan ICT-osaamista ja kyberturvallisuutta
Markkinat ja vaikuttaminen
» Seurataan markkinoita paivittdin ja reagoidaan nopeasti muutoksiin
* Osallistutaan tyéryhmiin, joissa voidaan vaikuttaa tuleviin muutoksiin ja saada tietoa en-
nakkoon

Kuntastrategian toteutus:
- Myymastdmme sahkosta 80 % tuotetaan uusiutuvalla energialla
- Tarjoamme asiakkaille laadukasta energiankaytén neuvontaa
- Hankinnoissa suositaan mahdollisuuksien mukaan paikallisia yrityksia
- Edistetddn materiaalien kierratysta ja vastuullista jatehuoltoa
- Syvennetdan yhtion ja omistajan vélistd omistajaohjauskeskustelua
- Tuodaan omistajalle selkedmpaa ja lapindkyvampaa tietoa yhtion tilanteesta

Miten kuntastrategian asetetut tavoitteet ovat toteutuneet:

» Selvitetdédn hankinnoissa aina paikallisten toimijoiden tarjonta ja pyritddn saamaan hei-
dat mukaan kilpailutuksiin

* Hyddynnetddn materiaalien kierratyksessa vastuullisia ja sertifioituja toimijoita

» Koulutetaan henkildstéa, jotta energiankaytén neuvonta on entistéd asiakaslahtéisempaa
ja laadukkaampaa

+ Jarjestetdan saanndlliset keskustelut toimitusjohtajan ja omistajan valilla omistajaohjauk-
sen vahvistamiseksi
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12 Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Paivakirja sahkoisesti arkistoituna
Paakirja sahkdisesti arkistoituna
Tilinpaatods paperisena arkistossa
Tase-erittelyt paperisena arkistossa

lin kunta

Tositelajit Nimi

001 Avaava tase

002 Muistiotositteet

003 Rondo/Muistiot

004 Rondo/Sisaiset laskut

100 Kassatositteet

101 Ostoreskontran suoritukset
105 Merta-keittion kassa

106 Kirjaston kassa

151 Myyntireskontran suoritukset
152 Myyntireskontran muu suoritukset
201 Tiliotteet

302 Matkalaskut M2-ohjelma
370 Palkat

402 Ostolaskut/Rondo8

601 Rakennusten vuokrasaatavat
602 Maanvuokrasaatavat

612 Teknisen toimen saatavat/I
615 Yleishallinnon laskutus

616 Siséiset ateriapalvelut

618 Kansalaisopiston laskutus
619 Teknisen toimen s/l

621 Sivistysosaston laskutus
622 Kertalaskutus/kunta

626 Liikuntapaikkalaskutus

627 li-Instituutti/yleislaskutus

628 Aamu- ja iltapaivatoimintalaskutus
630 Kaukolampélaskutus

643 Aravalainat

654 Paivahoitosaatavat

655 Sisaiset vesilaskut

656 Sisaiset aterialaskut

660 Aterialaskutus

665 Ateria- ja puhtauspalvelut
688 Rakennusvalvontalaskutus
701 Sumu-poistot

702 Kayttdbomaisuuden myynnit
703 Kéayttbomaisuuden romutukset
750 Jaksotukset

801 Vyérytystapahtumat

901 Tilinpaatéssimulointi

999 Konversiosuoritukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:

Ostoreskontran tositteet sailytetddn sahkdisessad Rondo-ostolaskuohjeimassa
Rondo-muistiotositteet sailytetaan sahkdisesti Rondo arkistossa

Muut muistiotositteet séilytetdan alkuperaisiné kirjallisessa muodossa arkistossa.
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