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1. Tilinpaatés

lin kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatéslas-
kelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinnat seka luettelot ja selvityk-
set. Erillistilinpaatoksiné lin kunnan tilinpaatdksesséa on kunnan kahden liikelaitoksen tilinpaatokset.

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumis-
vertailuun. lin kunnan tilinpaattksessa toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja Resurssi-
viisas li -tiekartasta. Kokonaistarkastelussa esitetaan olennaiset tapahtumat toiminnasta ja taloudesta
seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina tapahtuneet
muutokset.

Tilinpaatoksen perustana olevista kirjanpidoista seka tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen lajeis-
ta laaditaan kirjanpitolain 2:7 8:n mukaisesti luettelo, josta ilmenevét niiden keskinaiset yhteydet ja
sdilytystavat.

Tilintarkastuskertomusta ja tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ei oteta kunnan tilinpaatésasia-
kirjaan. Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus on saatavilla yleisessa tietoverkossa (KuntalL 109
8).

1.1. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpdatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta on annettu
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyméan taseen laatimista koskevassa
yleisohjeessa. lin kunnan tase-erittelyissad on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita.

2. Toimintakertomus
2.1. Toimintakertomusta koskevat sdannodkset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 8). Toimin-
takertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta, taloudellista
tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita koskevista tarkeista seikoista. (KPL 3:1a
8). Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvak-
symien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (KuntaL 1158).
Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tulos-
laskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Arvio kunnan todennékdisesta kehityksestd, selonteko sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyisté keskeisista johtopaatok-
sista ovat asioita, jotka eivat kay selville tilinpaatdslaskelmista.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siita, miten kirjanpito-
velvollinen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien
kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia
toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden
noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennékdisesti haittaa sen toimin-
taa seka selostus siita, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee néita riskeja. Tiedot on annettava siind
laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL
3a:2 8)

Liikelaitokset noudattavat tilinpaatoksen laatimisessa yleisohjetta kunnan tilinpdattksen laatimisesta.
Kunnan liikelaitosten tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.



2.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Viime vuosi oli erilainen, koronan varjostama vuosi. Korona vaikutti kaikkien meidan elaméaéan, myos
kuntien palveluihin. Varsinkin kevaan tapahtumat vaativat joustamista ja sopeutumista kaikilta kunnan
asiakkailta ja tyontekij6iltd. Syksyn myota palveluita on vahitellen paésty avaamaan, vaikka koronan
edeltavaan tilanteeseen on viela matkaa. Korona ei kuitenkaan ole viela ohi ja se heijastuu kunnan
toiminnassa ainakin vield tamén vuoden ajan.

Valtio oli vime vuonna anteliaalla paalla. Kuntien valtionosuuksiin tehtiin merkittéavéa tasokorotus jo
ennen koronaa. Koronan vaikutukset kuntien talouteen paatettiin valtion toimesta kompensoida tay-
simaaraisesti. Nama paatokset kaansivat kuntatalouden edellisen vuoden historiallisen heikosta tu-
loksesta huomattavasti parempaan.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatostietojen perusteella noin 1,659 mrd. euroa positiivi-
nen, kun vuonna 2019 vastaava luku oli negatiivinen noin 0,3 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen
vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.

Valtionosuuksien liséksi kuntien taloustilannetta paransi se, etta verotulot nousivat ehka vahan yllat-
taenkin. Viela kesélla tilanne naytti verotulokertymé&n osalta huonolta, mutta loppujen lopuksi koronan
vaikutukset verotulokertymaan jaivat vahaisiksi.

Samaa tarinaa kertoo viime vuoden tilinpaatos lissakin. Valtionosuudet nousivat perati 6 miljoonaa
euroa ja verotulot 553 000 euroa. Vuosikate nousi 5 miljoonaan euroon, jossa kasvua edelliseen vuo-
teen 4,7 miljoonaa. Tilinpaatos on ylijddmainen 1,1 miljoonaa euroa ja toimintamenojen kasvu oli 1,9
% (kunnissa keskimaarin 1,7 %). Johtopaatoksena voikin sanoa, etta viime vuosi oli taloudellisesti
hyva vuosi.

Viime vuoden investoinnit olivat yhteensa 4,7 miljoonaa euroa. Suurin investointi oli uusi Alarannan
koulu, joka saatiin valmiiksi loppuvuonna. Investointitarve on pienenemaan pain, hyva niin.

Vaikka koronavuosi antoikin hengéhdysaikaa, niin nayttaa silta, etta taloussuunnitelmakausi eli vuo-
det 2021 - 2023 tulevat olemaan taloudellisesti vaikeita. Talousarvio 2020 on vuoteen lahdettaessa
2,6 M€ alijgamainen. Talouden tasapainottamistyd jatkuu. Rakenteellisia uudistuksia on valttamatonta
tehda.

Jo pitempdaan jatkunut tyollisyystilanteen parantuminen pysahtyi koronan seurauksena. Tyottdmyys
nousi nopeasti kevaéan ja kesan aikana, mutta on lahtenyt laskuun vuoden loppupuoliskolla. Oulun
kaupunkiseudun tydllisyyskokeilu alkaa maaliskuun alusta 2021 ja kuntien mahdollisuudet vaikuttaa
tydllistamiseen paranevat.

Sosiaali- ja terveysalan seka pelastustoimen uudistuksen valmistelu jatkui ja hallitus jatti esityksensa
eduskunnalle joulukuussa. Tavoitteena on, etta lait saataisiin kasiteltya kevaén aikana ja varsinainen
tyd uusien hyvinvointialueiden rakentamiseen alkaisi syksylla. Jos tama lainsdadantoprosessi etenee
suunnitellusti, niin n&ma tehtavat siirtyvat kunnilta perustettavalle hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta.

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian kevaalla 2018. Kuntastrategian jatkoksi kevaalla 2018
kaynnistettiin hallinnonuudistustyd, jossa yhtené tavoitteena on kuntastrategian mahdollisimman hyva
kaytannon jalkauttaminen. Osana hallinnonuudistusta Ateria- ja tilapalveluliikelaitos omana liikelaitok-
sena lakkautettiin vuoden 2020 lopussa ja toiminta jatkuu yhdyskuntalautakunnan alaisuudessa.

Vuosi 2020 oli edellisten vuosien tapaan vilkas lin maankayton suunnittelun ndkdkulmasta. Koko kun-
taan laadittavan strategisen yleiskaavan tydstamista on jatkettu tuulivoimaselvityksen laatimisella.
Tuulivoimaselvitys valmistui alkukesasta 2020.

Pentinkankaan palvelukeskittymaa koskevan asemakaavatyon rinnalle kaynnistettiin myoés aluetta
koskevan yleiskaavan paivitystyd. Jakkukylan kyldaluetta koskeva osayleiskaava eteni ehdotusvai-



heeseen ja valtuusto hyvaksyi kaavan 1.2.2021. Karhun kaavat6ihin liittyvia selvitystdita jatkettiin
vuoden aikana. Karhun asemakaava paatettiin keskeyttdd rakentamista vaikeuttaneen tulvakorkeu-
den vuoksi kunnanhallituksessa 22.2.2021. Yleiskaavaty0 jatkuu.

Kahden merkittavan tuulivoimahankkeen, Yli-Olhavan ja Ollinkorven, kaavaprosessit ovat edenneet.
Yli-Olhavan kaava hyvéaksyttiin valtuustossa 1.2.2021.

lin kunta on panostanut viime vuosina vahvasti koulujen rakentamiseen ja kunnostamiseen. Alaran-
nan koulun rakentaminen saatiin valmiiksi syksylla. Tulevien vuosien opetusta ja varhaiskasvatusta
koskeva palveluverkkosuunnitelma saatiin valmiiksi. Laskeva lapsimaara ennakoi muutoksia lahivuo-
sina palveluverkkoon.

Pitemmassa perspektiivissa li on kehittynyt myonteiseen suuntaan. Kuntalaisten verotulot ovat nous-
seet hyvaa tahtia ja niiden ennustetaan nousevan jatkossakin. Tyéllisyysaste nousi ennen koronaa jo
yli 70 %:iin. Tyo on tunnetusti parasta sosiaaliturvaa. Koulutusaste on myos ollut vahvasti nousussa.
Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden maara kuntalaisista on 71,6 % ja korkea-asteen
tutkinnon suorittaneiden maara on 22,6 %. Luvut ovat vuodelta 2019 ja korkeammat kuin koskaan
aiemmin. lildiset ovat aiempaa hyvatuloisempia, koulutetumpia ja aiempaa useampi aikuinen on tois-
sa.

Saavutettavuus on parantunut entisestadn nelostien remontin myo6ta. Uusien rakennuslupien maara
on pysynyt hyvalla tasolla. Vaestdon maara on pienessa kasvussa. Syntyneiden maara nousi edelli-
sesta vuodesta. Koronavuosi meni monella mittarilla mitattuna hyvin.

Vuoden 2020 aikana kunnanvaltuusto kokousti 10 kertaa ja kasitteli 111 pykalaa, kunnanhallitus ko-
kousti 26 kertaa ja kasitteli 343 pykalaa. Lauta- ja johtokunnat kokoustivat yhteensa 71 kertaa ja kasit-
telivat 552 pykalaa. Lisaksi viranhaltijat tekijat merkittavan maaran paatdksia vuoden aikana.

Haluan kiittdd kuntapéaéattdjia ja kunnan henkildkuntaa hyvastéa yhteistydsta, yhteishengesta ja kunta-
laisten eteen tekemastanne tydsta. Korona on liséannyt tyon kuormittavuutta, mutta parantanut kunnan
tyontekijoiden yhteishenkea ja ilmapiiria kaiken kaikkiaan.

Me kunnassa teemme ty6td, jolla on merkitysta. Ollaan siitd yhdessa ylpeita.

Ari Alatossava
kunnanjohtaja



2.2.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tilivelvolliset toimielimet, toimielinten tilivelvolliset jasenet

Kunnanhallitus:
Johannes Tuomela, puheenjohtaja
Pekka Koskela, 1 varapj.
Mika Hast, 2. varapj.
Veli Paakkola

Helka Tapio

Sanna Valaja

Oili Kaleva

Leena Tiiro

Johanna Jakku-Hiivala
Petri Tervonen

Risto Sékkinen

Tarkastuslautakunta:

Reijo Kehus, puheenjohtaja

Pertti Huovinen, varapuheenjohtaja
Anna Turtinen

Matti Haatainen

Johanna Ruottinen

Aila Paaso

Keskusvaalilautakunta:

Risto Sakkinen, puheenjohtaja
Aila Paaso, varapuheenjohtaja
Paula Juopperi

Maila Maalismaa

Pentti Soini, 1.4.2020 saakka
Jaakko Hoéyhtya, 27.4.2020 alkaen

Yhdyskuntalautakunta:
Mika Hast, puheenjohtaja
Pentti Jokela, 1 vpj.
Jarmo Lauri, 2 vpj

Veli Paakkola

Harri Sanaksenaho
Kirsimaria Pakonen
Sanna Valaja

Hilkka Kalliorinne
Heli-Hannele Haapaniemi

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta:
Reijo Kehus, puheenjohtaja

Leena Tiiro, 1 vpj.

Petteri Maenpaa, 2 vpj.

Jaakko Hoyhtya

Kati S6do

Taina Hakkila

Eila Faldt

Sauli Keltamaki

Anne Ojala

lin vesiliikelaitoksen johtokunta:
Hannes Hekkala, puheenjohtaja
Maire Turtinen, 1. vpj.

Tiina Vuononvirta, 2. vpj.
Kimmo Juopperi

Aili-Marja Alaraasakka

Juuso Pyorala

Veera Kuha

Juho Tauriainen

Mikael Pietila

Rakennuslautakunta:

Sauli Keltamaki, puheenjohtaja
Eero Alaraasakka, 1. vpj.
Jukka Pietikainen, 2. vpj.
Sonja Alaraasakka

Arto Junes

Helka Tapio

Marja-Leena Liimatta

Veera Kuha

Juha Malo

li-Instituutti-liikelaitoksen johtokunta:

Jari-Jukka Jokela, puheenjohtaja
Seppo Keltamaki, 1. vpj.

Jussi Kurttila, 2. vpj.

Jarkko Karki

Aili-Marja Alaraasakka

Paula Pivelin

Pertti Huovinen

Johanna Jakku-Hiivala

Hilkka Kalliorinne

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta:
Tauno Kiveld, puheenjohtaja

Taisto Orajarvi, 1 vpj.

Merja Jeronen, 2 . vpj.

Pentti Jokela

Taina Hakkila

Mervi Jyrkas

Aini Autio

Petri Hyvbnen

Harri Sandgren




Tilivelvolliset luottamushenkilétoimielimet
Kunnanhallitus

Lautakunnat

Johtokunnat

Tilivelvolliset viranhaltijat:
kunnanjohtaja Ari Alatossava
hallintojohtaja Annastiina Junnila
opetusjohtaja Tuomo Lukkari
varhaiskasvatusjohtaja Virpi Uutela
tekninen johtaja Janne Jokelainen
Hyvinvointijohtaja Tarja Rahkola

Tilivelvolliset liikelaitoksissa:
lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtaja Anne Hautamaki
lin vesiliikelaitoksen johtaja Pekka Paaso

2.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomi on selvinnyt koronan talousvaikutuksista odotettua ja muita Euroopan maita paremmin. Suo-
messa BKT:n on ennustettu laskevan vuonna 2020 noin 3,3%". Koronan vaikutukset nakyvat eri toi-
mialoilla hyvin eri tavoilla. Eniten liikevaihto on laskenut palvelualojen yrityksilld, joiden toimintaan
varsinkin rajoitustoimet ovat kohdistuneet merkittavasti.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen™ mukaan vuonna 2020 keskimaarainen tyottomyysaste nousi
7,8 prosenttiin, kun se vuonna 2019 oli 6,7%. Vuodelle 2021 VM*) on ennustanut BKT:n kasvavan 2,5
prosenttia ja tyottomyysasteeksi 8%.

Epidemian aikana valtio on tukenut kuntia mittavilla toimilla vuonna 2020. Valtion neljannessa liséta-
lousarviossa paatettiin kattavasta noin 1,4 mrd. euron toimenpidekokonaisuudesta ja seitseménnessa
lisdtalousarviossa 750 milj. euron tukipaketista, joilla helpotettiin koronapandemiasta ja rajoitustoimis-
ta aiheutuvia kuntien talouden haasteita. Tukipakettien my6té paikallishallinnon kokonaistulojen on
ennustettu kasvavan vuonna 2020 11,7%. Vuodelle 2021 tulojen kasvuksi on ennustettu enda 2,2%.

Pohjois-Pohjanmaalla monilla toimialoilla Iahitulevaisuuden nakymat ovat utuiset ja tdma jarruttaa
investointiaktiivisuutta. Positiivinen viesti yrityskyselyista kuitenkin on, etta valtaosa yrityksista uskoo
pitavansa kiinni nykyisesta henkilostostaan, eika valitonta vahennystarvetta ole. Nopeaan kasvuun
téahtaavia uusia yrityksia tarvitaan kuitenkin lisda. Yritysten konkurssit eivat ole kasvaneet Pohjois-
Pohjanmaalla koronajakson aikana.

Pohjois-Pohjanmaalla monien teollisuusyritysten tilauskanta on pudonnut ja yritykset ovat sopeutta-
neet toimintaansa lomautuksilla. Heikentyneet odotukset eivat kuitenkaan koske kaikkia yrityksia —
monilla menee edelleen hyvin ja kapasiteettia on myds tayskaytossa.

Tahan mennessa parhaiten ovat selvinneet maakunnassa rakentamisen, vahittdiskaupan ja informaa-
tioteknologian alat. Teollisuudessa tilanne on vaihteleva. Monissa alihankintaa tekevissa yrityksissa
tilauskirjat ovat kaventuneet aiemmasta ja uusien tilausten saaminen on haasteellista. Kansainvalisen
likkuvuuden rajoittaminen on heikentényt teollisuuden huoltot6ihin tarvittavan tyévoiman saatavuutta
ja vahentanyt liikematkustamista huomattavasti.

Vientikauppaa harjoittavissa yrityksissa arkinen lilkketoiminta on vaikeutunut ja monilla yrityksill& vienti-
tilaukset ovat pudonneet. Maakunnan yritysten tavaravienti oli arvoltaan alkuvuonna (tammikuu-
kesakuu 2020) 31 % viime vuoden vastaavaa jaksoa alhaisempi. Vahentynyt kysynta heikentaa vien-
ti- ja teknologiateollisuuden yritysten nakymia loppuvuodelle.

Rakennusalan yritysten liikevaihto on kasvanut Pohjois-Pohjanmaalla I1dhes 60 % vuodesta 2015.
Kasvu alkoi hidastua viime vuonna ja loppuvuodesta 2019 liikevaihdon kasvu taittui laskuun. Raken-
nusala on edelleen merkittavimpia yksityisia tyollistajia maakunnassa, meneillaan on useita isoja koh-
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teita ja uusia tiedossa. Varsinkin maanrakennustditd ja korjausrakentamista on paljon kaynnissa. Val-
taosa asuntorakentamisesta ja isoista avauksista keskittyy Oulun seudulle.

Valttdamattomia koulu-, hoiva- ja pelastussektorin uudisrakentamisia tai peruskorjauksia on tiedossa
useissa kunnissa lahivuosina, eika tuulivoimarakentaminen osoita hyytymisen merkkeja.

Kaupan aloilla vahittaiskauppa on péarjannyt hyvin viime vuonna. Peruselintarvikkeita tarvitaan myos
poikkeusaikana ja kaupan toimijat ovat kehittdneet sahkdista asiointia ja uusia toimitusmuotoja ripeas-
ti. Erikoistavarakauppa ja varsinkin pienet toimijat ovat olleet vaikeuksissa.

Viime vuodet matkailuala on kasvanut Pohjois-Pohjanmaalla erittdin suotuisasti niin liikevaihdolla kuin
henkilostomaaralla mitattuna. Kevat 2020 toi akkirysahdyksen ja isot uhkakuvat leijuvat matkailusek-
torin ylla edelleen. Kevétsesonki jouduttiin lopettamaan kesken parhaan lumikauden ja kulunut kesa
meni valtaosin kotimaisten matkailijoiden varassa.

Koronaperiodi tuottaa myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja toimintatapoja. Terveys, testaus,
turvallisuus ja digitaalisuus tulevat toistumaan yha useammassa asiayhteydessa.***)

Vuoden 2021 alussa ilmoitettu Kemin biotuotetehtaan investointipaatdos tulee vaikuttamaan myaos lis-
sd, erityisesti raaka-aineketjuun tarvitaan lisda alihankkijoita. Puun kysynté tulee kasvamaan koko
Pohjois-Suomen alueella. Investointivaihe kestaa 2,5 vuotta. Yrityksia neuvotaan ja kannustetaan
osallistumaan erilaisiin investoinneista johtuviin kilpailutuksiin.

*) Taloudellinen katsaus Talvi 2020Talousnékymaét Valtiovarainministerion julkaisuja — 2020:85

**) Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydvoimatutkimus [verkkojulkaisu].

ISSN=1798-7830. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 10.2.2021].

Saantitapa: http://www.stat.fi/til/tyti/index.html

***) TEM julkaisee maakunnittain raporttia. Pohjois-Pohjanmaan osuus sivuilla 152-159. Raportti paivitetty
20.10.2020. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162491/TEM_ 2020 50.pdf

2.2.3.1. Tyollisyys

Tydllisyystilanne heikkeni edellisesta vuodesta. Vuodesta 2016 tapahtunut positiivinen kaanne kun-
nan tyottdmyyden kehityksessd muultti jyrkasti suuntaa maalikuussa 2020 koronatilanteen vuoksi,
mutta k&antyi jo huhtikuussa hieman laskuun ja heindkuun jalkeen huomattavaan laskuun pysyen
kuitenkin loppuvuoden vuosien 2017 ja 2018 vélisella tasolla. Keskim&arin ty6ttdmyysaste vuonna
2020 oli 13,6 % (ka 579/kk), suurimmillaan heindkuussa 16,6 % (700 tyotonta) ja alimmillaan loka-
kuussa 11,2 % (490 ty6tontd), kun vuonna 2019 keskimaarainen tyodttémyysaste oli 10,8% (ka
456/kk), suurimmillaan ty6ttdbmyysaste oli joulukuussa 12,6% (533) ja alimmillaan syykuussa 9,0%
(380). Eniten tyottomia vuonna 2020 oli miesten ja yli 50-vuotiaiden keskuudessa. (Ely-keskus)

Tyottémyysaste lissé 2016-2020 (Lédhde: ELY-keskus)
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http://www.stat.fi/til/tyti/index.html
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162491/TEM_2020_50.pdf

Tyollisyyskehitys lissd/seutukunnassa keskimaarin kuukausittain
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Vuosi 2018 2019 2020
avoimet tyopaikat 35 55 40

tyottdmyysaste 12,1 10,8 13,6
tyottdmat tyonhakijat 492 456 570
alle 25-v tyott. tyonhakijat 53 54 64

yli 50 v. tyétt. tydnhakijat 219 184 225
yli vuoden ty6ttomana olleet 135 113 129
tyottdmyysaste seutukunnassa 12,1 11,0 13,9
tyottomat tydnhakijat seutukunnassa 1148 1040 1291

Koronatilanteen vaikutus nakyi myds kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustan-
nusten kasvuna. Tyo- ja ty6ttdmyysturvalainsaadantdon tuli vuonna 2020 muutoksia, joiden tarkoituk-
sena oli helpottaa niin ihmisten kuin yritystenkin selviytymista koronaepidemian aiheuttamasta tilan-
teesta. Lakimuutoksen myota freelancereille ja yksinyrittdjille tuli mahdollisuus saada koronasta johtu-
van tdiden ja tulojen vdhenemisen perusteella tietyin ehdoin vdliaikaista tydmarkkinatukea Kelalta,
ilman yritystoiminnan lopettamista, kuten normaalisti. Lakimuutoksen johdosta osa freelancereista ja
yksinyrittgjista siirtyi koronatilanteen vuoksi kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen piiriin, mik& na-
kyy myos tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvussa. Tyolainsdaadantdéon tehdyt muutokset paattyivat
31.12.2020. Osa tyottomyysturvaan tehdyista lakimuutoksista paattyi 31.12.2020, mutta osa jai viela
voimaan. Vuonna 2020 tydtmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 508 578 €, liki 80 000 euroa enem-
man kuin vuonna 2019.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus 2016-2020
60000

50000

40000 \

30000
20000
10000

0
1 2 3 - 5 6 7 8 9 0 11 12

—) (016 —017 2018 emm—=3)(0]19 em—2020

2.2.3.2 Tyollisyyden edistaminen

Korona vaikutti monella tapaa kunnan tyéllistAmispalveluiden toimintaan vuoden 2020 aikana. Koro-
nan vuoksi monia suunniteltuja tapahtumia ja toimintoja jouduttiin perumaan tai muuttamaan toteutus-
tapaa.

Tuunataan ty6té—hankkeen toteuttamisresurssit puolitettiin ajalla 11.5.-31.12.2020 ja hankkeelle haet-
tiin jatkoaikaa 31.8.2021 saakka, koska koronan vuoksi hankkeen toimintasuunnitelmien toteuttami-
nen vuodelle 2020 vaikeutui merkittavasti. Hankkeen asiakkaille tarjottiin etdohjausta mahdollisuuk-
sien mukaan, mutta haasteita toivat tarvittavien laitteistojen puuttuminen asiakkailta ja motivaation
puute etdohjaukseen. Tuunataan ty6ta- hankkeen henkilosto siirtyi 50%:n tyOajalla toiseen hankkee-
seen ajalle 11.5.-31.12.2020.

Koronatilanteen wvuoksi lin kunnan tyéllistamis- ja hyvinvointipalvelut hakivat kevaalla ESR-
hankerahoitusta pienyrittdjien vertaistuki-hankkeeseen. Koutsaakko nda mua-hanke tarjosi iilisille
yrittgjille vertaiscoaching-pienryhmapalvelua, teemavalmennuksia ja yksildohjausta etdohjauksena
11.5.-31.12.2020. Hankkeeseen osallistui 16 yrittgjaa.
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Koronapandemian seurauksena kuntouttava ty6toiminta jouduttiin keskeyttamaan maaliskuun puoli-
valissa. Palvelua tarjottiin etamuotoisena toukokuusta kesékuuhun. Lahimuotoisena tapahtuva kun-
touttava tyotoiminta ja tydpajatoiminta pystyttin avaamaan vaiheittain etdmuotoisen rinnalla kesan
aikana. Elokuussa pystyttiin palaamaan normaaliin toimintaan.

Koronan seurauksena tilapainen tydn vaheneminen tai muuttuminen heijastui myds palkkatuella tyol-
listettyjen henkildiden tydmahdollisuuksiin. Vuonna 2020 kunta ty6llisti palkkatuella omiin yksikdihinsa
yhteensa 73 henkil6&/23,22 htv, joista alle 29-vuotiaita nuoria 9/2,52 htv. Koronatilanteen vuoksi kou-
lulaisten kesétyot kunnan ja Oulunkaaren kuntayhtyman yksikdissa jouduttiin perumaan, mutta 94
nuorta tyollistyi yrityksiin ja yhdistyksiin kunnan kesasetelituella ja 4 nuorta paasi kokeilemaan yritys-
toimintaa Micropolis oy:n yrityskehittdjan sparraamina ja kunnan tyéllistamispalvelujen kesayrittaja-
tuella.

lin kunta osallistui Oulun seudun tyéllisyyden kuntakokeilun valmisteluun yhteistyéssa Oulun kaupun-
gin, Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvéan kanssa. Kevaalla 2020 alka-
vaksi suunniteltu kuntakokeilu siirtyi korona pandemian vuoksia alkusyksyyn, sitten vuoden vaihtee-
seen ja joulukuussa kokeilulain valmistuttua viela 1.3.2021 alkavaksi. Tyo6llisyyden kuntakokeiluilla
pyritdan lisddmaan tyollisyyspalveluiden vaikuttavuutta ja sujuvuutta yhdistamalla uudella tavalla val-
tion ja kuntien resursseja, osaamista ja palveluja. Kuntakokeilujen tavoitteena on edistda tehokkaasti
tyottdmien tyonhakijoiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista seké tuoda uusia ratkaisuja
osaavan tydvoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempaan tyot-
tomana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya tyomarkkinoille.

Kuntakokeilujen myota kuntien vastuu tyollisyyden hoidossa kasvaa entisestaan. Kokeilussa
(1.3.2021-30.6.2023) kunnan tyollisyyspalveluiden asiakkaiksi siirtyvat alle 30-vuotiaat ja yli 30-
vuotiaat muuta kuin ansiosidonnaista tydttdmyysetuutta saavat, maahanmuuttajat ja vieraskieliset
tydnhakijat. Kokeilujen tavoitteena on tehostaa erityisesti tyénhaun alkuun liittyvia palveluita ja henki-
I6kohtaista palvelua. Kokeilun valmistelussa kunta on uudistanut vuoden 2020 aikana ty6llistamispal-
veluiden henkilost6- ja palvelurakennetta.

2.2.3.3. Vaestokehitys vv. 2017 - arvio 2023

vaesto 31.12. 2017 | 2018*) | 2019 | 2020 arv. arv. arv.
2021 | 2022 | 2023

lin kunta 9547 | 9864 | 9844 | 9850 | 9870 | 9890 | 9910

muutos hlo -87 317 -20 6 20 20 20

*) Jakkukylan osakuntaliitos lihin
2.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2020 jatkettiin hallinnonuudistuksen toteuttamista ja organisaatiomuutosten valmistelua
(Kvalt. 3.9.2018 §71) . Hallinnonuudistuksen seuraava vaihe vuoden 2020 aikana oli lin ateria- ja tila-
palveluliikelaitoksen lakkauttaminen, jota valmisteltiin tilinpaatdésvuoden aikana ja liikelaitos lakkasi
olemasta 31.12.2020. Liikelaitoksen toiminta siirrettiin osaksi peruskunnan toimintaa. Hallinnonuudis-
tuksen taytantéonpano jatkuu vielda kunnan vuokratalojen siirron valmistelulla lin Vuokratalot Oy:n
omistukseen.

lin kunnan vuoden 2020 talousarvio oli alijddmainen valtuuston hyvaksyessa sen kokouksessaan
2.12.2019 8123. Talousarvion alijadma oli paatettaessa 2,829 miljoonaa euroa. Vuoden aikana
mydnnettyjen lisam&ararahojen ja tulo-odotusten hyvaksymisen jalkeen talousarvion alijgdma muuttui
2,715 miljoonaan euroon. Koronan vaikutuksesta lopulta kunnan tulos oli 1,123 milj. euroa ylijagamai-
nen. Mutta tdma ei suinkaan tarkoita, etta kunnan talousvaikeudet on selatetty. Talouden tasapainot-
tamisty6 on alkanut vuonna 2019 ja jatkuu edelleen, koska kunnan talous ei ole tasapainossa talous-
arviovuonnakaan 2021 eik& suunnittelukaudella.

lin kunnan tuloveroprosentti (21,25 %) ja kiinteistoveroprosentit pysyivat vuoden 2019 tasolla. Kaikki-
aan verotuloja kertyi lin kunnalle 0,553 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Verotulojen ker-
tymiseen vuoden aikana vaikutti merkittavasti verotuksen joustava valmistuminen. Vaikka korona-
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epidemian pelattiin pienentavan kunnallisverotuloja kasvoivat ne edelliseen vuoteen verrattuna 0,767
miljoonaa euroa. Kiinteistéverotuloihin verotuksen joustava valmistuminen vaikutti siten, etta verotu-

loista kertyy noin 10 % seuraavana kalenterivuonna 2021. Nain ollen kiinteistéverotuloja kertyi 0,283
miljoonaa euroa vahemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Korona-epidemian vaikutus lin kunnan taloudessa nakyi erityisesti valtionosuuksien korotuksina.
Kaikkiaan kunnalle mydnnettiin 2,515 miljoonaa euroa tukea korona-epidemiasta selvidmiseen. Li-
saksi kunnalle myénnettiin harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 0,700 miljoonaa euroa. Edelli-
seen vuoteen verrattuna kunta sai kaikkiaan 6,1 miljoonaa euroa enemman valtionosuuksia. Lisaksi
valtionavustuksia myonnettiin kunnalle koronan vaikutusten pienentamiseksi. Kaikkien valtionosuus-
muutosten jalkeen kunnille maksettiin valtionosuuksia 3429 €/as. Korona aiheutti erityisesti Oulunkaa-
ren kuntayhtymalle ylimaaraisia kustannuksia, jotka lin kunta maksaa osaltaan.

lin kunta investoi tilinpaatésvuonna Alarannan koulun, sosiaalipalveluiden uudisrakennuksen ja
Jakkukylan sillan rakentamiseen. Alarannan koulun kokonaiskustannus oli 2,326 milj.€ ja valmistui
vuonna 2020 samoin sosiaalipalveluiden uudisrakennus 703 t€ . Jakkukylan sillan rakentamista
jatketaan viela kuluvana vuonna. Lisaksi kunnalla ja vesilaitoksella oli muita investointikohteita.
Kokonaisinvestoinnit olivat yhteensa 4,805 milj.€.

Verotulot 2018-2020 (1000 euroa):

tilivuosi/verolaji 2018 2019 2020
kunnallisvero 26.487 28.154 28.922
muutos% -0,4 % 6,3 % 2, 7%
osuus yhteisdveron tuotosta 1.373 1.453 1.521
muutos% -10,0 % 5,8 % 4.7%
kiinteistbvero 4.228 4.279 3.996
muutos% 20,1 % 1,2 % -6,6%
yhteenséa 32.089 33.886 34.439
muutos% 1,4% 5,6 % 1,6%

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo
2011-2023
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden viimeisen kalenteripdivan mukainen henkilostomaara
vertailuvuosina. Vakinaisen henkildéstdon maarassa nakyy systemaattinen perusteettomien maaraai-
kaisuuksien valttdminen. Varhaiskasvatuksen kasvanut palvelutarve heijastuu puolestaan siihen, ettei
madraaikaisten méaara ole vakinaistamisista huolimatta vahentynyt.

Henkilostomaara 31.12. 2017 - 2020

Henkildsto 2017 2018 2019 2020 muutos
vakinaiset 335 347* 357 360 +3
madraaikaiset 133 146 146 171 % +25
tyollistetyt 30 20 30 16 -14
oppisopimuksella - 2 6 3 -3
yhteensa 498 515** 539** 550** +11

* Sis. Jakun koulun ja ryhmiksen henkildsto
** Taulukossa my0Os osa-aikaisia tyontekijoita
*** Sisdltdd kansalaisopiston tuntiopettajat 52 kpl, joilla ei ole muuta ty6/virkasuhdetta kuntaan.

Palkkamenojen kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa; luvut sisaltavat liikelaitokset.
Palkkamenojen kehitys 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020 muutos ero %

vakinainen

henkildstd 5297 640 5440 840 5 890 887 6 068 347 -177 460 -3,26 %
maaraaikainen

henkilosto 1201 042 1394 712 1421012 1639274 -218 262 | -15,65 %
sairaus- ja

it lomasijaiset 432 896 333 796 395 075 489 214 -94 1391 -28,20 %
muut sijaiset 555 923 647 677 761 129 804 153 -43 024 -6,64 %
erilliskorvaukset 255 284 276 928 302 179 280 107 22 072 7,97 %
muut korvaukset 17 600 1850 3030 2 050 980| 52,97 %
palkkatuki 622 014 608 896 563 676 489 527 74 149 12,18 %
tuntipalkat 278 049 289 140 285 777 233613 52 164| 18,04 %
opettajat kuel 1849 700 2174 215 2348 012 2 438 201 -90189| -4,15%
opettajat vel 2 137 006 2 177 475 2 302 738 2 201 494 101 244 4,65 %
jaksotetut palkat 1742 198 1568 051 1740 482 2 003 760 -263 278| -16,79 %
yhteensa 14 389 352 14913580| 16013997| 16 649 740 -635 743 -4,26 %

Sairauspoissaoloja seurataan sdanndllisesti ja niita pyritaan ennaltaehkaiseméaan varhaisen
puuttumisen mallin avulla. Sairauspoissaolotilasto seka tilasto sairauspoissaolojen kustannuksista
sisaltyy henkilostoraporttiin. Keskimaarin sairauspoissaoloja oli vuonna 11 tpv, kun luku vuonna 2019
oli 11,2 tpv. Luku on pysynyt kunta-alan keskiarvon alapuolella, vaikka tyontekijoita on kehotettu
jadméaan matalalla kynnyksella sairauslomalle koronan vuoksi. Toisaalta ne,jotka ovat nyt siirtyneet
tekemaan etatyotd, ovat saattaneet aiempaa helpommin tyésekennlla hiemena sairaanakin. Kunta-
alalla keskimaéarin sairauspoissaoloja oli uusimman tilaston (-19) mukaan 16,5 tpv.

Ty6hyvinvoinnin, tasa-arvon ja yhdenvartaisen kohtelun kokemista seurataan saanndllisesti joka
toinen vuosi kyselyin (Party = parempi tydyhteiso -kysely, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoitus).
Loppuvuodesta 2019 toteutettuun Party-kyselyn tulokset raportoitiin tilikauden paattymisen jalkeen.
Kunnan kokonaisavainluku oli 14,4 (2015 / 14,4 ja 2017 / 14,3) kuntien keskiarvon ollessa 14,0.

Tyb6suojeluorganisaatio on toiminut vahvistettuna toimikaudella 2019 - 2021. Varsinaisia tydsuojelu-
valtuutettuja on entisen kahden sijaan kolme. Tydsuojelutoimikunta kokoontui 2020 kuusi kertaa ja
yt-toimikunta poikkeuksellisesti 14 kertaa, johtuen vuonna 2020 kaydyista yt-neuvoteluista koronan ja

talouden tasapainottamisen vuoksi.
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Tybnohjausta tarjottiin seka ryhma- etté yksilomuotoisena ja ohjauksessa otettiin erityisesti huomioon
hallinnon uudistuksesta aiheutuvat muutokset. Kevan tukemana aloitettiin (KIKY) kiinteistonhoidon
seka kiinteisto- ja ymparistoteknisten palveluiden henkildstén muutoshanke.

2.2.6. Ymparistoasiat

lin kunta liittyi uuteen Energiatehokkuussopimukseen ensimmaisten joukossa. Vuosien 2017 - 2025
energiatehokkuussopimus allekirjoitettiin toukokuussa 2016 (energiatehokkuussopimukset 2017-
2025.fif). Viimeisin hyvaksytty energiatehokkuussopimuksen raportti on vuodelta 2019. Vuoden 2020
raportointi on viela kesken ja hyvaksymatta.

Vuonna 2019 raportointiin 12 energiatehokkuustoimenpidetta investoinnin ollessa naihin 238 800 €.
Saavutettu energiansaastt sahkon osalta 49 MWh/a, lammoéssa 277 MWh/a, polttoaineissa 7 MWh/a,
yhteenséd 333 MWh/a. Sopimuskaudella yhteensa tehtyja toimenpiteitd on sata ja niiden yhteenlasket-
tu energiansaasto on 2853 MWh/a.

Kunta on edelleen aktiivisesti mukana Hinku- ja Kuntien energiasaasto -ohjelmissa saavuttaen 63 %
paastbvahennyksen vertailuvuonna 2018 (vuodet 2007 - 2018). Muutos paastoissa asukasta kohti on
-66 %. Hiilidioksidipaastot asukasta kohti olivat vertailuvuonna 3,1 tCO2e. Tiedot perustuvat Suomen
ymparistokeskuksen 25-vuotislahjaan, joka toimitettiin Canemure-hankkeen kautta Hinku-kunnille.
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/

Vuosinain toteutettujen toimenpiteiden energiansidsts (MWh/a)
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Raportti si53kaa kaikki sopmuskaudala 2014-2025 wteutetut toimenpiteet joiden s33stovaikutus on voimassa tarkasteluvuonns 2020,

Toimenpideluokka lkm Investointi Sahkd Lsmpo Polttoaine  Kaukokylm3 Energiansaasto
£ MWhia MWhia MWh/a MWhia yhteensa MWh/a
Lammitysjarjesielma 10 136 300 15 202 0 0 217
Emanvaibiojarjesielma 1 289000 122 387 Q (1] 508
Kiytavesjarjesielma 9 43390 Q 15 Q ] 15
Katu-fukovalsistus 9 160 944 208 0 0 0 2538
Muu valsstus 10 35 300 ] 2 1] Q 73
Rakenteel 12 95 600 30 74 4] Q 104
Liikenne ja liikkuminen 7 93870 0 Q B8 Q 8
Aurinko=ihka 12 297 464 247 0 Q Q 247
Muu vusiutuva energia 6 395 000 10 L] 0 0 483
Muu 10 375500 118 522 0 Q 833
Ei luokiteltu 2 127 000 40 £9 109
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Liséksi kunta on FISU-verkoston jasen. Verkostoon kuuluu télla hetkelld 11 Suomen kaupunkia tai
kuntaa. li on joukon ainoa kunta ja ainoa Pohjois-Suomen edustaja (fisu-verkosto.fi). Sitran mallin
mukainen Resurssiviisauden tiekartta on hyvaksytty kunnanvaltuustossa toukokuussa 2017 ja se on
ohjannut lin kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti ympéristd- ja energia-asioissa. Resurssiviisauden
tiekartan kehittymista seurataan Resurssiviisas li -johtoryhmén kokouksissa ja vuosittaiset tavoitteet
asetetaan talousarvion yhteydessa

Vuonna 2019 lin kunta kutsuttiin mukaan Ymparistoministerion ja Motivan limastojohtajat-hankkee-
seen, jossa tavoitteena on luoda edellakavijakuntien esimerkeista koko Suomea palveleva "reseptikir-
ja” ilmasto- ja ymparistdasioiden kehitysta edistamaan.

http://www.energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/lwp-content/uploads/9-limastojohtajat.pdf

li valittiin marraskuussa 2017 Circwaste Kiertotalouden edellékavijakuntaverkoston kymmenen kun-
nan joukkoon. Tavoitteena on vastata EU:n jatesuunnitelman valtakunnalliseen toteuttamiseen.
http://www.materiaalitkiertoon.fi. Téssa hankkeessa lihin laadittiin kiertotalouden tiekartta, joka tulee
osaksi Resurssiviisas li -tiekarttaa tdydentéen ja tarkentaen kiertotalouden osuutta (lin kunnanhalli-
tuksen paatos 9.12.2019). Suomen ymparistokeskuksen julkaisu:_http://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-
Fl/Tyokalut/Kiertotalouden _tiekartat/Edellakavijakuntien tiekartat

Vuonna 2019 lin kunta lahti mukaan Suomen Ymparistokeskuksen vetamaan RANKU-hankkeeseen.
Ravinneneutraali kunta (RANKU) on ravinnekierratyksen toimintamalli. Toimintamallin jalkauttamisek-
si on kaynnistetty valtakunnallinen 2,5-vuotinen Ravinneneutraali toiminta kunnan kaytannoksi
(RANKU 3) -hanke. Hanke kerda hyvia esimerkkeja jaettavaksi valtakunnallisesti seka tukee kuntia ja
muita sidosryhmia ravinneneutraaliin toimintaan (Khall 28.1.2019 § 30). https://www.ymparisto.fi/fi-
Fl/Ravinneneutraali kunta/Kunnat

lijoki-sopimuksen (2019 - 2023) tavoitteena on nostaa lijoen vesiston arvoa mm. palauttamalla vael-
luskalojen luonnonkierto lijokeen, parantaa veden laatua vesist6- ja valuma-aluekunnostuksin, piristaa
alueen elinkeinoelamaa ja matkailua seka lisata virkistyskayttéa ja asumisviihtyvyytta. Lapileikkaava-
na tavoitteena on luottamuksen rakentaminen ja vuorovaikutuksen lisaaminen lijoella toimivien taho-
jen valilla. Maaliskuussa 2019 lijoki-sopimuksen toimeenpano kaynnistettiin siten, etta toimia edista-
maan palkattiin vesistokoordinaattori ja tehtava sijoitettiin Micropolikseen.

lin vesiliikelaitos on saanut Pohjois-Suomen aluehallintoviraston paatdksen 23.12.2019 Kuivaniemen
keskustan jatevedenpuhdistamon toiminnan jatkamisesta. Paatoksesta on valitettu ja se on edelleen
kasiteltavana Vaasan hallinto-oikeudessa.

PVO-Vesivoima Oy, Pohjois- ja Etela-lin jakokunnat ja lin kunta sopivat toukokuussa 2017 lijoen
Raasakan vanhan uoman kehittamisesta vuosina 2017 - 2021. KehittAmistoimenpiteista paattaa neu-
vottelukunta, johon kukin sopijapuoli on valinnut kolme edustajaa. Vuoden 2019 aikana toteutettiin
sopimuksen mukaisia kehittdmistoimia. Sopimuskaudella on uutisoitu mm. lohikalojen luontaisesta
lisdantymisestd vanhan uoman alueella, ensimmaista kertaa sitten 1960-luvun.

lin kunta osallistuu lijoen vaelluskalahankkeeseen vuosina 2020 - 2022. Vaelluskalahankkeet sisalty-
vat hallitusohjelmaan ja hankkeelle haetaankin valtionrahoitusta. lin kunnan rahoitusosuus hankkee-
seen olisi 40 000 €. Kunnanhallitus teki osallistumisesta myonteisen paatoksen vuoden 2020 ensim-
maisessa kokouksessaan 7.1.2020.

Vuonna 2020 lin kunta toteutti yhteistytssa kylayhdistysten kanssa kalataloudellisia kunnostustoi-
menpiteita Olhavan- ja Kuivajoella. Tavoitteina hankkeissa oli kunnostaa jokien koskialueita kutu-
alueiksi ja sitéd kautta parantaa kalojen lisaantymismahdollisuuksia. Molempien hankkeiden osalta ol
kyse vaiheesta 2. Kuivajoen osalta vaihe 1 toteutettiin vuoden 2018 aikana Kuivajoen osakaskunnan
toimesta ja lin kunta liittyi hankkeeseen mukaan vasta vaiheen 2 alkaessa vuonna 2019. Olhavan-
joella vaihe 1 toteutettiin vuonna 2019. Taméan hankkeen osalta kunta on ollut mukana alusta alkaen.

lin kunnan metsasuunnitelman paivitys k&ynnistettiin alkuvuodesta 2020. Suunnitelma korvaa edelta-
van, vuosille 2007 - 2017 laaditun metsasuunnitelman ja kattaa vuodet 2021 - 2030. Laaditussa met-


http://www.energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/wp-content/uploads/9-Ilmastojohtajat.pdf
http://www.materiaalitkiertoon.fi/
http://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-FI/Tyokalut/Kiertotalouden_tiekartat/Edellakavijakuntien_tiekartat
http://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-FI/Tyokalut/Kiertotalouden_tiekartat/Edellakavijakuntien_tiekartat
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Ravinneneutraali_kunta/Kunnat
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Ravinneneutraali_kunta/Kunnat
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sasuunnitelmassa esitetdan seka talousmetsille etté kaava-alueella sijaitseville taajamametsille suun-
nitellut toimenpide-ehdotukset. Hankinnan kohteena olleiden metsien kokonaispinta-ala on

1 747,5 hehtaaria. Suunnitelma on tilaajan toiveesta toteutettu monitavoitteisena, jossa erityiseksi
painotukseksi nostettiin lin kunnan paastévahennystavoitteet. Taloudellisten ndkékulmien rinnalle on
nostettu vahvasti tavoitteet, jossa kunnan puisto- ja talousmetsia hoidetaan luonnon monimuotoisuus
huomioon ottaen, vahentden samalla vesistokuormitusta seké lisaten metsien kykya sitoa hiiltéa. Li-
saksi taajamametsien osalta suunnitelma on jaettu Viherymparistéliiton laatiman RAMS 2020
-hoitoluokituksen mukaisiin hoitoluokkiin tilaajan tavoitteet huomioiden.

Vuoden 2019 helmikuussa lin kunnassa kaynnistettiin kahden tuulivoimahankkeen, Ollinkorven ja
Kovasinkankaan, osayleiskaavoitus. Ollinkorven tuulivoimahankkeen toteuttaminen edellyttaa YVA-
lain mukaista ymparistdvaikutusten arviointia (YVA), joka toteutetaan uuden YVA-lain (252/2017)
mahdollistamana yhteismenettelynd. Menettelyssa laaditaan seké osayleiskaava ettd hankkeen ym-
paristbvaikutusten arviointi (YVA). Ollinkorpi kdynnistettiin uudelleen helmikuussa 2020 ja samoin
Kovasinkangas lokakuussa 2020, koska kaavoituksen kasittelyssa ei oltu huomattu kaikkien luotta-
mushenkildiden esteellisyytta. Ollinkorven OAS oli nahtavilla 4.3. — 4.5.2020 valisen ajan. Kovasin-
kankaan OAS oli ndhtavilla 5.11. — 4.12.2020 valisen ajan.

limatar li Oy suunnittelee enimmilla&n noin 63 tuulivoimalan suuruisen tuulivoimahankkeen rakenta-
mista Ollinkorven alueelle, joka sijaitsee lin keskustataajamasta 4 - 20 kilometria koilliseen rajautuen
Oulun kaupungin rajaan Yli-lissa. Suunnittelualueen pinta-ala on noin 144 km?2. Voimaloiden koko-
naiskorkeus on enintdan 300 metria ja yksikkoteho 5 - 9 MW. Tuulivoimapuiston liittamiseksi kanta-
verkkoon tutkitaan kahta vaihtoehtoa, joko liittymista Yli-Olhavan Tuomelan sdhkdaseman ymparis-
tossa (11 km) tai Simojoen séhkdasemalla (n. 40 km). Uusi 110 kV:n voimajohto sijoittuisi nykyisten
voimajohtojen viereen.

Kovasin Tuulivoima Oy puolestaan suunnittelee lin kunnan eteldosaan Kovasinkankaan alueelle kuu-
desta tuulivoimalasta muodostuvaa tuulivoimapuistoa. Kovasinkankaan tuulivoimapuiston séhkoéverk-
koliityntd on alustavasti suunniteltu toteutettavaksi hankealueen etelarajaa viistavan Fingridin Harak-
kapera - Isokangas 110 kV-voimalinjan kautta. Sahkdnsiirtoa varten hankealueelle rakennetaan uusi
sahkdasema 110kV-voimalinjan varteen. Tuulivoimapuiston sisédinen sdhkonsiirto toteutetaan maa-
kaapelein.

Vuoden 2018 lopussa kaynnistetyn Yli-Olhavan tuulivoimahankkeen osallistumis- ja arviointisuunni-
telma seka ympaéristdvaikutusten arviointisuunnitelma oli néhtéavilla maalis - huhtikuussa 2019 ja
hankkeen yleisétilaisuus jarjestettiin 13.3.2019. Yli-Olhavan hanke sijaitsee noin 20 kilometria lin kes-
kustaajamasta pohjoiseen. Tuulivoimahankkeen yhdistetty 68 voimalan kaavaluonnos ja YVA-
selostus oli n&htavilla huhti - toukokuussa 2020. YVA-prosessi saatiin paatokseen heindkuussa 2020
ja 50 voimalan kaavaehdotus oli néhtavilla loka - marraskuussa 2020. Kaava vietiin kunnanhallituksen
hyvaksymiskasittelyyn joulukuussa 2020.

2.2.7 Muut ei taloudelliset asiat
lin kunta toimii kirjanpitolain 3a maaraysten mukaan ihmisoikeuksia kunnioittaen.

lin kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2018 - 2020 on kasitelty yhteistydtoimi-
kunnassa 3.4.2018. seka hyvaksytty henkildstdjaostossa 31.5.2018 §25. lin kunnan henkiléstdn tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistda sukupuolten valisen tasa-arvon seka
yhdenvertaisuuden toteutumista tydyhteisossa. Tasa-arvoisessa tydyhteisossa kaikilla on mahdolli-
suus tyoskennelld ilman syrjintdd sukupuolen tai muun henkildon liittyvan syyn, kuten ian, syntyperan,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden perusteella.

Korruption ja lahjonnan estdminen kuuluu osaksi kunnan toimintaa.
2.2.8. Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta
Julkisen sektorin heikko talouskehitys todennakdisesti jatkuu, vaikka vuoden 2020 kuntien tilinp&&tok-

set olivat odotettua paremmat. Selityksena kuntien talouden merkittavaan kohenemiseen oli valtion
jakama koronatuki joka oli noin kolme miljardia euroa. Valtio velkaantui mutta jakoi rahaa kunnille
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lakisaateisten velvollisuuksien hoitamiseen. Kuluvana vuonna koronatuet maksetaan toteutuneiden
kulujen perusteella. Valtion on varautunut taméan vuoden koronatuen maksamiseen noin 1,6 miljardilla
eurolla.

Kuntaliiton paaekonomistin mukaan kuntatalouden nakymat lahivuosille ovat huolestuttavat. Vaikka
talouden sopeuttamispaine vaihtelee suuresti kunnittain, erityisesti pienten, alle 10 000 asukkaan,
kuntien asema olemaan tukala. Valtio lisdé kuntien velvoitteita ja tehtavid. Opetus- ja kulttuuriministe-
rié on paattanyt oppivelvollisuuden laajentamisesta ja varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta. Sosi-
aali- ja terveysministerio on paattanyt vanhuspalveluiden henkildmitoituksen nostamisesta ja sote-
asiakasmaksulain kokonaisuudistuksesta. Menojen lisdykset kompensoidaan kunnille yhteisveron
kuntaosuuden korotuksella ja valtionosuuksien korotuksella.

lin kunnalla on taseessa kertynytta ylijadmaa 1,7 milj. euroa. Vuoden 2020 verotulokertyma oli odotet-
tua parempi, vaikka koronaepidemian pelattiin vaikuttavan kunnan verotuloihin heikentavasti. Ko-
ronatuilla ja harkinnanvaraisella valtionosuudella korotettu kunnan valtionosuustulot olivat 6,1 miljoo-
naa euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Verotulojen ja valtionosuuksien jalkeen kunnan tulos
muodostui ylijadmaiseksi 1,123 milj. euroa. Suunnitelmakauden tulos on edelleen vahvasti alijgamai-
nen. Kustannusten kasvu ja tuleva sote-uudistus lisaa painetta kunnan toiminnan tuloksellisuuteen.
Talouden tasapainottamisty6 jatkuu taloustydryhmassa.

Investoinnit ovat olleet viime vuosina niin suuret, ettd kunta on velkaantunut. Mutta tilinpdatésvuonna
tulorahoitus riitti kattamaan investoinnit. Tulorahoituksen lahteiden (verotulot ja valtionosuudet) kehi-
tysta on vaikea arvioida, koska korona vaikutusta verotulojen kehitykseen on melkeinpa mahdotonta
arvioida.

Vuoden 2019 helmikuussa puhjennut koronaepidemia aiheuttaa edelleen merkittavia ongelmia toi-
minnan tehokkaaseen suunnitteluun. Virus on rajoittanut yritysten ja julkisen sektorin toimintaa merkit-
tavasti ja aiheuttaa todennékdisesti pitkdkestoisen muutoksen maailmantalouteen, Suomen talouteen
ja sitd kautta myds kuntien talouteen. Viruksen levidmisen estamiseksi on vuonna 2021 saatu ensim-
maiset rokote-erat myos Suomeen ja rokotukset on aloitettu ikaihmisista ja riskiryhmista. Aikuisvaes-
ton rokotukset on arvoitu kestéavan pitkalle syksyyn. Muuntovirusten ilmeneminen on lisannyt tartunto-
ja jarajoituksia joudutaan jalleen lisaamaan kevaan 2021 aikana. Koronaepidemian vaikutukset talou-
teen ovat todennékoisesti monivuotiset. Vield on vaikea arvioida kuinka merkittavat vaikutukset kan-
santalouteen korona lopulta aiheuttaa. Viruksen aiheuttamat tulojen menetykset seka menojen lisayk-
set heikentavat entisestaan kunnan talouden tilaa ja mahdollisuuksia rahoittaa ja jarjestaa kuntalais-
ten palveluita.

2.2.9. Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Vuoden 2020 talousarvion kasittelyn yhteydessa hyvaksyi kunnanvaltuusto myds kunnan riskienhal-
lintasuunnitelman, johon oli kirjattu koko kunnan toiminnan kannalta merkittavat riskit. Merkittaviksi
riskeiksi méaariteltiin: talousriski, strategiset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Riskien maaritte-
lemisessa otettiin kayttéon varikoodit, joilla riskin vaikutusta ja todennakoisyytta havainnollistettiin
varien vihred, keltainen ja punainen avulla.

Merkittdvimmaksi taloudelliseksi riskiksi on nostettu vuoden 2020 talousarvion valmistelun yhteydessa
kolme kunnan talouden kannalta merkittavaa tekijaa, jotka on arvoitu vaikutukseltaan merkittavaksi ja
todennakdiseksi riskiksi toteutua. Nama kartoitetut merkittdvimmat riskit ovat vaeston kasvun tyreh-
tyminen, verotulojen vdheneminen ja liian suuret investoinnit kunnan kantokykyyn nahden

Riskikartoituksessa on nostettu merkittavana riskina esille vaestén kasvun tyrehtyminen ja sen seu-
rauksena uhka verotulojen ja valtionosuuksien pienenemisesta. Riskin pienentamiseksi on kunnan
vetovoimatekijat huomioitava toiminnan suunnittelussa. Riski asukasluvun vahenemisesta ei toteutu-
nut tilinpaatésvuonna vaan asukasluku pysyi suunnilleen ennallaan.

Verotulojen kertymisen epavarmuutta lisési tilinpdatésvuonna koronaepidemian luoma epévarmuus
koko kansantaloudessa. Kuntaliiton ja verohallinnon verotuloennusteet muuttuivat epidemiatilanteen
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mukaan eika kuntien verotuloja pystytty ennustamaan etukateen. Kuitenkin koronan vaikutus verotu-
loihin jai vAhaisemmaksi kuin odotettiin. Liséksi yhteisveron kuntaosuutta korotettiin vuoden aikana.

Investointien pitkdn aikajanteen suunnittelulla ja palveluverkon tarkastelulla seké investointien eri ra-
hoitusmuodoilla voidaan varmentaa kunnan rahavarojen riittdminen lainan lyhennyksiin ja muihin in-
vestointien rahoitusmenoihin. Investointeihin liittyva riski toteutui osittain Jakkukyléan sillan rakentami-
sen yhteydessa. Sillan rakennustytt keskeytettiin 29.5.2020 ja sillan suunnitelmiin tehtiin ulkopuolinen
tarkastus WSP Finland Oy:n toimesta. Kunnanvaltuusto hyvaksyi lisamaararahan sillan rakentami-
seen loppuun uusien suunnitelmien pohjalta. Investointiriski pienenee suunnitelmakaudella, koska
suurin osa Kiinteistdista on peruskorjattu tai korvattu uudisrakennuksilla. Viela on kesken Jakkukylan
sillan rakentaminen, kunnanviraston ja Natteporin kiinteistdjen peruskorjaaminen tai korvaaminen
uusilla rakennuksilla. Lisaksi suunnitelmakaudella on péaivakodin suunnittelu, jonka rakentamisesta
paatetadn erikseen. Investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella mutta kuitenkin kunnan lai-
namaara nousi 48,2 milj. euroon. Lainakannassa on aina korkoriskia, vaikka kunta on jakanut korko-
riskia nostamalla lainoja kiintea- ja vaihtuvakorkoisina.

lin kunnan tulot muodostuvat toimintatuottojen 8,3 % liséksi verotuloista 35,4 % ja valtionosuuksista
34,7 %, joista kaksi viimeksi mainittua muodostavat kunnan paatuloléhteet eli yhteensa 70,1 %. Vero-
tulokertyma oli yhteensa 1,6 % suurempi kuin edellisend vuonna. Kunnallisverotuloja kertyi 2,7 %,
yhteiséveroja 4,7 % enemman ja kiinteistoveroja 6,6 % vahemman kuin edellisena vuonna. Euroina
kaikkiaan verotulojen nousu oli 553 tuhatta euroa.

N&kaopiirissa oleva kunnan epavarma talouskehitys lisasi talousriskin merkitysta talousarvion 2021
laadinta vaiheessa. Kunnanhallituksen paattaman hallinnon uudistuksen seka taloustyéryhman odote-
taan muuttavan kunnan talousnakymia. Jotta kuntatalous saadaan pysymaan tasapainossa eli tulot
riitthmaan kayttbmenojen kattamiseen ja investointien rahoitukseen, tulee lahivuosina tehda sellaisia
rakenteellisia ratkaisuja, jotka tuovat peruspalveluiden tuottamiseen lisaa tehokkuutta ja taloudelli-
suutta. Kunnan taseessa ei ole viela alijadmaa mutta talouden tasapainottamistoimenpiteisiin on ryh-
dytty kunnan talouden saattamiseksi kestavélle tasolle. Talousriskin merkitys kunnan palvelujen tuot-
tamisen kannalta on merkittava.

Strategisista riskeistd on nostettu mahdolliseksi riskiksi epdonnistuminen johtamisessa ja paatoksen-
teossa. Riskin pienentamiseksi on koulutettu esimiehia erillisellda esimiesvalmennuksella. Riskin toteu-
tumisen vaikutus ei ole arvioitu kunnan toiminnan kannalta merkittavéaksi, mutta mahdolliseksi.

Toiminnallisista riskeista merkittdvimmaksi on nostettu paatésten toimeenpanossa epaonnistuminen
ja toiminnan lyhytjanteisyys. Riskin pienentamiseksi tehdaén paatosten valmistelu hyvin ja seurataan
paatdsten toimeenpanoa ajallaan. Toimintaa suunnitellaan palveluverkkotydryhmassa, jotta toimin-
taan saadaan pitkajanteisyytta. Riskienhallinta pyritaéan sisallyttamaan kunnan jokapaivaiseen paa-
toksen tekoon.

lin kunta ja liikelaitokset kayttivat vuonna 2020 vakuutusmaksuihin yhteensa 72 tuhatta euroa turva-
takseen toimintaansa.

Riskienhallinnassa tulisi erityisesti varmistaa, ettd paatoksenteossa noudatetaan lakia ja muita saan-
noksia. Seka paatokset pannaan taytantdon ja noudatetaan paatoksia. Henkilostolle laaditaan tyéso-
pimukset ja tydnkuvaukset seké henkiloékunnan ammattitaitoa kehitetédén. Talousarviototeumaa seura-
taan saanndllisesti ja annetaan viranhaltija paatokset lautakunnalle/johtokunnalle tiedoksi. Tietoturva-
asioihin on Kiinnitetty erityistd huomiota, ettei henkildtietoja paase vaariin kasiin. Riskienhallinta perus-
tuu kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta on kunnan tavoitteita
uhkaavien riskien tunnistamista ja priorisointia.

2.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 8:n ja 39 8§:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimival-
taa kunnan varojen kaytosta ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisédisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamisesta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten
olla jarjestelmallista ja dokumentoituja.
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Hallinto- ja johtamistapa

lin kunnanhallitus toteaa, etta lautakunnat ja johtokunnat ovat toimineet vahvistetun talousarvion seka
kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Palvelualueiden ja liike-
laitosten johtajat ovat huolehtineet osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toteutuksesta kunnan ohjeiden mukaisesti.

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2019 § 131 hallintosaannon, jonka 10. luvussa maaritellaan
kuntalain edellyttamat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet. Konserniohje
on péivitetty ja ollut kunnanvaltuuston hyvaksyttavana 20.6.2016 § 59. Omistajaochjaus kuntakonser-
nissa ja omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty valtuustossa 12.9.2016 § 71.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seké poikkeamiin rea-
goimista. Kunnanhallituksen tehtéavana on huolehtia sisaisen ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kun-
nanjohtaja puolestaan vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteuttamisesta. Omistajaohjauk-
sella kehitetddn kuntakonsernin riskienhallintaa.

Nykytila sisdisessa valvonnassa saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen seka riskien-
hallinnassa

Kunnanhallitus toteaa toimielinten antamien selontekojen perusteella, etta sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat hyvalla tasolla. Sisainen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksel-
lisuudesta, hyvan hallintotavan toteutumisesta palvelualueilla lakien, sdéntdjen ja ohjeiden noudatta-
misella asioiden valmistelussa, paattksenteossa ja toimeenpanossa. Toiminnan tavoitteena on asia-
kaslahtdisyys. Kunnan liikelaitosten toimivaltaa, vastuita ja tehtavia on selkiytetty hallintosaannossa.

Lautakuntien ja johtokuntien pdytakirjat on asianmukaisesti allekirjoitettu ja hyvaksytty sekd paatokset
on pantu taytantdon viivytyksetta. Delegointipaatokset on tehty ja niitd on noudatettu. Viranhaltijapaa-
tokset kirjataan Dynasty-asiakirjanhallintaohjelmaan ja toimitetaan asianosaisille seka toimielimille,
joilla on otto-oikeus.

Kaikille tyontekijoille tehdaan tydsopimus/virkamaarays ja tehtavankuvaukset on paasaantdisesti teh-
ty. Tyontekijoiden osaamisen kehittdmiseen on panostettu palkkaamalla henkiléstdsuunnittelija.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskikartoitus paivitettiin vuoden 2021 talousarvion laadinnan yhteydessa ja vuoden 2020 tilinpaatok-
sen yhteydessa raportoidaan vuonna 2020 toteutetut toimenpiteet riskien pienentamiseksi. Tytaryhtiot
tekevat riskikartoitukset merkittavimmista riskeista talousarvioon ja arvioivat riskien pienentamista ja
toteutumista tilinpaatoksessa. Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa. Toimenpiteet riskien hallitse-
miseksi kasitellaan vuosittain syksylla talousarvion laadinnan yhteydessé ja kevaalla tilinpaatoksen
yhteydessa. Lisaksi riskien hallinta tilannetta kaydaan lapi valiraportoinnin yhteydessa. Johdon vas-
tuulla on riskienhallinta, jolla ennaltaehkaistdan toiminnan jatkuvuutta ja hairiéttémyytta uhkaavia ta-
pahtumia.

Kunnan vakuutussopimusten hoitajaksi on valittu Novum Oy. Vahinkoriskien varalta kunta on vakuut-
tanut henkiloéstonséa LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtiéssé ja omaisuutensa vakuutusyhtioé Pohjo-
la Oy:ssa. Viime vuonna ei sattunut huomattavia omaisuusvahinkoja. Vakuutukset on kilpailutettu
vuoden 2020 aikana ja kunnan vakuutusyhti6t ovat vaihtuneet vuoden vaihteen jalkeen.

Toiminnan ja talouden sisdisen valvonnan varmistaminen

Talouden seuranta on ollut séannollista kaikilla toimialoilla, jolla on varmistettu varojen ja omaisuuden
turvaaminen seka johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittdvyys. Oulunkaaren ja Oulunkaaren kunnat ovat hankkineet yhdessa johdon raportointitykaluoh-
jelman. Raportointiohjelman tarkoituksena on saada helppokayttoiset tytkalut talouden ja henkil6stén
tunnuslukujen seurantaan. Johdon raportointijarjestelméé on kehitetty, mutta kehitystyo jatkuu edel-
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leen. Lisadksi otettiin kayttoon taloudensuunnitteluohjelma, johon annettiin oikeudet kaikille budjettivas-
tuussa oleville seka asiatarkastajille. TAma on helppokayttdinen ohjelma, josta pystyy seuraamaan
taloutta helposti. Ongelmana on tietojen siirto, joka tapahtuu manuaalisesti kuukausittain.

Laskujen hyvéksyjat vuodelle 2020 on hyvaksytty kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Liséksi
muutoksen laskujen kasittelijoissa on hyvéksytty vuoden aikana. Rondo-ostolaskuohjelmalla kasitel-
l&an paasaantoisesti kaikki kunnan ostolaskut. Ohjelma vaatii kaikille laskuille asiatarkastajan ja hy-
vaksyjan. Lisaksi on kaytdssa muistiotositteiden sahkoéinen kierratys Rondo-ostolaskuohjelmassa.

Hankinnoissa noudatetaan lin kunnan hankintaohjetta (Khall 9.12.2019) ja hankinnat on Kilpailutettu
hankintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi hankinnoissa on noudatettu vahvistettuja hankintarajoja, lakia
julkisista hankinnoista, kuntalain sd&nnoksia seka Kuntaliiton julkaisemia yleisia hankintaohjeita. Suu-
rin osa toimittajista on kilpailutettu Monetra Oy;n hankintapalveluiden kautta. Muista kuin Monetran
kautta tapahtuneista hankinnoista ja kilpailutuksista ovat vastanneet palvelualueet. Kunnassa on kay-
toéssa Cloudia hankintojen ja sopimushallinnan sahkéinen tydkalu.

Lakien, sdanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava kor-
vaus, kanne, tms. vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole kunnan toimielinten tai liikelaitosten tiedossa.
Kayttbomaisuuden hankinnassa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai
jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Koronan aiheuttama etatydmaarays on muuttanut toimintatapoja ja erityisesti pitdé kiinnittda huomiota
tietoturvaan. Lisaksi toimintatavan muutos haastaa esimiehié johtamistapojen muutokseen, etta siséi-
nen valvonta sailyy hyvalla tasolla.

Arvio sisdisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu riittavaan oheistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan
systemaattiseen riskienhallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat eri-
laiset riskit sekd ymmarretaan riski myds mahdollisuudeksi.

lin kunnassa ei ole varsinaista sisaisté tarkastajaa. Kunnan controllerin ty6aika on méaaritelty jakaan-
tuvaksi tasan taloussihteerin tehtaviin 50 % ja 50 % controllerin tehtéviin. Paavastuu controllerilla on
taloushallinnon kehittdmisessa ja muissa kiireelliseksi tunnistettavissa tehtavissa. Toimialueet toimit-
tavat paasaantoisesti kaikki talouteen ja sisaiseen valvontaan liittyvét paattkset tiedoksi controllerille.
Controller on raportoinut kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle sisaisen valvonnan havainnoista.
Havaintojen perusteella on annettu kirjallisia ja suullisia neuvoja sisaisen valvonnan kehittamiseksi.

Kunnan organisaatiomuutokset hallinnon uudistuksen toteutuksessa vaikuttavat myds johtamiseen ja
ohjausjarjestelmaan. Taman seurauksena jarjestettiin sisdisia koulutuksia siséisesta valvonnasta.
Liséksi henkildston rekrytoinnit lisddvét sisaisen valvonnan koulutuksen tarvetta.
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2.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
2.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8 079 8576
Valmistus omaan kayttoon
0 21
Toimintakulut -70 952 -69 652
Toimintakate -62 873 -61 056
Verotulot 34 439 33 886
Valtionosuudet 33759 27 652
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 9 33
Muut rahoitustuotot 54 91
Korkokulut -309 -309
Muut rahoituskulut -108 -8
Vuosikate 5078 290
Poistot ja arvonalentumiset -4 040 -3 362
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1039 -3072
Tilinpaatossiirrot 84 82
Tilikauden ali-/ylijgdma 1123 -2 989
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,39 12,32
Vuosikate/Poistot, % 136,80 8,71
Vuosikate, €/asukas 515,57 29,48
Asukasmaara 9850 9844

Toimintatuottojen ja —kulujen erotus on toimintakate, joka osoittaa kuinka suuri osuus toimintakuluista
katetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kaikissa kunnissa negatiivinen. lin kunnan
toimintatuotot kattoivat noin 11,39 % toimintakuluista. Toimintakate oli vuonna 2020 -62,9 milj. euroa,
joka oli suurempi kuin edellisessa tilinpaatoksessa 1,8 milj. euroa.

Toimintatulot pienenivat edellisestd vuodesta 497 tuhatta euroa. Toimintatuloista kasvoivat myynti-
tuotot ja tuet ja avustukset yhteensa 372 tuhatta euroa, joka koostuu lin Energian maksamasta yli-
maaraisesta korvauksesta kunnan sdhkénmyymisesta ja valtion mydntamista valtionavustuksista.
Maksutuotot pienenivét varhaiskasvatusmaksujen alenemisen ja muiden kunnan maksutuottojen pie-
nenemisen takia yhteensa 499 tuhatta euroa. Osittain maksutuottojen aleneminen johtui koronasta.
Muut toimintatuotot laskivat yhteensa 370 tuhatta euroa.

Toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,3 milj. euroa, joka on prosentteina 1,9 %:ia
nousua edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkakulut ilman sivukuluja nousivat 604 tuhatta euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kokonaisuutena henkilostdkulut nousivat 761 tuhatta euroa. Prosentteina
kaikkien henkildstékulujen nousu oli 3,8 %. Suurin nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli palvelujen
ostoissa, jotka nousivat 526 tuhatta euroa. Prosentteina palvelujen ostot nousivat 1,3 %:ia. Ostopal-
veluista on suurimpana Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelut. Avustuksissa on laskua 240 tuhatta
euroa. Avustuskulujen lasku johtui suurelta osin varhaiskasvatuksen tukien maksun laskusta. Muut
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toimintakulut nousivat edellisesta vuodesta 179 tuhatta euroa, joka on prosentteina 5 %. Saaskenhar-
jun kaatopaikan maisemoinnista aiheutuneet kulut n. 9 tuhatta euroa katettiin pakollisella varauksella.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi 34,439 milj. euroa. Verotulojen kasvu oli euroina 553 tuhatta euroa, joka on prosent-
teina 1,6 % enemman kuin edellisena vuonna. Valtionosuudet kasvoivat 6,1 milj. euroa edellisesta
vuodesta, joka on prosentteina 22,1 %. Valtionosuuksien kasvu johtui osittain koronan aiheuttamien
lisdkulujen korvaamiseksi mydnnetyista valtionosuuksista 2,515 milj. euroa ja lin kunnalle myénne-
tysta harkinnanvaraisesta valtionosuuden korotuksesta 0,7 milj. eurosta. lIman néitéa korotuksia olisi
kunnan valtionosuudet kasvaneet 2,886 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Viime vuoden toi-
mintakulujen nousu 1,9 % oli merkittavasti pienempi suhteessa valtionosuuksien ja verotulojen nou-
suun 23,7 %:iin.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulojen riittavyytta. Vuosikatteeseen lasketaan toimintakate, verotu-
lot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut. lin kunnan vuosikate parani edellisesté vuodesta
4,788 milj. euroa. Vuonna 2019 vuosikate oli 0,290 milj. euroa, joka ei kattanut juuri ollenkaan poisto-
ja, mutta vuoden 2020 vuosikate kattoi poistot 136,80 %:sesti. Tunnusluku parani edellisesta vuodes-
ta 128,1 %-yksikkda. Tunnusluvun arvon ollessa vahintdan 100 % tulorahoituksen tulkitaan olevan
riittdvaa. Yleinen ohje on, ettd investointien pitéisi olla pitkalla aikajanteella poistojen suuruiset. lin
kunnan investointitarve on kuitenkin useana vuonna ollut suurempi kuin poistojen maara. Viime vuon-
na nettoinvestoinnit ylittivat sumupoistot 658 tuhatta euroa. lin kunnan poistosuunnitelma noudattaa
kirjanpitolautakunnan antamaa ohjeistusta.

Rahoitustuottoihin kirjataan mm. lainojen korot. Viime vuoden korkokulut olivat samalla tasolla kuin
edellisena vuonna, vaikka lainakanta kasvoi 3,679 milj. euroa. Muut rahoitustuotot ja —kulut yhteensa
lisdantyivat 54 tuhatta euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

Tilikauden tulos ja ylijaama

lin kunnan tilikauden tulos oli 1,039 milj. euroa ylijaamainen, edellisena vuonna alijagama oli 3,072 mil;.
euroa. Tilikauden tulos on parantunut edellisesté vuodesta 4,110 milj. euroa. Tilikauden tuloksessa on
huomioitu kaikki tilikaudelle kuuluvat tulot ja menot seka tilikauden poistot. Suunnitelman mukaiset
poistot vuonna 2020 olivat 3,712 milj. euroa. Poistot nousivat edellisestéa vuodesta 380 tuhatta euroa.
Tilinpaatésvuonna 2020 kirjattiin kertaluontoisia lisdpoistoja rakennuksista ja laitteista yhteensa 327
tuhatta euroa. Lisapoistot koostuivat Ylirannan koulurakennuksen ja laitteiden myynnista 26.10.2020,
josta kirjattiin lisdpoistoa rakennuksesta 118 te ja laitteista 7 te. Lisaksi tilinpdattksen yhteydessa
arvioitiin lin kunnanviraston kayttdasteen pudonneen puoleen, jonka seurauksena tehtiin lisdpoistoa
puolet rakennuksen arvosta 170 te. Kuivaniemen tydkeskuksen toimitilat poistetaan kaytosta ja toi-
minta siirretaan toisiin tiloihin. Taéman seurauksena tilinpaatoksessa rakennuksen jaanndsarvo 33 te
poistettiin. Poistoeron vahennysta kirjattiin 84 tuhatta euroa, joka parantaa tulosta. Pakollista varausta
purettiin 9 tuhatta euroa Saaskenharjun kaatopaikan kunnostuskuluja vastaan. Tilinpaatdssiirtojen
jalkeen tilikauden ylijaddmaksi muodostui 1,123 milj. euroa.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n), %-tunnusluku: osoittaa paljonko
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toi-
minnan tuotoilla eli mik& on maksurahoituksen osuus

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan pitd& patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investoin-
tien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet, liittymismak-
sut ja muut rahoitusosuudet

Vuosikate €/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa



2.4.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma osoittaa onko toiminnan ja investointien rahavirta ylijgamainen vai alijagamainen.
Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti ka-
tettu tai miten ylijadama on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2020 2019
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5078 290

Satunnaiset erét, netto 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -60 -174
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 805 -8004

Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 571

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 57 181
Toiminnan ja investointien rahavirta 320 -7135

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 19100 10000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7831 -5466

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7590 -1745
Oma paaoman muutokset 0 601
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -21 1

Vaihto-omaisuuden muutos 1 -1

Saamisten muutos -185 515

Korottomien velkojen muutos 1829 -253
Rahoituksen rahavirta 5304 7 142
Rahavarojen muutos 5624 7
Rahavarat 31.12. 8 225 2601
Rahavarat 1.1. 2 601 2 594

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta, 1 000 € -22188 -20 030
Investointien tulorahoitus, % 106,8 3,9
Lainanhoitokate 0,85 0,10
Laskennallinen lainanhoi-

tokate 0,66 0,10
Kassan riittavyys, pv 36 11
Asukasmaéaara 9 850 9844

Toiminnan ja investointien rahavirta



24

Toiminnan rahavirta osoittaa kuinka paljon kunta on pystynyt toiminnan (kayttétalouden) avulla saa-
maan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, investointeihin ja lainojen takaisinmaksuun nos-
tamatta uutta lainaa. Tulorahoitus lasketaan vuosikatteesta, mukaan huomioidaan mahdolliset satun-
naiset erat. Naiden liséaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Kunnan tulorahoi-
tus korjauserien jalkeen tilinpaatésvuonna oli 5,018 milj. euroa sama luku edellisena vuonna oli 0,116
milj. euroa. Tulorahoitusta kertyi 4,902 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Investointien rahavirta koostuu kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista ja myyntitu-
loista. Kunnan tilinpaatésvuoden nettoinvestointimenot rahoitusosuuksien ja kayttéomaisuuden myyn-
titulojen jalkeen olivat 4,698 milj. euroa. Edellisen&a vuonna 2019 sama luku oli 7,252 milj. euroa. In-
vestointeja kasitellaan tarkemmin luvussa 2. Talousarvon toteutuminen. Toiminnan ja investointien
rahavirta oli 320 tuhatta euroa ylijadmainen ja verrattuna edelliseen vuoteen rahavirta parani 7,455
miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa ilmaisee positiivisena sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Vuonna 2020 toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma oli positiivinen, joka osoitti etté investoinnit on katettu ko-
konaan tulorahoituksella. Investointien tulorahoitus-prosentti tunnusluku 106,8 % osoittaa tulorahoi-
tuksen riittavyytta.

Rahoituksen rahavirta

Viime vuonna nostettiin pitkdaikaista lainaa peruskunnan taseeseen 19,1 milj. euroa. Saman aikaises-
ti lyhennettiin pitkdaikaisia lainoja 7,831 milj. euroa, josta vesiliikelaitoksen osuus oli 16 tuhatta euroa.
Lyhytaikaisia lainoja oli vuoden vaihteessa 7,590 milj. euroa vahemman kuin edellisen&a vuonna. Kun-
nan nettolainanotto osoittaa, ettéa lainaméaéara on kasvanut 3,679 milj. euroa edellisesta vuodesta (si-
saltaa lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat). Lainanhoitokate oli tilikauden lopussa 0,85. Talla tunnusluvulla
mitataan tulorahoituksen riittavyytta vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lai-
nanhoitokyky on heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassavarojen muutos

Rahavarat lisdantyivat tilanteesta 1.1.2020 vuoden loppuun mennessa 5,624 milj. euroa. Kassan riit-
tavyys paivassa —tunnusluku kertoo kuin monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden vii-
meisen paivan rahavaroilla. Vuoden vaihteen rahatilanteella kunta selvidisi 36 paivaa.

Investointien tulorahoitus, %

= 100* Vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavéa kun tunnusluku
on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

kassan riittavyys(pv)
= 365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella



2.5. Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoitusaseman rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paaoman lisaykset ja palau-

tukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

1IN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aiheettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
OMA PAAOMA
Peruspééoma 22094 168,82 22 094 168,82
Arvonkorotusrahasto 4 654 596,62 4 654 596,62
7749 977,00 7983 518,40 Kayvan arvon rahasto
Muut omat rahastot 576 837,08 576 837,08
7749977,00 7983518,40 Ed. tken ylialijaama 1701 113,05 4690 551,79
Tilikauden yli/alijaamé 112272498  -2989 438,74
7035691,76 7009 735,95 30 149 440,55 " 29026 715,57
36 751 833,13 35872 807,54
13963 332,70 13 942 899,39 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00
171767458 1549884,19 Poistoero 1161 428,91 1245 322,28
33 948,08 33948,08 Vapaaehtoiset varaukset 809 114,12 809 114,12
950 515,94 1103 306,22 1970543,03 2 054 436,40
60 452 996,19 59 512 581,37 PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,00
13414 619,50 13411 891,98 Muut pakolliset varaukset 1464 114,63 1473 002,56
1464 114,63 1473 002,56
889 824,27 889 824,27 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 12 609,43 16 752,19
14 304 443,77 14 301 716,25 Lahjoitusrahastojen paaomat 92 075,58 92 744,76
Muut toimeksiantojen paaomat 88 243,84 109 323,73
12 609,43 16 752,19 192 928,85 218 820,68
7 830,58 8 499,76 VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
20 440,01 25 251,95  Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 39367 000,00 28098 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
44 909,64 46 162,92  Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3134 039,93 3012 962,44
Siirtovelat
44 909,64 46 162,92 42501 039,93 31 110962,44
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2000 000,00 11500 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 876 000,00 4966 000,00
214 704,40 244 318,84  Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
165 000,00 Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
10 300,00 Saadut ennakot 857 786,22 319 580,32
390 004,40 244 318,84  Ostovelat 1810 930,65 1885 324,60
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 356 401,34 365 443,64
756 834,42 654 153,09 Siirtovelat 4515 858,50 3262 324,92
96 864,44 126 279,44 16 416 976,71 22 298 673,48
182 431,59 431 964,12  Vieras padoma 58 918 016,64 53 409 635,92
471 542,88 256 048,88 VASTATTAVAA YHTEENSA 92 695 043,70 86 182 611,13
1507 673,33 1468 445,53
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
8224599,36 2600 615,87

92 695 043,70

86 182 611,13
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TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 34,97 % 36,20 %
Velat ja vastuut pros. kéyttot.,% 87,78 % 80,57 %
Suhteellinen velkaantuneisuus

% 76,12 % 75,72 %
Lainakanta 31.12., 1000 € 48 243 44 564
Lainat €/asukas 4 898 4527
Lainat ja vastuut, 31.12. 57 595 54 711
Lainat ja vastuut, €/asukas 5847 5558
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 890 890
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 2824 1701
Kertynyt yli-/alijadmai, €/asukas 286,68 172,81
Asukasmaara 9850 9844

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuus,%

= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko padoma — Saadut ennakot)
Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaa-
raistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta
velkarasitetta

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista (toimintatuotot, verotulot ja kayttdtalouden
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot — Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut



2.6. Kunnan kokonaistulot ja —-menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteenséa

1000 €

8 079
34 439
33 759

54

-51
50
57

19 100
1910

97 405

-70 952

-309

-4 805

-7 831
-9 500

-93 397

%
8,29
35,36
34,66

0,01
0,05

-0,05
0,05
0,06

19,93
1,96

100,00 %

75,97

0,33

5,14

8,38
10,17

100,00 %
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2.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1. Yhdistelma konsernitilinp&atokseen sisaltyvista yhteisdista

yhdistely konsernitilinpdatokseen
yhdistelty (kpl) ei yhdistelty (kpl)

Tytéaryhteisot

-Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 2

-Muut yhtitt 3

Saatiot 1
Kuntayhtymat 4

Osakkuusyhteis6t 1 1

Muut omistusyhteysyhteisot 1

yhteensa 11 2

2.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus

lin kunnan konserniohjaus kuuluu kunnanhallituksen toimivaltaan. Konsernin toimintaa ohjaavat ta-
voitteet on asetettu omistajapoliittisissa linjauksissa (kvalt 12.9.2016 §71). Kaytanndn toimintaa ohjaa
lin kunnan konserniohje (kvalt 20.6.2016 859). Omistajapoliittisissa linjauksissa méaaritella&n kunnan
omaisuuden ja eri omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan paatéksenteon peri-
aatteet.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan (1) missa tehtavissa kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja (2) omistuksille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, sekéa vastuu - ja
raportointisuhteet. Konserniohjeissa maaritelladn, miten kunnan paatdsvaltaa kaytetaan tytaryhtei-
sOissa ja annetaan ohjeita kunnan toimielimille ja viranhaltijoille seké tytaryhteisoille.

Vuoden 2020 talousarviossa omistajaochjaukselle asetettiin seuraavat tavoitteet:

1)  Kaynnistetddn vuokra-asuntotuotannon uudistaminen.

Kunta on paattanyt Tornikujaa koskevasta kaavamuutoksesta lokakuussa 2019. Maa-alue on
vuokrattu lin Vuokratalot Oy:lle. lin Vuokratalot Oy on hakenut rakennusluvan uudelle 22
huoneistoa sisaltavalle Tornikujalle tulevalle uudiskohteelle. Kiinteistén rakentaminen kayn-
nistyy vuoden 2021 aikana.

2)  Tarpeettomien kiinteistdjen myyntia ja purkua jatketaan

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 21.10.2019 §265 paattanyt joko huonokuntoi-
suuden takia purkaa tai vahaisen kayttdtarpeen takia myyda kunnan omistamia kiinteistoja.

Vuoden 2020 aikana ei ole rakennuksia purettu. Myydyt rakennukset ovat:
- Kivijoen koulu, khall 31.8.2020 § 206
- Ylirannan koulu, khall 21.9.2020 § 234 seka

- Kaakkuriniemen saunarakennukset (saunamokki, tekninen johtaja 21.7.2020 § 32 ja hirsi-
sauna, tekninen johtaja 21.7.2020 § 31)

3) Maanhankinnassa keskitytdan raakamaan hankintaan lin keskustaajaman osayleiskaavassa
seka Asemakylan osayleiskaavassa osoitetuilta alueilta

Viime vuonna kunta osti yhden kiinteistén Sorosen alueelta, sijoittuu lin keskustaajaman
osayleiskaavan (2012) A-1 — eli asemakaavoitettavalle asuntoalueelle. Kiinteistd on 3,75 ha
maaraala Kiinteistdsta Laitala kt. 139-401-20-56 (kh 24.2.2020 §59)

4)  Metsdomaisuuden inventointi / metsdsuunnitelma
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Metsdomaisuuden inventointi k&ynnistyi syksylla 2019 ja metsdsuunnitelma valmistui syksyn
2020 aikana. Metsasuunnitelmaan sisaltyva hiilitaselaskelma valmistui helmikuussa 2021.

2.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Vuoden aikana ei tapahtunut konsernirakenteessa ja konserniyhtidissa oleellisia muutoksia.
2.7.4. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen toiminta jatkuu pa&osin nykyisella tavalla omistajapoliittisissa linjauksissa méaaritel-
lyin ehdoin ja tavoittein. Suurta muutosta toimintaymparistéssa ei ole ennakoitavissa. lin Vuokratalot
Oy kaynnistaa uuden vuokra-asuntokohteen rakentamisen.

2.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
lin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallinto-
s&anndssa maaratyt viranomaiset.

Valtuusto linjaa kunnan omistajapolitikan sekd paattadd omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta. Omistajapoliittisissa linjauksissa valtuusto hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset tavoit-
teet ja toimintapolitiikan.

Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Yhteisdjen tulee
laatia toiminnastaan talousarvio, joka saatetaan valtuuston kasiteltavaksi kunnan talousarvion ja ta-
loussuunnitelman yhteydessa.

Kunnanhallitus:

- vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta ja toimintojen yhteen sovittamisesta,

- vastaa siita, etta yhteisdjen valvonta on jarjestetty,

- antaa ohjeita kuntaa eri yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkildille kannan ottamisesta kasitel-
taviin asioihin,

- antaa toimintakertomuksen yhteydessa valtuustolle tiedot yhteis6jen toiminnasta.

Kunnanjohtaja:

- ohjaa kuntakonsernin operatiivista johtamista, ja taméan tehtavan suorittamiseksi hanella on lasna-
olo- ja puheoikeus yhteisdjen hallintoelimissa,

- seuraa omistajapolitiikan toteutumista seké raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle

Konserni- ja elinkeinojaos:

Kunnanhallituksen konserni- ja elinkeinojaosto on perustettu uuden johtamis- ja hallintomallin kayt-
téonoton yhteydessa.

- valmistelee omistajapoliittisen linjaukset ja konserniohjauksen periaatteet

- valmistelee tytaryhteisdille ja -saatidille seka muille yhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet

- ohjaa, seuraa ja valvoo tytaryhteisdjen ja -saatididen toimintaa ja

- valmistelee elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevat periaatteet ja seuraa niiden toteutumista

Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymakokouksiin tai valtuustoihin. Kun-
nanhallitus nimeaa kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin. Kunnanhallitus antaa tarvittavat toimin-
taohjeet kunnan edustajille kasiteltdvana olevista asioista kuntakonsernin yhteisgjen ja muiden vas-
taavien toimielinten kokouksiin.

Konserniohje on hyvéaksytty tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa. Kunnanhallituksen pu-
heenjohtajalla ja kunnanjohtajalla on kunnanhallituksen edustajina puhe- ja lasnaolo-oikeus tytaryhti-
oiden hallituksen kokouksissa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat kayvat vahintaan kerran vuodessa ker-
tomassa yhtion tilanteesta ja tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksessa.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasaantdisesti omistajan asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti.



2.7.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

lin kunnan konsernin
tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitus-
tuotot
Korkokulut

Muut rahoitusku-

lut
Rahoitustuotot ja kulut
yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman
mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN
YLI/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut,
%
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

2020

1000 €

64 481
-125 354
-28

-60 901

34 439
36 647

15
180

-496
-51

-353

9832

-7 591

51,43

129,53
998,18

9850

2019

1000 €

64 618
-124 010
4

-59 388

32091
30 435

32
251

-663

-338

4 406

-6 021

-36

-2 300

-2 440

52,11

68,55
465,91

9844
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lin kunnan konsernin rahoituslaskelma

2020 2019
Toiminnan rahavirta 1000 € 1000 €
Vuosikate 9832 4 596
Satunnaiset erat 0
Tilikauden verot -2 -5
Korjausera 71 456
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 471 -11 821
Rahoitusosuudet investointeihin 149 652
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 235 528
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 186 -5594
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16 -1
Antolainasaamisten vahennykset 597 596
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 23166 13170
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 507 -9 143
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 146 982
Oman paaoman muutokset -17 601
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -20 1
Vaihto-omaisuuden muutos -191 18
Saamisten muutos 2 402 -510
Korottomien velkojen muutos 756 -597
Rahoituksen rahavirta 9023 5117
Rahavarojen muutos 7 837 -476
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Investointien tulorahoitus, % 86,84 41,15
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma,1000 € -21 913 -21 868
Lainanhoitokate 0,94 0,53
Kassan riittavyys, pv 19 19
Asukasmaara 9850 9844

31



1IN KUNNAN KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aiheettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1000 €

2020 2019
261 263

7 846 8101
147 82

8 255 8 447
8 457 7 858
56 416 55851
29 088 28776
3761 3573
52 55
5747 3105
103 522 99 217
5835 5855
0 0

295 298
38 22

6 168 6175
130 77

15 15
255 347
400 439
389 219

1 2

178 155

0 0

0 0

568 377

0 0

0 0

0 0

224 58
15 3
238 62
5247 5878
1118 1173
756 1095
778 1421
7898 9 567
0 0

195 195

0 0

0 0

195 196

15 256 7419
142 501 131 897

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Muu oma paédoma

Arvonkorotusrahasto

Kdyvan arvon rahasto
Muut omat rahastot
Ed. tk:en yli/alija@ma

Tilikauden yli/alijadma
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Véhemmistdosuudet
Poistoero ja VVapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paédomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus €/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Laina ja vuokravastuut, €/asukas
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas
Asukasmaara

1000 €

2020 2019
22 094 22 094
4 4

4 655 4 655
0 0
2521 2552
11347 13747
2129 -2 377
42 750 40 675
228 220

0 0

228 220

0 0

0 0
1808 1820
1808 1820
130 7
100 100
348 461
578 638

0 0

58 490 44 991
0 0

286 286

0 0

0 3
7776 6 847
0 0

66 553 52 127
2 000 11 500
8519 6 136
0 0

0 0

997 499
5445 5299
2178 2498
10 001 9 035
1445 1449
30 585 36 418
142 501 131 897
30,37 % 31,12%
-7 366 -7192
70,92 % 68,28 %
70740 64 363
7182 6538
295 298
74790 68 531
7593 6 962
13476 11370
1368 1155
9850 9844



33
2.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
2.8.1. Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Kaikki liitetiedot on esitetty kohdassa 4 Tilinpaattksen liitetiedot.
Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden tu-
lokseen seka tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja toimenpiteista kattamattoman alijagaman
tasapainottamiseksi taloussuunnitelmakaudella.
lin kunnan tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 1.038 831,61 euroa
ylijaamainen. Tulokseen sisaltyy myos kunnan liikelaitosten tulokset, jotka kasitellaan kirjanpitoséaéan-
nosten mukaisesti niilden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelyst seuraavaa:

1) Tuloutetaan peruskunnan ja liikelaitosten poistoeroa suunnitelman mukaan 83.893,37 euroa.

Tilikauden tulos 1.038.831,61 €
Poistoeron vahennys 83.893.37 €
Tilikauden ylijagama 31.12.2020 1.122.724,98 €

2) Edella olevien poistoeron tuloutuksen jalkeen lin kunnan tilikauden ylijagamaksi muodostuu
1.122.724,98 euroa josta kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta se siirretddn vapaaseen
omaan pddomaan tilikauden ylijadman lisaykseksi.

Taseessa on edellisten vuosien ylijagama 1.701.113,05 €
Vuoden 2020 tilikauden ylijaama 1.122.724.98 €
Kertynyt ylijagama 31.12.2020 2.823.838,03 €

3) Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei
ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijgamia.

3.Kuntastrategian toteutuminen

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

li 2025

Lapileikkaavat teemat ja tavoitetilat
Kunnan kehityksessa on mukana kolme lapileikkaavaa teemaa. Ne ohjaavat arjen ty6ta kuten arvot
kiinnittaen lin ympardivaan maailmaan omalla erikoistumisellaan.

Kestava kehitys

li sitoutuu kestavaan kehitykseen. Kunta toimii resurssiviisaasti paremman, puhtaamman ja eettisen
yhteiskunnan nimissa. Paikalliset ratkaisut ja lahipalvelut tukevat aluetaloutta niin ruoan- kuin energi-
antuotannossakin. Hankinnoissa hyddynnetdan paikallista osaamista. Rakentamista ohjaavat kesta-
vat saannot ja infra tukee kestavaa arkea. Liikkuminen on vahapaastoista. Vedet puhtaita. Turha
kulutus karsitaan ja materiaalien osalta tehostetaan kiertoja. Muovittomuus on arkea. Kaikki osallistu-
vat ilmastotalkoisiin. lImastomuutokseen valmistaudutaan. li toimii viisaasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutu-
minen
Hallinto Sahkdoiset kokoukset 100 % - tavoite toteutunut
- ) . - luotettavaa tilastotietoa
Siirtyminen postilahetys- | Kirjiekuorten ja posti- vuodelta 2020 ei saada,
ten frankeeraamisesta | Maksujen hinta 2020 < | koska siirtyminen tulos-




valmiiksi maksettuihin
kuoriin

Siirtyminen lappupohjai-
seen tulostukseen (ts. ei
makseta enéa laitevuo-

ria)

Luovutaan kayttdkuluil-
taan kalliista pdytatulos-
timista, joiden tulostus-
maarien seuranta on
vaikeaa

2019

Vertailuluku saadaan
vuoden 2020 kopiomé&a-
rista

teista maksamiseen
(koneiden sijaan) viivas-
tyi kunnasta riippumat-
tomista syita kesaan
saakka

Elinvoimapalvelut

Resurssiviisas li -tydn
koordinointi. Kiertota-
loudesta liiketoimintaa ja
ty6ta. Uusiutuvien ener-
gioiden hyddyntaminen.
Markkinavuoropuhelu.
Alyliikenne. Paikallista-
merkki. Kuntalaisten,
yritysten ja yhdistysten
osallistumisen aktivointi,
limastoAreena 2020.

- kestavasta kehitykses-
ta syntyvien tydpaikko-
jen lkm

- paikallista-merkin yri-
tyslkm,

- limastoAreenan vies-
tint&/julkaisut

- llImastoAreenan kavi-
jamaara

- kestavan kehityksen
tydpaikat 2

- Paikallista-yrityksiéa 6
(yht. 51)

- ilmastotoimissa muka-
na 1043 kunta-laista

- kuntalaisten ilmasto-
kampanijoita 5 kpl

- liImastoAreenalla 230
some-postausta, tavoit-
taneet 546 000 hloa +
sisaltokampanja

220 000 hloa

- alueelliseen kierto-
talousyhteisty6hon si-
toutunut 5 kuntaa

Sosiaali- ja terveyspal-
velut

Liikkkumisessa hyoddyn-
netaan yhteiskayttdvauto-
ja ja uudet yhteiskaytto-
autot ovat mahdolli-
suuksien mukaan séh-
kodautoja.

Hyddynnetaan etayh-
teyksia esim. kokouksis-
sa ja muissa tapaami-
sissa aina, kun se on
mahdollista.

Jatteiden lajittelua ja
kierratystd vahvistetaan

- yhteiskayttdautojen
ajokilometrit

- sahkobautojen lukumaa-
ra

Yhteiskayttbautoja ja
etayhteyksia hyédynne-
tédan koko ajan mahdol-
lisimman paljon. Kay-
tossa on talla hetkella 2
sahkoautoa ja 1 bensa-
hybridiauto. S&dhkdauto-
jen kayton laajentamista
kartoitetaan

Jatteiden lajittelua ja
kierratysta on parannet-
tu.

Opetus- ja varhaiskas-
vatuspalvelut

50-50 toiminta kouluilla
ja varhaiskasvatukses-
sa.

Energian ja veden kulu-
tus

Kiinteistdjen kayttokulut

50/50 hanke toteutunut
hyvin.

Kestavan kehityksen
projekteja opiskelijoiden
toimesta.

Toiminta aktiivista ja
nakyy koulun arjessa.
Ymparistoraadit, ener-
gia-agentit ja vastuu-
opettajat ja muu toiminta
jatkuu. Koulujen ener-
giatiimit tarkkailevat
veden ja energian kulu-
tusta.

Tasavallan presidentti
vieraili 5.3.2020 tutus-
tumassa koulujen kesta-
van kehityksen tyéhon.

Varhaiskasvatuksen
laaja-alaisen osaamisen
alueissa huomioitu kes-
tava kehitys mm. eri
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Jatteiden lajittelu ja kier-
rétys yksikoissa. Jatke-
taan kompostoinnin
pilotteja kouluilla ja var-
haiskasvatuksen yksi-
koissa.

Kasvisruoan lisdaminen
ja markkinointi.

Hanketoiminta kouluilla
ja varhaiskasvatukses-
sa.

Kayttotavaroiden kierrat-
taminen yksikoissa.

Kestavan kehityksen ja
ilmastotyon sisallyttami-
nen perusopetuksen ja
lukion opetussuunnitel-
miin

Seurataan havikkiruoan
maaraa yksikaoittain

Innovaka —hanke var-
haiskasvatuksessa to-
teutuu hankesuunnitel-
man mukaisesti

Tavarat kiertoon —
jarjestelméan kayttami-
nen

materiaalien kierrétys,
veden ja energian kulu-
tuksen seuraaminen
huomioitu paivittain
osana 50/50 tavoitteita.

Opiskelijat huolehtineet
paperin ja pullojen kier-
ratyksesta, kestava ke-
hitys osa perusopetuk-
sen ja lukion opetus-
suunnitelmia.
Kompostori hommattu
koululle (4 koulua).
Jatteiden lajittelu toteu-
tunut hyvin.

Pieni ruokahavikki.

Kierratys mukana kaik-
kien varhaiskasvatus-
yksikdiden pedagogi-
sessa toiminnassa. Kier-
ratysta toteutettu yksi-
koiden edellytysten mu-
kaisesti (esim. lajittelu-
pisteet, kierratysastiat
yms. huomioiden). Jat-
teiden lajittelu on ollut
osa varhaiskasvatuksen
paivittaista toimintaa.

Seurataan havikkiruoan
maaraa (7 koulua)
Ruokahavikin maara
pieni.

Havikkiruoan seuraa-
mista ei kaynnistetty
viela varhaiskasvatuk-
sessa.
Kasvisruokatarjontaa on
pyritty lisddmaan.

Vieraisiin kieliin tutustu-
minen,

Lukiossa useita ke-ke
hankkeita.

Vihrea lippu, kielirikas-
teisuus, lukuhanke,
OPH:n kerhotoiminta
Hanketta on toteutettu
varhaiskasvatuksessa
suunnitelman mukaises-
ti. Oppimisymparistdjen
kehittamisessa keskei-
sena nakodkulmana luon-
tokasvatus.

Tavarat kiertoon jarjes-
telmaa kaytetty.
Kalustoa kierratetaén
koulujen kesken.
Tavarat kiertoon —
jarjestelmé&é on hyddyn-
netty.

Tavaroita ja materiaaleja
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on myds kierratetty var-
haiskasvatusyksikdiden
ja lapsiryhmien valilla;
osana Innovaka —
hanketta.

li-instituutti

Vastuullinen kirjasto
ympaéristétietoisuuden
edistgjana -hanke

Taidekeskus Kulttuuri-
kauppilan residenssitai-
teilijoille ohjeistus kesta-
van kehityksen kaytan-
teista

Tyollistdminen: Kunnan
irtaimen kierratys, tuu-
naus ja kaytosta poiste-
tun materiaalin uu-
siokaytto.

Kirjaston kestavan kehi-
tyksen toimintasuunni-
telman valmistuminen
2020

Ohijeistus valmis 2020

Tavarat kiertoon -
jarjestelmé toiminnassa
2020

lin kirjaston Resurssivii-
sas kirjasto 2030-
tiekartta valmis

Laadittu Resurssiviisas
residentti-ohjeistus, joka
jaetaan residenssitaiteili-
joille valituksi tulemisen
yhteydesséa. Kaytossa.

Tavarat kiertoon jarjes-
telméa on toiminnassa

Kiinteistd- ja ymparisto-
tekniset palvelut

Kestéva metsatalous
vesistdjen kunnostus,
energiatehokkuus kun-

nan kiinteistdissa ja
rakenteissa

-Metsasuunnitelma val-
mis

- Kuivajoen kutualueiden
kunnostus valmiina
-Joutsenmerkkikoulu
valmis

Metsasuunnitelma val-
mis

Kuiva- ja Olhavajoen
kunnostusty6t valmiit

Joutsenmerkki mydnnet-
ty

lin ateria- ja tilapalvelu-
likelaitos

Elintarvikkeiden hankin-
noissa lisataan paikallis-
ten raaka-aineiden ja
tuotteiden kayttoa.
Kiinteistopalveluissa
uusien tavaroiden han-
kinnan sijasta korjataan
ja kunnostetaan. Ote-
taan kayttéon inventoin-
tityokalu.

Pesu- ja puhdistusai-
neissa suositaan ympa-
ristbmerkin saaneita
tuotteita.

- kaytto-%

Kunnostuksen ja uusio-
kayton maara %.

- kayttd-% kaikista pesu-
ja puhdistusaineista.

22 % hankinnoista

Tuunataan ty6ta hank-
keen tyokalu kaytossa

71 % hankituista ostois-
ta

lin vesiliikelaitos

Verkostojen kunnon
yllapito

Kuivaniemen jateveden-
puhdistamon hoitaminen
lupaehtojen mukaisesti

Saneeraus: vj 1000 m ja
jv 1500 m

Ohijuoksutukset 0 m3/
VUOSI

Lupaehtojen / -
maaraysten toteutumi-
nen

vj 3700 m ja jv sujutus-
saneeraus 1670 m /55
kaivoa

Ohijuoksut. 0 m3

2 kpl

Digitalisaatio
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Palvelujen uudelleen jarjestdminen digitalisaation avulla on osattu hyddyntaa lissd. Kémpel6t ja aikaa
vievat palvelurakenteet on muokattu yhteensopiviksi ja kuntalaisia laadukkaasti hyddyttaviksi palvelu-
poluiksi. Erillisten ohjeiden ja lomakkeiden rinnalla lissa toimivat alykkaasti ohjautuvat ja keskustele-

vat digitaaliset palvelut. S&hkoiset jarjestelméat sujuvoittavat palvelua, mikd vahentaa rutiinity6ta, jol-

loin henkildstolla on aikaa kuntalaisten kohtaamiseen. Kuntalaiset ja yritykset osaavat kayttda sahkai-
sid palveluita. Kattava digitaalisuus tarjoaa yrityksille liiketoimintamahdollisuuksia ja lille kilpailuetua.
Valokuitua hyddynnetaan tehokkaasti.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

| Tavoitteen toteutu- |




minen

Hallinto

Asia-, tieto ja talouspal-
veluiden automatisointi

- sahkaoisten avustuspro-
sessien maara > 0

- sahkoisten laskutus-
prosessien maara > 0

- ei edistynyt, tehty tilaus
tiedonhallinta-ohjemaan
linkittyvasta sahkoisesta
asiointipalvelujarjestel-
masté vuodelle 2021

Elinvoimapalvelut

Kunnan viestintaohjeen
paivitys, yritysten digi-
osaamisen osaksi yritys-
palveluja, alykéas energi-
ankaytto ja ohjausjarjes-
telmat, alyliikenteen
alusta, kimppakyytikokei-
lu ja séhkdauton kaytdn
laajentamisen kokeilu

- uudistunut viestintaohje
- verkkoseuranta

- digitalisaation hyodyn-
tamiseen osallistuneiden
yritysten Ikm

- liikkkumisen kokeilut

- alykkaan energiankay-
tdn toteutuminen

- viestintéohje hyvaksytty
kh 4.5.2020

- kunnan verkkosivuston
kavijamaara kasvanut 23
%, koronatiedotuksella
vaikutus

- verkkosivustot saavu-
tettavuusdirek-tiivin mu-
kaisia

- matkaketjupilotti kayn-
nistetty, kimppa-
kyytisovellus valmiina

- kaksisuuntaisen kau-
koldammon selvitys
k&ynnistetty

Sosiaali- ja terveyspalve-
lut

Lisataan asiakkaiden ja
henkildston tietoisuutta
sahkoisista palveluista.
Arvioidaan uusien séh-
koisten palveluiden kayt-
téonottoa. Kaynnistetaan
digituutoriverkosto.

- Omahoito-palvelun
kayttgjien maara

- séhkadisten terveystar-
kastusten méaara

- séhkdisten ajanvaraus-
pyyntdjen maara

- muiden digitaalisten
palvelujen kayttajien ja
kaytettyjen palvelujen
maara.

Kayttagjamaarat ovat
kasvaneet séhkoisissa
palveluissa, esimerkiksi
omabhoitopalvelussa on
noin 5800 kayttajaa.
Kehittamista jatketaan.
Oulunkaaren digituutori-
verkosto toimii hyvin.
Lisaksi on kaynnistynyt
Tukiverkko —hanke.
Hankkeessa on kehitetty
sahkdisia palveluita ja
koulutettu henkildstoa.
Pohjois-Pohjanmaan
sote- uudistuksen eri
hankkeissa digitaalisten
palveluiden lisddminen
ja kehittdminen on yhte-
na tavoitteena.

Opetus- ja varhaiskasva-
tuspalvelut

Sahkoinen asiointi var-
haiskasvatuksessa ja
kouluissa

Digitalisaation kasvatuk-
sellinen ulottuvuus

Sahkoinen tydkalu kodin
ja varhaiskasvatuksen
yhteisty6hon

Sahkoisten hakemusten
ja paatdsten maara var-
haiskasvatuksessa

Palveluprosessit ovat
paatdkseen saakka sah-
koisid varhaiskasvatuk-
sessa

Varhaiskasvatuksen
sahkaoinen tytkalu kodin
ja varhaiskasvatuksen

Esikouluun ja kouluun
ilmoittautuminen sahkoi-
sena.

Muut séhkdiset tyo-
keinot kaytdssa. Mah-
dollistaa monipuolista
pedagogiaa.

Paperisia lomakkeita
siirretty sahkoisiksi.
Toteutuu paaosin hyvin.
Séahkdinen paatosten
tiedoksianto ei viela
toteudu kaikilta osin.
Palveluprosessin loppu-
vaihe ei viela toteudu
séhkdisesti johtuen var-
haiskasvatuksen toimin-
nanohjausjarjestelman
kehittdmisen viivastymi-
sesta jarjestelman tuot-
tajan toimesta.

Sahkoista viestintavali-
netta varhaiskasvatus-
ikéisille lapsille ei ole
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Toimiva ja riittava laite-
kanta seké yhteydet

TVT-strategian laatimi-
nen

yhteistython on otettu
kayttoon

Laitekanta ja yhteydet
ovat TVT-strategian
mukaisesti suunnitel-
tu/toteutettu

TVT-strategia on hyvak-
sytty

voitu ottaa kayttoon
johtuen toiminnanoh-
jausjarjestelman kehit-
tamisen viivastymisesta
jarjestelman tuottajan
toimesta. Wilma on otet-
tu kayttéon varhaiskas-
vatuksen esiopetukses-
sa. Huoltajien kanssa
viestinnassa hyoddynne-
tdan mm WhatsApp,
séhkopostilistaa ja In-
stagramia.

Toimittu strategian mu-
kaan.

Laitekanta on toimiva ja
riittava.

Laitekanta kaipaa tay-
dennysté (1 koulu).
Varhaiskasvatuksen
laitekantaa on kehitetty
TVT-strategian mukai-
sesti seka osana Inno-
vaka-hanketta. Toteutu-
nut kuitenkin vain osit-
tain.

TVT-strategia kaytossa.
TVT-strategia otettu
kéayttoon ja sen mukai-
sesti tavoitteet ja toi-
menpiteet ikatason mu-
kaisesti.

Toteutunut. Strategia on
laadittu kevaalla 2020 ja
hyvaksytty kesakuussa
2020 opetus- ja varhais-
kasvatuslautakunnassa.

li-instituutti

Tarjotaan kuntalaisten
kayttdon monipuolinen
valikoima kirjaston e-
aineistoa

Chat - etsiva nuorisotyd
(ei robotti) pilotti

Sosiaalisen median hyo-
dyntaminen instituutin
palveluviestinndssa ja
markkinoinnissa

Tietokantojen maara
€/asukas

Kayttajien maara

Tavoitettavuus, kavija-
maara

12 e-aineistopalvelua,
joista etakayttoisia 10
0,82 €/asukas, nostettiin
v. 20

Chat kaynnistetty, mutta
ei vield toiminnassa

Opisto :fb 594 + Ig 455,
yht. 1049, opiston ja
taidekoulun liVisio kon-
sertit n. 5000 (katselu-
kerrta)

Kirjasto: fb+lg 1335
Liikunta: fb 887
Tapahtumat: fb 859
Hyvinvointi: fb 629

Nuorisoty6:fb+lg+ tik-
tok+discort 1250

Kulttuurikauppila: fb+ig
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Tyodllistamispalveluiden
asiakkaille (hankkeet,
palkkatukityollistaminen,
tydpajatoiminta ja kun-
touttava tyotoiminta)
jarjestetdan koulutusta ja
opastusta tietotekniikka-
taitojen kehittamiseen ja
séhkoisten asiointipalve-
luiden kaytté6n osana
valmennusprosesseja.

Digitaalisten palveluiden
kehittaminen yhteistyds-
sa digiasiantuntijoiden ja
yhteistyéverkostojen
kanssa.

Koulutusten/osallistujien
maa-
ré/opiskelijatydpéivien
maara

Henkildéstbn oma-arvio
(KuntaHR)

5514
lipaja: fb 261

liVisio: 3153 (katseluker-
rat)

Koutsaakko nda mua —
hankkeessa tarjottiin
Teams-koulutusta seké
vertaiscoachingia digi-
taalisen alustan kautta
(15 osallistujayritystéa)
poikkeustilanteessa.
Kuntaan saatiin malli,
jossa yhteisty6ta yritys-
palvelujen ja kunnan
toimijoiden kanssa tiivis-
tettiin ja voidaan kayttéa
jatkossa. Luotiin aineis-
toja hyvinvoinnin tueksi
(videotallenteita 6 kpl).
Kuntouttavan tydtoimin-
nan toteuttaminen eta-
valmennuksena Teams
(9 asiakasta)

Kiinteisto- ja ymparisto-
tekniset palvelut

Sahkdinen lupapalvelu

Sahkoinen varausjarjes-
telma

Talotekniikan séahkdinen
valvonta

Etétyo

-kayttéaste 100%

-kayttoaste 50%

-kayttbaste 70%

Etakokousten maara

Lupapalveluiden kaytto-
aste on 100 %.

Varausjarjestelmaa ke-
hitetaan.

Kiinteistoista 70 % on
etavalvonnassa

Kaikki kokoukset toteu-
tettu etana tai etamah-
dollisuudella

lin ateria- ja tilapalvelulii-
kelaitos

Sahkoiset ruokalistat
mahdollistavat kuntalais-
ta valitsemaan terveelli-
sen aterian eri palvelujen
tarjoajien ruokailupai-
koista.

Kiinteistdnhoidon sah-
koinen palautejarjestel-
ma palvelee kayttaja-
asiakkaiden arjessa.

Puhdistuspalveluissa
kokeillaan siirtymista
digiaikaan asiakaspalau-
tejarjestelméan kayttoon-
oton testaamisella.

- valmiusaste-%

100 %

100 %

ei toteutunut

lin vesiliikelaitos

Valvomon tekniikan uu-
distaminen

Uusi tekniikka otettu

Aikataulu

Toteutunut vain osittain
vuonna 2020; etakoh-

teet kunnostettu mutta
keskusyksikké uudista-
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kayttoon 31.8.2020 matta

mennessa

Elinkeinoelama edella

li on tunnettu kasvun keskus. lilla on vahva vetovoima, jota rakentavat avoin viestinta ja muutoksessa
mukana oleva, luova ja kansainvalinen markkinointi. Elinkeinoelaman kehittdminen on mukana kai-
kessa paatoksenteossa ja menestyvat yritykset tukevat kunnan kasvua. lihin on tervetullutta niin pe-
rinteisten kuin kehittyvienkin alojen yritystoiminta ja tiloja on tarjolla ketterasti myds pienille tulijoille.
Uusia kiertotalousratkaisuja, liikkumisen palveluja ja alykéasta erikoistumista hyddynnetddn kunnan
kaikilla osa-alueilla. lildiset yritykset ovat verkottuneet ja yritysilmapiiri kannustaa kestavaan kasvuun.

lissé on reipas myyntiote yritysyhteistyossa.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutu-
minen
Elinvoimapalvelut Yritysneuvonta, verkot- - uusyritysperustanta - uusyritysperustanta 44,
taminen, yritysviestintd- | - yritysten liikevaihdon netto -10 (2019: 43,
ja markkinointi, uusyri- kehitys netto -5)
tyshankinta, Paikallista - | - verkkoseuranta - yritysneuvonnassa 229

yritysyhteiso,
toimitilojen raatalointi,
yritystilaisuudet,
yrittdjyyskurssi,
kesatyoyrittajyyskurssi,
liikkumisen kokeilut

- toimitilojen kayttdaste
- yritysneuvonnan ja
tilaisuuksien tavoittamat
yritykset
-Paikallista-merkin yri-
tysten Ikm

yritysta, soitettu n. 280
yrittdjaa koronatilan-
teessa = yli 500 yrittajaa
- 30 uutta tytpaikkaa

- 21 yritysten verkos-
toitumistilaisuutta (reilu
300 yrittajaa)

- iilaisille yrityksille reilu
1,8 M € kehittamisavus-
tuksia, yrityspalvelut
mukana 82 %:ssa

- toimitilojen kayttdaste
lilaaksolla 95 %

Sosiaali- ja terveyspal-
velut

Tiedotetaan yhteistyds-
sa kunnan kanssa alu-
een yrittajia sote-
palveluihin liittyvista
yhteistydmahdollisuuk-
sista. Informoidaan toi-
mijoita uuden hallitusoh-
jelman yrityksiin liittyvis-
ta sote-linjauksista. Sel-
vitetaan yhteistydssa
SoteNoste-hankkeen
kanssa KotiTori-
tyyppisen verkkoalustan
kéayttéonottoa.

- pidettyjen yhteistyoti-
laisuuksien maara

Vuoropuhelua kaydaan
saanndllisesti koko Ou-
lunkaaren alueen yritta-
jien kanssa, mutta toi-
mintaa on tarpeen edel-
leen tiivistaa.

Oulunkaaren koordi-
noiman Sote -
palvelustrategia hank-
keen osana on kaynnis-
tetty yrittdjien sparraus-
verkosto.

Opetus- ja varhaiskas-
vatuspalvelut

Yrittajyyskasvatus ope-
tuksessa

Yhteistyd lilaisten yritys-
ten kanssa: vierailut
kouluilla ja yrityksissa
Yrityskylan hyddyntami-
nen

Y hteisty6toiminnan li-
séaaminen kouluille ja

Osallistuminen yritta-
jyyskasvatus-tapahtu-
miin

Kummiyritysyhteistyon
maaré kouluilla ja var-
haiskasvatuksessa

6. Ik osallistuminen yri-
tyskylaan (4 koulua)
Koronan vuoksi vierailu-
ja peruuntunut.
Yrittajyysesittelyja ollut
oppitunneilla.
Yrittdjyyskasvatus valin-
naisena oppiaineena 5.-
6.-luokkalaisille.

Kummiyhteisty6ta ei ole
ollut koronan takia.
Vierailuja peruuntunut
koronan takia.
Yrittdjyysryhmat vierai-
levat iilaisissa yrityksis-
sa.
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varhaiskasvatuksen yk- Vuoden 2020 alkupuo-
sikéihin lella yksikoissa toteutui
vierailuja eri yrityksiin ja
ammatteihin mm. poro-
tilavierailut, metsaalan
yritykseen vierailut. Ko-
ronan vuoksi suunnitel-
tuja yhteistyémuotoja ei
voitu kuitenkaan toteut-
taa yksikoissa.

Lukion messut, rekry- Tapahtumien ja osallis- Lukion messut + Rekry
messut. Kansainvéliset | tujien m&aréa messut peruttu koronan
hankkeet vuoksi.
Kansainvalisid hankkeita
vireilla.

Ystavyyskoulutoiminta
Unkariin jatkui.

Kiinteistd- ja ymparistd- | Paikallisten yrittdjien - pyydetyt ja saadut Kaikkiin hankintoihin
tekniset palvelut huomiointi hankinnoissa. | tarjoukset % paikallisilla on ollut

mahdollisuus tarjoutua.
lin ateria- ja tilapalvelu- | Tydllistetdan lilaisia - %/ hankinnat 33 % palveluhankinnois-
liikelaitos yrittdjia korjaus-, kun- ta paikallisilta

nostus- ja eri palvelu-
alueiden tehtavissa.

Aktivoidaan yrittdjia - yritysesittelytilaisuudet | 2 tilaisuutta
osallistumaan kunnan
tarjouskilpailuihin ja

tarjoamaan palveluita.

Mahdollistava ja rohkea li

lissa uskalletaan olla mukana muutoksessa. li tarjoaa elinkeinoelamalle puitteet toimia kestavasti
osana globaalia taloutta. lissa on lupa kokeilla ja iildiset yritykset ovat rohkeasti mukana kasvussa.

Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys kasvussa
Mittari: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa;

Nopeat yhteydet

lissa likenne- ja viestintdyhteydet ovat maan huippua. Valtatie nelja on kunnostettu ja lin rautatie-
asema on avattu lahiliikenteelle. Oulun kansainvéliselle lentokentélle on nopea yhteys. Suorien linjo-
jen joukkoliikenne ja jakamistalouden hyddyntaminen mahdollistavat laajan ty6ssékaynti- ja opiskelu-
alueen iilaisille. Liikennevaylat ovat selkeitd, nopeita ja turvallisia mahdollistaen yhteydet etelaan ja
pohjoiseen Pohjois-Ruotsi huomioiden. Kestava likkuminen vaihtoehtoisten polttoaineiden tankkaus-
pisteineen ja reippaasti kayttdonotetut uudet likkumisen palvelumallit ovat lin Kilpailuvaltti. Alueita
yhdistava alyliikkenne nostaa elintasoa ja tarjoaa yrityksille uutta liiketoimintapotentiaalia. Valokuitu ja
5G ovat kaikkien kuntalaisten ja yritysten kaytettavissa. Liiketoiminta kasvaa netin avulla. Tyévoiman
saatavuus on hyva, koska yhteydet pelaavat monensuuntaisesti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen

Elinvoimapalvelut Alylikenteen kokeilut, - pendeldintimaarat - yksi uusiutuvien polttoai-
kimppakyytimalli, tavara- | - alyliikenteen kokeilui- neiden tankkauspiste
ja henkildliikenteen yh- hin osallistuneiden kun- | -likennekyselyssa 216
distamisen tukeminen, talaisten maara kuntalaista
liikenteen uusiutuvien - tankkausasema - matkaketjupilotti kayn-
polttoaineiden edistami- nistetty, kimppakyytisovel-
nen tavoitteena tank- lus valmisteltu
kauspistekeskittyméa




lihin, apuadigiin-malli
kayttoon yrityksille

Sosiaali- ja terveyspal-
velut

Sote-palveluja kehite-
tddn mahdollisuuksien
mukaan digitaalisiksi,
jotta palvelujen kaytto
on nopeaa ja joustavaa
ja jotta palveluverkko
pysyy mahdollisimman
laajana ja jopa laajenee.

- digitaalisten palvelujen
ja kayttajien maara

Digitaalisten palveluiden
kayttajamaarat ovat kas-
vaneet, kehittaminen jat-
kuu edelleen.
Etéaasiointimahdollisuuksia
on lisatty.

Oulunkaaren digituutori-
verkosto seka digikummi
tukevat kehittdmistyota.

Kiinteisto- ja ymparisto-
tekniset palvelut

Toimiva joukkoliikenne.

- nousumaarien kasvu
%

Koronavuosi laski nousi-
jamaaraa merkittavasti.

Rohkaiseva maankaytto
lissé kaavoitetaan reippaasti ja ennakoivasti hyddyntaen kaavoituksen profilointia. Maankayton suun-

nittelu ja maanhankinta tukevat kasvavia asumisen ja palvelujen keskuksia. Etela-lilaakson alueelle
on rakentunut monipuolinen kaupan, teollisuuden ja logistiikan keskus, joka hyotyy uuden nelostien
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littymasta. Keskustan uudelleen rakentaminen on alkanut ja pysayttaa tarjonnallaan, seka kiinnosta-

valla ja nykyaikaisella ilmeelldadn ohikulkuliikenteen kayttamaan iilaisia palveluita. Laajentuva paivit-

taistavarakauppa vastaa monipuolisesti kuluttajien tarpeisiin keskustassa. Ymparisto on siistid ja kau-

nista.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteen toteu-
tuminen

Elinvoimapalvelut

Asuinalueiden, kylien ja -
tonttien markkinointi eri
medioissa,
kiinteistovalittajien ja ra-
kentajien tilaisuudet,
Pentinkankaan ja
yritystonttien markkinointi,
keskustan yrittajien osal-
listaminen

- markkinointikampanjoi-
den tehokkuus

- verkkosivustojen kavi-
jaseuranta

- tilaisuuksiin osallistunei-
den maara

- lihin sijoittuvat yritykset

- 7 yritysta sijoittunut
lihin

-Saarenrinteen ja
Liesharjun tontti-
mainosvideot

- verkkovierailut +23 %
- elinkeino-ohjelman
kaynnistys: alueiden
kehittdminen edella

Sosiaali- ja terveyspal-
velut

Toimitaan tarvittaessa
asiantuntijoina mm. es-
teettdmyyteen liittyen
maankayttoa ja kaavoi-
tusta koskevissa asioissa.

- yhteistyéhankkeiden/
tapaamisten maara, kun-
nan teknisen toimen
kanssa

Yhteistyo teknisen
toimen kanssa on
tiivistd esim. Lahde-
hankkeen osalta.

Kiinteisto- ja ymparisto-
tekniset palvelut

Keskitetty maanhankinta,

-uudet asemakaava-
alueet,

-yleis- ja asemakaavojen
uusiminen

Maanhankinta keskus-
alueelta

- valmiusaste

valmiusaste

Strategian mukaista
maan hankintaa tehty
maararahan puitteissa.

Leipojantien asema-
kaava hyvaksyttyna.

Kauppatien asema-
kaava hyvaksyttyna,
Mujuntie tulossa hy-
vaksyntaan. Pentin-
kankaan asemakaava
tulossa luonnosvai-
heeseen. Jakkukylan
yleiskaavan tulossa
hyvaksyttavaksi

Viihtyisé koti

lissa on hyva elda. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetd&n huolta — naapureista, ymparistosta
ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan elaman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.

Tavoite:

kuntalaisten kokemus hyvasta elamasta, nouseva positiivinen vaestonkasvu
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Mittari: kuntalaisbarometrin hyvan elamén arviointi
tulo- ja l&htdmuuttotilasto

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Terve elaméa

lissa on monipuolisesti erilaista asuintarjontaa elaman kaikkiin vaiheisiin. Terveellinen elinymparisto
kannustaa omaehtoiseen toimintaan koko kunnan kattavine pyoérailybaanoineen ja monipuolisine lii-
kuntamahdollisuuksineen. Liikuntatilojen kayttoa tuetaan monipuolisin kaytantein ja jokaisella asuin-
alueella on lahiliikuntatarjotin. Luonto on kaikkien saavutettavissa ja ymparistoarvot nakyvat taajamien
siistityssa ilmeessa. Laajat vesistdalueet nakyvat kuntalaisten arjessa ranta-asumisen ja virkistayty-
misen alueina. Raasakka — Vihkosaari — Vanha Hamina — Rantakestila - Karhu -akselille avataan in-
spiroiva rantojen elamyskokonaisuus, joka tukee kuntalaisten viihtymistéa. Keskustasta paasee rannal-
le. Jokisuistot ovat vetovoimaisia vapaa-ajanviettoalueita. Joet on ennallistettu ja kalastus kannattaa.

lin rannat tunnetaan valtakunnallisesti ja kaikki paasevat niisté nauttimaan.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Elinvoimapalvelut

Visit li -markkinointi
(alueopasteet, esitekartat,
verkkosivut),

lijoen yhteistoiminnan
koordinointi

- markkinointikampanijoi-
den tehokkuus

- verkkosivustojen kavi-
jaseuranta
-lijoki-sopimuksen toimen-
piteet

- toteutettu verkko-
uudistus - suosituin sisaltd
Hiastinhaara (verkkoliiken-
teen kasvu + 69,43%).
Nuotiopaikat ja kodat -
sivulle liikenne-maara
kasvoi +388 %.

- 3 verkkomainos-
kampanjaa yhteistydssa
Visit Oulun kanssa (Wan-
ha Hamina, Hiastinhaara
ja Ymparistotaidepuisto).

- 500kpl painosera Visitii
esitekarttaa jaettu
-lijoki-sopimuksessa yh-
teistyon koordinointi, kol-
me hankehakemusta,
toteutuksessa koskikun-
nostus, kaynnistetty Hiili-
porssi-yhteistyd

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Asiakkaiden mielekéasta ja
turvallista elamaa kotona
tuetaan kotiin annettavilla
palveluilla.

Erityisryhmien asumispal-
veluissa asiakkaiden
kanssa ulkoillaan luonnos-
sa ja lahiymparistossa.
Lahde! Taiteesta voimaa
arkeen -hankkeessa luotu
hyvinvointipuisto on aktii-
visessa kaytossa ja mah-
dollistaa luonnossa liikku-
misen myos erityisryhmil-
le.

- kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden maara

- hyvinvointipuiston aktiivi-
nen kaytto

Kotona asuu 91,1 % vl
75-vuotiaista.

Kotona asumista tukevia
palveluja kehitetaan sys-
temaattisesti koko Oulun-
kaarella.
Hyvinvointipuisto hyddyn-
netaan aktiivisesti.

Opetus- ja varhais-
kasvatuspalvelut

Liikkuva koulu -hankkeen
jatkaminen

Liikuntakeskuksen kaytto-
aste

Liikuntakeskusta kaytetty
(2 koulua)
Liikuntakeskuksessa va-
paita vuoroja lukiolaisten
kaytossa.

Kouluilla on hyvét liikun-
tamahdollisuudet.

Liikkuva koulu —hankkeen
tarvikkeet kiertéavat kouluil-
la.




Lahiluonnossa liikkkuminen
varhaiskasvatus ja koulut

Innovaka -hanke
Luontokohteet oppimis-
ympaéristdina varhaiskas-
vatuksessa

Innovaka-hanke ja sen
tavoitteet toteutuvat suun-
nitelman mukaisesti

Varhaiskasvatuksesta
erityisesti avoin varhais-
kasvatus kayttaa liikunta-
keskuksen tiloja toimin-
taan paivittain. Varhais-
kasvatuksen yksikoille on
muutamia liikuntavuoroja
kaytossa salissa.

Liikkuva koulu —hankkeen
valineitéd on hyddynnetty
varhaiskasvatuksessa.

Liikkuminen lahiluonnos-
sa, retkeily ja luonnosta
nauttiminen osa koulujen
aktiivista toimintaa.
Koulujen pihoilla / 1ahistail-
|& areenoita, luistelukent-
tid/hiekkakenttia, hiihtolatu
ja retkikohteita.
Varhaiskasvatuksessa
hyddynnetéan erittain
aktiivisesti lahiymparistoja
mm. retkiin. Innovaka-
hankkeen kautta on vah-
vistettu l&ahiluonnossa
likkumisen toimintatapaa.

Lahiluontokohteita on
vakiinnutettu osaksi var-
haiskasvatuksen oppimis-
ymparistoja. Esimerkiksi
metsaretkien sisaltdihin on
kiinnitetty erityistd huomio-
ta.
Ulko-oppimisymparistéja
kehitetty osana Innovaka-
hanketta: luontokohteet.

li-instituutti

Liikuntahallin monipuoli-
nen tarjonta, hyvat kayt-
témahdollisuudet

Suvantolan Lahde hyvin-
vointipuistossa Art li Bien-
naali, joka tuottaa taidete-
oksen sinne, ohjelmaa
puistoon tuotetaan hyvin-
vointisopimuksilla ympari
vuoden

Kuntouttavassa tydtoimin-
nassa ja tyopajatoimin-
nassa oleville asiakkaille
tarjotaan tyokykya edista-
vaa ja yllapitavaa liikkuntaa
ja ravitsemus- ja terveys-

Kayttdaste, Kavijat

Hyvinvointisopimusten Ikm

Ohjausker-
rat/osallistujamaaréat.

41049 kavijaa

Puistoon liittyvia hyvin-
vointisopimuksia ei ole
tehty.

Art li Biennaallin 2020
toteuttaminen. Lahde!-
puiston avaaminen lin
Suvantolaan ja Paula
Suomisen teoksen "Kum-
malliset kukat” julkistami-
nen. Art li Biennaalin kavi-
jamaara 864. Lahde!-
puiston kavijamaara 1.6.
alkaen 1600.
Ympéristotaidepuiston
kavijamaara 1250.

Hyvaa elamaa elaessa
hyvinvointihaaste 5.2. —
4.3./13 hlda

Nova2:n eté- ja lahikoulu-
tuksetx5/yht. 35 hlba.
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valistusta. Asiakkaita kan-
nustetaan omaehtoiseen
liikkumiseen luonnossa ja
l&hiliikuntapaikoissa.

Lahde —taiteesta osalli-
suutta 7x3h/5hl6a.

lin vesiliikelaitos

Hairittilanteiden (jakelu)
maara ja kesto

Talousveden laadun (vari,
haju, maku, jne) hairitti-
lanteet

Lukumaara kpl / vuosi

Kesto h / hairitilanne

Lukumaara kpl / vuosi

Tv 14 kpl, jv 32 kpl, yht. 46
kpl

Yli24 h/ 0kpl,

yli12h/ 0 kpl,

yli 2h/11kpl

7 kpl (kesto 1 pv — 3 vkoa)

Meidan li
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Yhdessa tekeminen on iilainen elamantapa. Yhteisolliset asuinalueet yhdistavat eri-ikaisia ja eri ela-

manvaiheissa olevia kuntalaisia. Kylakulttuuri kylakouluineen-, yhdistyksineen ja -tupineen tuo esiin

maalaismaisen elamén parhaat puolet. Vapaaehtoistoimintaa ja osallisuutta tuetaan, kansalaisopiston
kautta tavoitetaan kuntalaiset ja kulttuurista nautitaan integroituna eri toimialoille. Jokaiselle iildiselle

I0ytyy oma harrastus. Lapsia ja nuoria kannustetaan koko kylan voimin ja kunnan kaikissa palveluissa
poikkihallinnollisesti hyvan elaman kasvuun. Kaikille mahdollistetut varhaiskasvatuspalvelut avoin
varhaiskasvatus mukaan lukien tukevat sita, etta jokainen lapsi saa hyvan alustan ponnistaa elaméas-
s&an. Omaa lukio vahvistaa nuoria kasvussa. Lapsille ja nuorille tarjotaan palveluja yli lakimaéaraisen.
Kukaan ei jaa yksin. Jokainen iildinen tietda olevansa tarkea.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Elinvoimapalvelut

Uuden asukkaan tervetu-
lopaketin seka li tutuksi -
oppaan tuottaminen yh-
teistydssa alueen yritys-
ten ja yhdistysten kanssa.
50/50-mallin koordinointi
opetus- ja varhaiskasva-
tusyhteistydssa.

- tavoitettavuus ja sisallol-
linen palaute

- |&hetetty kaikkiin uusiin
kotitalouksiin 260 kpl,
haettu 35-40 %

- li tutuksi -palveluopas
painoeralla 1200 kpl

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Yhteistyota vapaaehtois-
toimijoiden kanssa teh-
daan palvelujen sisaltdjen
rikastamiseen mm. asu-
mispalveluyksikoissa.
Tuen polku- toimintamalli
ja Lapset puheeksi -
menetelma tukevat lasten
ja nuorten kasvua poikki-
hallinnollisesti.

- jarjestojen ja vapaaeh-
toisten kaynnit yksikoissa

- kaytyjen Lapset puheek-
Si
-keskustelujen maara.

Jarjest6jen kanssa teh-
daan tiivista yhteistyota.
Vahvistettu Lapset pu-
heeksi- ja tuen polku —
toimintamallin osaamista
eri palveluissa.

Tuen polku —malli on
paivitetty ja mallin jalkaut-
tamista on toteutettu.
Toiminnan laajentaminen
jatkuu edelleen.

Lapset puheeksi —
menetelman kayttoéa vah-
vistetaan edelleen.

Opetus- ja varhais-
kasvatus

Ikdihmiset mukaan koulu-
jen ja paivakotien arkeen.
Yhteistyd erilaisten kyla-
yhdistyksen, urheilu- ja
metsastysseurojen ja van-
hempainyhdistysten
kanssa kouluissa ja var-
haiskasvatuksessa

Kerhotoiminnan kehittami-

Koulu- ja paivékotivierai-
lujen maara

Kerhotunnit, peruskoulun
paattétodistuksen saa-

Vierailuja on rajoitettu
poikkeusolojen vuoksi.
Yhteistyd kylayhdistyksien
kanssa aktiivista.

Ei toteutunut kaikissa
yksikdissa vuoden 2020
aikana koronasta johtuen.
Vuoden 2020 alkupuolella
toteutui jonkin verran
vierailuja.

Erilaisia kerhoja ollut kou-
luilla hieman normaalia




nen, laadukas perusope-
tus ja lukiokoulutus

Avoin varhaiskasvatus

Laadukkaat varhaiskasva-
tuspalvelut

neet %, peruskoulun jal-
keisen jatko-opintopaikan
saaneet %, perusopetuk-
sen paattaneistd oman
kunnan lukion hakeneet
%, ylioppilastutkinnon
suorittaneet %

Lasten ja perheiden maa-
ré toiminnassa

Varhaiskasvatuspalveluja
tarjolla kysyntaa ja tarvet-
ta vastaavasti. Laadunar-
viointi kyselyjen tulos
hyva/kiitettava

vahemman.
Ylioppilastutkinnon suoritti
hyvaksytysti 90% abitu-
rienteista.
pPaattdtodistuksen sai
100% paattéluokkalaisis-
ta,

Jatko-opintopaikan sai
97% paattotodistuksen
saaneista.

Avoin varhaiskasvatus on
toteutunut suunnitellusti.
Lapsiryhmat olivat tdynna
vuoden 2020 lopussa.

Osallisuuden edistdminen
varhaiskasvatuksessa on
lisdantynyt. Lapsille ja
huoltajille suunnatut kyse-
lyt, vanhempainilloissa
enemman kayttoon van-
hempien osallisuutta vah-
vistavia toimintatapoja.

Haminan paivakotiin on
perustettu lisaryhma vuo-
den 2020 aikana lisdanty-
neen kunnallisen varhais-
kasvatuksen kysynnan
vuoksi. Tarjontaan on
siten vastattu.
Laadunarviointikyselyn
tuloskiitettava.

li-instituutti

Jarjestetdan kuntalaisille
yhteiséllisia ja osallistavia
tapahtumia ja tyopajoja
kunnan eri alueilla/kylilla

Julkisen taiteen kokoel-
man ja hyvinvointipuisto-
jen toiminnan kehittami-
nen

Etsivan nuorisotyon jar-
jestaminen koko kunnan
alueella

Jarjestetaan kuntalaisille
liikuntaneuvontaa ja ns.
matalan kynnyksen liilkun-
tamahdollisuuksia

Kansalaisopisto ja taide-
koulu tarjoavat kaiken-
ikaisille kuntalaisille laa-
dukkaita ja edullisia har-
rastus- ja opiskelumah-

Kévijoiden méaaréa

Tavoitettujen nuorten Ikm
ja % -osuus niista 15-28-
vuotiaista iilaisista nuoris-
ta, jotka ovat jaéneet
vuonna 2020 koulutuksen
tai tyon ulkopuolelle.

Liikuntaan liittyva neuvon-
ta ja ohjaus, kavijoiden
maéra ja % asukkaista

Kansalaisopiston opiskeli-
joiden Ikm ja %asukkaista

Kansalaisopiston opetus-
tuntiméara/vuosi ja

120 osallistujaa (5 ikaih-
misten ty6pajaa tammi-
helmik)-koronan vuoksi ei
voitu pitdd muita.

Drive in naytos ja teatteri-
esitys yht. 334 hloa
Kéavijamaara KK yht: 2203
(sis. Art li Biennaali, ke-
sakayttelyt ja muut tapah-
tumat) Taideohjelma val-
mistui.

Lahde!-puisto perustettiin
ja avattiin.

63 nuorta

46 liikuntaneuvonta-
asiakasta

65v. hyvinvointitarkastuk-
set 23 asiakasta.

1760 (yksittaisia henkil6i-
ta 1583, 16 %)

Opetustunteja yhteensé
8811
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dollisuuksia koko kunnan
alueella

Tuotetaan monipuoliset,
saavutettavat ja laaduk-
kaat kirjastopalvelut koko
kunnan alueella

lasukas

Maantieteellinen katta-
vuus - jokaisella 4 alueel-
la kursseja

Kokonaislainaus ja koko-
naislainaus/asukas
kirjastokaynnit/asukas

kirjaston tapahtumiin osal-
listuneiden lkm ja
Ikm/asukas

Toimintaa 30 eri toimipai-
kassa.

144 778
14,7 lainaa/asukas
5,3/asukas

2105
214 (asukasluku/1000)

lin ateria- ja tilapal-
veluliikelaitos

Kannustetaan koulujen ja
paivakotien lapsia/nuoria
osallistumaan ruokaraa-
teihin ateriapalvelun kehit-
tamiseksi.

- perustetut ja toimivat
ruokaraadit

Koulu- ja paivéakotiruoka-
diplomit 2/vuosi

2 ruokaraatia

ei toteutunut

Vahva kunta

Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla.

Tavoite:
Mittari:

parempi tyéyhteiso -kysely

talouden tasapaino ja sitoutunut henkil6sto
ylijaamainen tilinpaatos

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Kestava konsernitalous
Talous, arvot ja strategia kulkevat lissa kasi kadesséa. Kunnan luottamushenkil6t ja henkilost6 sitoutu-

vat talouden, arvojen ja strategian kolmikantaan ja jokainen voi vaikuttaa talouden hallintaan omalla
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tyopanoksellaan. Omistajapolitiikka- ja ohjaus ovat kestavalla pohjalla. Velkaantuminen on katkaistu
ja investoinnit tukevat kasvua, joka on vahvan talouden kivijalka. Tulopohjaa on laajennettu. Kunta
kasvaa kehittamalla.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen
Koko kunta - konsernituloslaskelman -Vuosikate/poistot 136,8

Henkildston sitouttaminen
strategiaan kehityskeskus-
teluin

vuosikatteen ja poistojen
suhde yli 80 %

- tuloveroprosentti vahin-
taan 2,0 %-yksikkda alem-
pi kuin kuntien painotettu
keskim&arainen tulovero-
prosentti

- konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoito-
kate yli 0,8

- ylijagdmainen tilinpaatos

Kehityskeskustelujen to-
teuma-%

%, (8,7 %)

-keskimaarainen tulovero-
% on 19,97 % kunnan
tulovero on 1,28 %-
yksikk6a suurempi keskim.
tulovero-%

-konsernin lainanhoitokate
0,94 (0,53)

-kunnan tilikauden tulos on
ylijgdmainen 1.12 milj.€
(-2,99 milj.€)
-kehityskeskustelu-% 84 %
(Kunta HR-jarjestelma)

Elinvoimapalvelut

Toiminnan rahoituksessa
hyddynnetaan monipuoli-
sesti eri kanavia,

strategia tavoitteita ohjaa-
vana osana perehdytysta
ja kehityskeskusteluja

- ulkopuolisen rahoituksen
aste

- kehityskeskustelujen
toteuma-%

- ulkopuolinen rahoitus
hankkeissa keskim&arin
93 %

- kehityskeskustelut toteu-
tettu




Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Soten osalta taloutta seu-
rataan kuukausittaisilla
taloustiedotteilla ja kolme
kertaa vuodessa tehtavilla
laajemmilla toiminnan ja
talouden kasittavilla osa-
vuosikatsauksilla. Toimin-
taa kehitetdén jatkuvasti,
jotta resurssit ovat tehok-
kaassa kaytossa.

- suorite- ja eurotiedot
(Horisontti)

Raportointi toteutettu
suunnitelman mukaisesti.
Raportointia kehitetdan
edelleen saadun palaut-
teen perusteella

Opetus- ja varhais-
kasvatus

Hankerahoituksen hyédyn-
tdminen varhaiskasvatuk-
sen ja koulujen toiminnas-
sa.

Toteutuneet hankkeet ja
rahoituksen maara

Hankekoordinoinnista
vastaavan henkilén tyépa-
nos

Lukuhanke, kielirikastei-
suus

Hankerahoituksen avulla
toteutettiin erilaisia lisétoi-
mintoja koululla.
Koronatukea oppimisen
haasteiden tayttamiseksi,
palkattu resurssiopettajia
ja ohjaajia.

Hankkeiden mukaiset toi-
met ja tavoitteet toteutu-
neet hyvin.

Inno vaka —
hankerahoitusta kaytetty
kehittdmistoimintaan ja
uusien toimintatapojen
kehittdmiseen.

li-instituutti

Kunnan ulkopuolisen ra-
hoituksen hankkiminen
toiminnalle (palkkatuki,
valtionavustus, hankera-
hoitukset, tydpajan toimin-
tatuotot).

Ulkopuolisen rahoituksen
maéré/osuus

Kansalaisopiston OPH-
avustukset yht. 10 080 €.
Tyoéllistdminen: valtion-
osuus nuorten tyépajatoi-
mintaan 55 000 €, palkka-
tuki 320 443 €, lipajan
liketoiminnan tuotot

30 258 €, valtion korvauk-
set kuntouttavasta tyotoi-
minnasta 16 729 €, muut
tuet ja avustukset 202583
€. KulttuuriKauppila: Resi-
denttitoiminnan avustus
15000 €. Yhteisollinen
Taidepuutarha 15000 €.
Lahde-taiteesta osallisuut-
ta 15800 €.Lahde-taiteesta
voimaa arkeen 7040 €.
KRIPA 18600 €.

lin vesiliikelaitos

Toimitaan vesihuoltolain
mukaisesti. jolloin vesi-
huollosta aiheutuvat kus-
tannukset peritddn mak-
suina asiakkailta.

- toiminnan ja investointien
rahavirta positiivinen

Tavoite ei toteutunut,
-72.800,79 €; taytettiin
omista kassavaroista
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Osallistuvat kuntalaiset

Kuntalaiset saavuttavat kunnan palvelut. Kunnan toiminta on avointa ja paatoksenteko perustuu ai-

toon kuulemiseen. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia kehitetdan jatkuvasti vastaamaan nope-
asti muuttuvan ympariston edellytyksia. Helposti kaytettavat ja ennakoivat digipalvelut ovat yksinker-

taistaneet kuntalaisten palveluja siten, ettd asiointi kunnan kanssa on helppoa, nopeaa ja miellytta-
vaa. Kuntalaiset paasevat itse suunnittelemaan palveluitansa ja kylayhdistysten aktiivisuuden tuke-

miseksi kdytdssa on osallistava budjetointi osana kunnan talousarviota.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Elinvoimapalvelut

Osallistumismahdollisuuk-

-Osallistuva li —maara

- 800 seuraajaa Osallis-




sista tiedottaminen (Osal-
listuva li -konsepti),

kunnan tiedotelehden
toimittaminen,

osallistamisen kytkeminen
kehittdmistoimiin

-tiedotelehden ilmestymi-
nen ja jakomaara
-toteutuneet osallistamis-
toimet

tuva lilla + eri palvelu-
alojen kyselyt ja vastaus
115 kuntalaisaloitteeseen
verkon kautta

- tiedotelehti kaikkiin koti-
talouksiin 4 x 5000 kpl +
verkkoversio

- iimasto-osallistamisessa
reilut 1000 kunta-laista = 10
%

- strateginen osallistu-
minen kaynnistetty (Open
Agenda)

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sote-palveluista kerétdan
asiakaspalautetta ja kehi-
tetdan toimintaa sen poh-
jalta. Kehittdjaasiakkaat,
asiakasraadit ja- foorumit
toimivat aktiivisesti. Palve-
luja kehitetéd&n niin, etté
digitaaliset palvelut ovat
joustavia ja laajassa kay-
tossa. Digipalvelujen kay-
tossa tarjotaan tukea kun-
talaisille.

- asiakastyytyvaisyys

- asiakasraatien,
asiakasfoorumien kokoon-
tumiset

- Digitaalisten palvelujen
kayttajamaarat

Pandemian vuoksi asia-
kaspalautelaitteet ovat
olleet pois kaytosta lahes
koko vuoden.

Kaytdssa olevaa NPS-
indeksi eli Net Promoters
Score eli nettosuosittelija-
indeksia ei ole voitu laskea
laitteiden kaytdstapoiston
VUOKSI.

Séahkaisten palveluiden
kayttajamaarat ovat kas-
vaneet.

Asiakasraadit ja —foorumit
ovat kokoontuneet sdan-
nollisesti, kayttaen etayh-
teyksia.

Tukiverkko —hanke kehit-
tad mielenterveys- ja paih-
dekuntoutujien digipalve-
luita.

Opetus- ja varhais-
kasvatus

Osallisuuden toteuttami-
nen valmisteluvaiheessa.

Monialaiset tyéryhmat ja
edustuksellisuuden toteu-
tuminen valmisteluelimissa

Osallisuutta on vahvistettu
kyselyilla, kuulemisilla,
vaikutusmahdollisuuksia
tarjoamalla, kohtaamisella
ja arvostavalla toiminta-
kulttuurilla (henkilokunta,
oppilaat ja huoltajat).
Koulun oppilaskunnat,
tydryhmaét ja ympéaristo-
raadit mukana paatoksen-
teossa.

Oppilaskunta toimi aktiivi-
sesti.

Huoltajat ja oppilaat osal-
listuneet koulukohtaisen
oppilashuoltoryhmén toi-
mintaan.
Palvelusuunnitelman teos-
sa, perusopetuksen ope-
tussuunnitelman uudista-
misessa ja koulukulje-
tusopasta tehtdesséa on
kuultu huoltajia kyselyilla
ja pyytamalla mukaan
tyéryhmiin.
Palvelusuunnitelman laa-
timinen vuoden 2020 aika-
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Lapsivaikutusten arvioin-
nin toteuttaminen opetus-
ja varhaiskasvatuspalve-
luissa.

Huoltajien osallisuus toi-
minnan suunnittelussa
kouluissa ja varhaiskasva-
tuksessa.

Tiedottamisen parantami-
nen

Toteutetut arvioinnit/maara

Toteutuneet tilaisuu-
det/tapahtumat

Viestintasuunnitelma/-
strategia

na toteutettiin monialai-
sessa tydryhmassa.
Varhaiskasvatuksen henki-
I6kunnalla mahdollisuus
osallistua kehittamistyéhén
monipuolisesti eri tyoryh-
missa.

Arviointeja tehty esimer-
kiksi palvelusuunnitelman
teossa, koulumatkaturval-
lisuuden arvioinnissa, ja
50/50 resurssin jaossa.

Ei ole otettu kaytt6on en-
nakko- ja lapsivaikutusar-
viointia laajassa muodos-
sa. Palvelusuunnitelmaa
varten tehtiin kyse-Iyt kun-
talaisille ja yksityisille pal-
veluntuottajille. Lisaksi var-
haiskasvatuksessa on
tehty vuosittain laadunar-
viointikyselyt huoltajille.

Vanhempainiltoja jarjestet-
ty paaosin etayhteyksilla.
Huoltajat mukana koulun
toimintasuunnitelman laa-
timisessa.

Kodin ja koulun illat muu-
taman kerran lukuvuodes-
sa.

Huoltajia on osallistettu
varhaiskasvatuksen ar-
keen mm. oppimisymparis-
tojen kehittamisen kautta.
Erilaisia pienempia pika-
kyselyja yksikoittain on
toteutettu ja siten otettu
huomioon huoltajien n&-
kemyksia. Varhaiskasva-
tussuunnitelma keskuste-
lut on toteutuneet l&hes
100%. Keskustelussa
huoltajilla on mahdollisuus
esittdd nadkemyksiaan ja
toiveitaan varhaiskasva-
tukseen lapsen yksikolli-
sen varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi.

Tiedottaminen monipuolis-
ta ja pyrkii tavoittamaan
asianosaiset.
Tiedottamista on pyritty
tekem&an monikanavai-
sesti.

Aktiivinen tiedottaminen.
Poikkeusolojen tiedotta-
mista kehitetty ja siit saa-
dun palautteen mukaan
toiminut kiitettavasti.

Tiedottamista kehitetty:
Wilma otettu kayttéon
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Varhaiskasvatuksen huol-
tajien arviointikyselyjen

tulosten ja toimenpiteiden
kasittely paatoksenteossa.

Vastausprosentit ja tulok-
set kyselyissa

esioppilailla ja yksikdissa
hyddynnetty sosiaalista
mediaa osana pedago-
gista dokumentointia ja
huoltajien kanssa tehtavaa
yhteisty6ta. Varhaiskasva-
tuksen nettisivuja on edel-
leen kehitetty.

Laadunarviointikysely
toteutettu syksylla 2020 ja
tulokset on kasitelty ope-
tus- ja varhaiskasvatuslau-
takunnassa marras-
kuussa 2020. Laadunarvi-
oinnin tulos oli Kiitettava.

li-instituutti

Kuntalaisten hyvinvointi-
tybpajat

Kulttuurikauppila osato-
teuttaja Oulunkaaren Lah-
de! Taiteesta osallisuutta
ESR -hankkeessa — tavoit-
teena parantaa heikom-
massa asemassa olevien
kuntalaisten mahdollisuut-
ta osallisuuteen ja kulttuu-
riseen hyvinvointiin.

Asiakkaiden osallistami-
nen tyollistamispalveluiden
toiminnan kehittamistyo-
hén (mm. Tutor -toiminta,
kehittajaasiakkaat, asia-
kaspalautteet)

Osalllistujien lukumaara

Rahoitus saatu ja hanke
aloitettu

Osallistujien Ikm

Tapahtumien/Osallistu-
jien maara, palautteet.

120 osallistujaa

Lahde! Taiteesta osalli-
suutta —hanke yhteistyos-
sé& Oulunkaaren kuntayh-
tymén kanssa alkanut.
Kokonaisrahoitus 371 211
€.

Taidetoiminta on aloitettu
lissa kolmessa yksikossa.
Osallistujia vuonna 2020
lin kunnan alueella 5,
avoimia yleis6tapahtumia
ei jarjestetty.

Asiakaspalautetta keratty
etavalmennuksen toteut-
tamisesta 5/9. Koronatilan-
teen vaikutusten vuoksi
valtakunnallista kuntakoh-
taista tydpajatoiminnan
SOVARI-mittaustulosta ei
julkistettu. Koronatilanteen
vuoksi Tutor-lahikou-
lutuksia ei toteutettu

Kiinteisto- ja ympa-
ristétekniset
palvelut

Kuntalaiset osallistuvat
maankayton ja lahipalve-
luiden suunnitteluun.

- kaavoitusvalitusten maa-
ra

Kaavavalituksia O kpl

lin vesiliikelaitos

Uusissa asemakaavoissa
merkitaan tarpeelliset joh-
toalueet kaavamerkinnoin.
Asemakaavojen ulkopuo-
lella putkien ja niihin liitty-
vien laitteiden sijoittami-
seen pyritddn saamaan
maanomistajien lupa so-
pimuksin.

Maanomistajasopimukset /
MRL:n mukaiset sijoituslu-
papaatokset 0 kpl

Tavoite toteutui: sijoituslu-
papaatokset 0 kpl

Osaavat tekijat
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Kuntaa johdetaan tiedolla. Henkiléston ammattitaitoa ja osaamista kehitetaan jatkuvasti. Jokainen on

sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin, joita kohti kuljetaan tyéyhteiséjen vélisella yhteistydlla. Jokainen voi

vaikuttaa omaan tyohonsé ja kokea ylpeytta siita, etta tyo tuottaa laadukasta tulosta. Uuden henkilGs-

ton perehdytys on selke&da ja kaikki toiminta perustuu avoimuudelle. Osaava henkildst6 tuottaa kus-

tannustehokasta ja laadukasta tyon tulosta, joka palvelee kuntalaisia entista paremmin.

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

| Tavoitteen toteutumi- |
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nen

Osaamisen kehittdminen
(perehdyttaminen, tydhon
opastus, koulutus, tydnoh-

Koko kunta Party-kokonaisluku 15,5

(parillisina vuosina)

-14,4 (14,3 /-17)

jaus) Sairauspoissaolot 2020 < - sairauspoissaolot
Sisdinen tiedotus 2019 12 tpv/hl6 (15,2 /-19)
Kehityskeskustelut

Koulutuspaivien maa- - koulutuspaivét 2,2 (2,3 /-
ré/tyéntekija >/= 3 19)

Yhteistoiminta

Kaydyt kehityskeskustelut

- i -0,
100 % kehityskeskustelu-% 84

(Kunta HR-jarjestelma)

Strategian toteutumista arvioidaan tilinpaatoskasittelyn yhteydessa ja kuntalaisbarometrissa. Tilinpaa-
tosten ja talousarvioiden sanalliset palvelukohtaiset suunnitelmat rakennetaan vastaamaan taman
strategian tavoitteita.

Resurssiviisas |i -tiekartta

Tavoitteena:
1. Eiilmastopaast6ja — kunta toimii hiilineutraalisti eika tuota ilmastonmuutosta aiheutta-

via kasvihuonepaastoja.
2. Eijatetta — kunta toimii kiertotaloudessa, jossa materiaalit kiertavat eika jatetta synny.
3. Eiylikulutusta — kunnassa kulutetaan luonnonvaroja maapallon kantokyvyn rajoissa.

Energiantuotanto ja kulutus

e Fossiiliton ja hiilineutraali sahkon- ja lammaontuotanto
e Energian saastaminen kotitalouksissa, julkisella sektorilla ja yrityksissa
e Energiatehokkuus. Tilatehokkuus.

lin tavoitetila 2050

e uusiutuva energia on halvin vaihtoehto kaikkiin tarpeisiin
e suurten energiamaarien teknisesti ja taloudellisesti kannattava varastointi lissa laajasti kaytos-

sa

e uudet rakennukset tuottavat vahintaan kayttamansa energian
e lilaakso on uusiutuvan energian globaali yritystoiminnan keskittyma

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen
Koko kunta Energian sdastaminen - toimitilojen kulutus 2020 | -s&hkd 7 164 MWh (2019
<2019 7 369 MWh)

- sopimuksen tehneiden
toimipisteiden méaa-
ré/toimipisteiden maara

-kaukolamp6 11 250
MWh (2019 12 539 MWh)
-0ljy 15 1451 (2019 6 956

1)

Elinvoimapalvelut

Uusiutuvan energian in-
vestointien kannattavuus-
laskelmat ja alykkaiden
jarjestelmien kayttéénot-
t0,50/50-mallin koordi-
nointi,

yritysten vahahiilisyys-
neuvonta,
Paikallista-merkin ympa-
ristélupaukset,
energiatehokkuussopi-
muksen koordinointi,
yrityskeskittyman markki-

- CO2-paastovahennys

- Paikallista-yritykset

- Paastdvahennys 63 %
(v. 2018)

- uusia Paikallista-
yrityksid 6 kpl (yht. 51)

- Paikallista-verkko-
kauppa lanseerattu

- kaksisuuntaisen kauko-
lampdoverkon kannatta-
vuusselvityksen kaynnis-
tetty

- kiinteistdautomaatio-
selvitys kaynnistetty




nointi

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Yhteistydsséa kunnan
kanssa arvioidaan sote-
tilojen tehokasta, muunto-
joustavaa ja energiateho-
kasta kayttoa.

- muutokset sote-tilojen
kokonaisneliomaarassa

lin sosiaalitoimisto on ollut
Micropoliksessa vaistoti-
loissa koko vuoden ajan.
Etatyota on lisatty mah-
dollisuuksien mukaan
pandemian vuoksi.

Tilojen tehokasta kayttéa
tarkastellaan myds osana
Oulunkaaren talouden
tasapainotusohjelmaa.

Opetus- ja varhais-
kasvatus

Energian tuotanto ja kulu-
tus paikallisesti tasapai-
nossa

Tilat tehokkaassa kaytos-
sa

Energiankulutuksen seu-
ranta opetus- ja varhais-
kasvatussuunnitelmassa

Tilojen kayttbaste paiva-
kodeissa ja kouluissa

Energiankulutuksen seu-
ranta. Ymparistoraati
seuraa, etté kouluissa on
optimaalinen lampdtila.
Tuloksia seurataan 50/50-
hankkeen kautta ja rapor-
toidaan Enni — jarjestel-
maan.

Osittain toteutunut: vesi-
hanoja sadadetty, opetettu
huolelliseen kasien pe-
suun ja pieneen lampi-
man veden kulutukseen,
kierratetty kalusteita ja
valineita.

Energian kulutuksen seu-
rantaa toteutettu kaikissa
yksikoissa tavoitteiden
mukaisesti.

Tilat tehokkaassa kaytos-
sé koulupaivan aikana.
Opetustilojen kayttdaste
paaosin hyva.
Poikkeusolot rajanneet
koulutilojen ulkopuolista
kayttoa.

Energian kulutuksen seu-
rantaa toteutettu kaikissa
yksikoissa.

Kulutusta seurattu ja
saastoja on saatu (2020
900 euroa ke-ke-rahaa
koululle).

Kevét/kesd 2020 osallis-
tumisprosentti varhais-
kasvatuksessa ollut hyvin
matala koronan vuoksi,
talléin tilojen kayttdaste
my6s matala.

Kesén jalkeen kayttdaste
palautunut yksikdissa
normaaliin, jolloin kaikki
tilat ovat olleet tehok-
kaassa kaytdssa klo 06-
17 aikana normaalin au-
kioloajan yksikdissa ja
vuorohoidossa myos iltai-
sin, disin ja viikonloppui-
sin.

Varhaiskasvatuksen toi-
mitilat ovat olleet kesén
2020 jalkeen tehokkaassa
kéytossa. Erityisen hyva
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tilojen kayttdaste on vuo-
rohoidon yksikdissa. Ko-
ronan vuoksi ke-vaan
poikkeusaikana ja kesalla
tilojen kayttdaste aleni
varhaiskasvatuksen kay-
tén vahennyttya valiaikai-
sesti

li —instituutti

Tuunataan tyota -
hankkeen tavoitteet: tyol-
listdmisen toimintamalli,
jossa hyddynnetaén kes-
tavan kehityksen, resurs-
siviisauden ja kiertotalou-
den mahdollisuuksia tydn
tunnistamisessa ja "tuu-
naamisessa”.

Toimintamalli valmis.

Hankkeelle mydnnetty
jatkoaikaa 31.8.2021
saakka, kehittamistyd
jatkuu.

Kiinteisto- ja ympa-
ristétekniset palve-
lut

Isompien kiinteistéhank-
keiden yhteydessa teh-
daan sahkoautolastaus-
pisteiden tarvetarkastelu.

Rakennusvalvonta antaa
opastusta ja neuvoja
energiataloudelliseen
rakentamiseen.

Kunnan katuvalaistus
uusitaan energiatehok-
kaaksi

Joutsenmerkkikoulun
latauspiste

AO-lupien energianluokka
vahintaan B 10 % vahen-
nys katuvalaistukseen

10 % vahennys katuva-
laistuksen energiankulu-
tuksesta

Latauspiste seka Alaran-
nan koululla, ettd Suvan-
tolan H-rakennuksessa.

AO-lupien keskimaarai-
nen energialuokka oli B.

Eergiansaasto uusituissa
noin 10 % kokonaiskulu-
tuksesta.

lin ateria- ja tilapal-
velu

Aurinkoenergian tuotta-
minen Kiinteistdjen sah-
kon kayttoéon

Kwh/v

900 kWh/v

Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

e Alykas, uusiutuvilla polttoaineilla toimiva likenne
e Turvallisen, terveellisen ja kestavan liikkumisen mahdollista yhdyskuntarakenne

lin tavoitetila 2050

¢ Liikenne on halvinta uusiutuvista luonnonvaroista valmistetuilla polttoaineilla
e lissa on kaytdssa uudet edulliset vahapaastdisten ajoneuvojen haltijamallit
e lissa on sailynyt monimuotoista luontoymparistoa ja lahivirkistysalueita
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Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen
Elinvoimapalvelut Sahkoautot, séhkbautojen | - sédhkoautoilla ajetut km:t, | - séhkoautoilla ajettu yht.
kayton laajennus kuntalai- n. 80 000 km

sille, kimppakyytikokeilu,
toimet uusiutuvien poltto-
aineiden tankkauspiste-
keskittymén saamiseksi
lihin

- liikkumisen kokeilut

- tankkausasema

- kimppa-autoilla yht. n.
10 000 km / 3 autoa

- yksi uusiutuvien polt-
toaineiden tankkauspiste

- kimppakyytisovellus val-
mis kayttoon

- matkaketjupilotti toteutet-
tu Matkahuollon kanssa

- likennekyselyssa 216
kuntalaista + 18 haastatte-
lua

Sosiaali- ja ter-

Soteen liittyvissa henkilo-

- soten yhteiskayttdéautojen

-Yhteiskayttéautoja hyo-
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veyspalvelut

ja tavarakuljetuksissa pyri-
taan logistiikan tehostami-
seen ja vahapaastoisyy-
teen. Hyddynnetaan esim.
palveluliikenteen uudet
mahdollisuudet ja kump-
panuudet kuljetuksissa.
Luontoymparisto ja lahivir-
kistysalueet toimivat osana
terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista. Lahde! Tai-
teesta voimaa arkeen —
hanke tekee yhteistydta
kunnan kanssa mm. Su-
vantolan hyvinvointipuis-
toon liittyen.

hyddyntamisaste

- sote-palveluihin liittyvat
henkiléstdn ja asiakkaiden
matkat

- kotihoidon toiminnanoh-
jausjarjestelman mittarit

- palveluliikenteen kaytto-
aste

- hyvinvointipuiston suun-
nittelun eteneminen

dynnetdan aina kun mah-
dollista.

-Kotihoidon toiminnanoh-
jausjarjestelma on kaytos-
sa.

-Lahde puisto on valmistu-
nut ja sitd hyédynnetéaan
toiminnassa.

Kiinteisto- ja ympa-
ristétekniset palve-
lut

Kaavoituksella tdydenne-
tédan yhdyskuntarakennet-
ta.

Liikunta ja -virkistysalueet
sijoitetaan tiiviiseen yhdys-
kuntarakenteeseen.

Kunnan puisto- ja talous-
metsat hoidetaan luonnon
monimuotoisuus huomioon
ottaen ja sailytetdan met-
sien hiilinielutaso.

Maanhankinta keskusta-
alueelta

Keskusta-alueiden korkea
hoitoluokka

Puistometsien hoitosuunni-
telma valmiina

Strategian mukaista maan
hankintaa tehty maarara-
han puitteissa.

Hoitoluokitus valmis ja

kaytossa.

Puistometsien hoitosuunni-
telma valmiina

Kulutus ja materiaalikierrot

¢ Neitseellisten raaka-aineiden kulutus kestéavaa ja kierratysmateriaalien kaytté maksimoitu. Uu-
delleenkayttd ja uusiokéayttd otettu huomioon jo tuotesuunnittelussa.
¢ Uudet kulutusmallit kotitalouksissa ja julkisessa taloudessa; tuotepalvelut, yhteisomistaminen,
vuokraus ja lainaus

lin tavoitetila 2050

¢ Resurssiviisauden ja teollisen ekologian esimerkkialue

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen
Koko kunta Sahkoiset kokoukset 100 % -tavoite toteutunut

Siirtyminen postilahetys-
ten frankeeraamisesta
valmiiksi maksettuihin
kuoriin

Siirtyminen lappupohjai-
seen tulostukseen (ts. ei
makseta enaa laitevuok-
ria)

Luovutaan kayttokuluiltaan
kalliista pdytatulostimista,
joiden tulostusméaaérien
seuranta on vaikeaa

kirjekuorten ja postimak-
sujen
hinta 2020 < 2019

Vertailuluku saadaan vuo-
den 2020 kopiomaérista

- ei saada vertailu-lukua,

koska jarjestelman kayt-

téonotto viivastyi toimitta-
jasta johtuen

-60 t€ (2019, 74 t€)

Elinvoimapalvelut

Kiertotalouden CircLab-
demonstraatioympéaristo
Micropolikseen, Resurssi-
viisas li -mallin koordinoin-
ti, Kiertotalouden tiekartta,

- CircLabin avaaminen ja
osallistuvat yritykset

- kiertotaloudesta syntyvat
tydpaikat

- jakamistalouden kokeilut

- CircLabin toinen lait-
teisto kaytdssa, toinen
tilattu

- CircLabissa mukana 66
yritysta

- CircLabissa syntynyt 1

tydpaikka ja 1 uusi yritys




tyollisyyden edistaminen
kiertotaloudella jakamista-
louden edistaminen

- ilmastotoimissa muka-na
1043 kuntalaista

- kompostorien yhteis-
hankinta

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Kierratys toteutuu myos
sote-palveluissa.

Arvioidaan yhteistydssa
kunnan kanssa mahdolli-
suuksia uusien kulutus-
mallien hyddyntamiseen.

- kierratysta toteuttavien
sote-toimintayksikdiden
maara ja kierratyksen
laajuus

-uusien kulutusmallien
kayttoonotto ja nykyisten
mallien hyddyntamisaste

Kierratys on parantunut,
mutta asia vaatii viela
kehittdmistoimia yhdessa
kunnan kanssa.
Tulostuksen méaaraa toi-
mistoissa pyritdén vahen-
tdmaan, tulostetaan vain
valttamattomat asiakirjat.
Jatteita kierratetaan eri
toimintayksikdissé.

Opetus- ja varhais-
kasvatus

Yhteishankinnat / kierrat-
tdminen koulujen ja paiva-
kotien materiaalihankin-
noissa,

olemassa olevien materi-
aalien hyddyntaminen

Kierrattmalla hankittujen
tavaroiden arvo euroissa
S&astot euroissa

Hankinnoissa ja toimin-
nassa hyddynnetaan aktii-
visesti kierratysta. Kalus-
teita kierratetéaan.
Oppikirjoja kierratetaéan
mahdollisuuksien mukaan.
Saastot arviolta 35 000 e
lukukaudessa.

Tavarat kiertoon —
jarjestelmaé hyoddynnetty.
Varhaiskasvatuksen si-
sdista kierrattamista kalus
teissa, valineissa yms.
tehty. Erilaisten materiaa-
lien edelleen kaytto esi-
merkiksi kddentdissa hyo-
dynnetty.

Yksikéiden vélista yhteis-
tydta oppimisvalineiden
hankinnoissa lisatty (Inno-
vaka-hanke)

li -instituutti

Kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille lukuvuodelle
2020-2021 vahintaan 6
kulutukseen ja materiaali-
kiertoihin liittyvaa kurssia.
Liséksi opisto tarjoaa yh-
teistydssa kirjaston kans-
sa kestavan kehityksen
mukaisia luentoja kaksi.

Kierratysmateriaalien hyo-
dyntaminen kansalaisopis-
ton ja taidekoulun opetuk-
sessa.

Lukuvuonna 20-21 toteu-
tetaan teema "ymparisto ja
luonto” lapileikkaavana
teemana eri aineissa

Yhdistyksille tarkoitettujen
aani- ja valo, teltta ym.
lainaus

osallistuneiden lukumaara
lainauskerrat

Osallistujien Ikm

Lainauskerrat

Yhteensa 8 kurssi,
Osallistujia 66

41 kurssia, 367 osallistu-
jaa

3 yhdistykselle, korona
vaikutti — tapahtumia ei
ollut

lin ateria- ja tilapal-
velu

Aloitetaan pilottina kom-
postoinnin kokeilu kol-
messa kohteessa yhteis-
tydssa kiinteistdon kaytta-
jien kanssa

- aloitetut
kokeilupaikat/kpl

4

Ruoan tuotanto ja kulutus
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¢ Yhden maapallon rajoissa tuotettu ja kulutettu ruoka luo hyvinvointia, terveytta ja taloudellista

kasvua
lin tavoitetila 2050

¢ li on keskeinen toimija pohjoissuomalaisen ruokatuotannon renkaassa etenkin kalan osalta
o lissa tuotettujen ja kulutettujen elintarvikkeiden hiili- ja vesijalanjalki huipputasoa

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Elinvoimapalvelut

kalatalouden edistaminen

kalataloutta tukevat toi-
menpiteet

Koskikunnostushanke
lijoen vaelluskalojen pa-
lauttamiseen, kalatalou-
den perkuuprosessin
kehittaminen

lin ateria- ja tilapal-
velu

Seurataan biojatteeseen
menevan ruoan maaraa
kaikissa toimipisteissa.

Kaytetaan ruoanvalmis-
tuksessa paikallisia raa-
ka-aineita.

Ylijagdmaruoan myynti
kasvaa

kglv

€lv

% ylijaavasta

32170 kg

ostot 143 433 € paikalli-
sita yrityksilta

myynti 12,4 %

Veden kaytto jaluonnonvedet

¢ Puhtaat luontovedet, kestava vedenkulutus, ravinteiden talteenotto ja kierratys

lin tavoitetila 2050

¢ lin jokien biologinen ja kemiallinen tila vastaava kuin 1950
¢ litunnetaan puhtaiden vesien antimista

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen
Koko kunta Toimipisteet sitoutuvat - vedenkulutus 2020 < - 36 475 kuutiota (2019

vedensaatdsopimuksiin

2019

- sopimuksen tehneiden
toimipisteiden méaa-
ré/toimipisteiden maaréa

51 668 kuutiota)

Elinvoimapalvelut

lijoen yhteistytverkoston
koordinointi,
kiertotalouden CircLab-
ymparisto teollisuuksien
sivuvirtojen puhdistukseen
ja ravinteiden talteenot-
toon

lijoki-sopimuksen edista-
mistoimet

CircLabin toteutuminen ja
puhdistettujen vesien
maara

-Vesienpuhdistuksen pro-
sessin kehittdminen Va-
tungissa yrityskehittami-
sena

- lijoen verkosto

- 3 hankevalmistelua;
hiilinielut, biodiversiteetti,
vesistdvaikutus, valuma-
alueen suo-kohteiden
kayttd vesien puhdistuk-
sessa

- Hiilipdrssi-yhteistyd

- CircLabissa puhdistettu
4 vesilaatua

lin Vesiliikelaitos

Veden kulutuksen ja jate-
veden tuotannon tarkkailu.

Viemariverkoston laajen-
taminen

Tuotettujen vesi- maarien
suhde laskutettuihin maa-
riin: talousvesi 1,2 ja jate-
vesi 1,3.

Uutta viemari- verkostoa 2
km

Tavoite ei toteutunut: tv
1,27 jajv1,71.

Tavoite ei toteutunut




Hyvinvoiva kuntalainen — kokemus hyvasta eldmasta
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"lissa on hyva elaa. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetdan huolta — naapureista, ymparistosta
ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan elaman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.” (lin kunta-
strategia 2018-2025 s. 8)

lin tavoitetila 2050

° lildisella lapsella on hyva kasvuymparist6 - lapsi/nuori on hyvinvoiva ja hanelld on edes-
saan valoisa tulevaisuus
° lildinen tydikdinen on hyvinvoiva ja han jaa elékkeelle hyvinvoivana 65-vuotiaana
° lildinen erityislapsi, -nuori ja —aikuinen (vammainen) elaa aktiivista ja esteetonta elamaa.
° lildinen vanhus on aktiivinen ja hyvinvoiva 75 —=vuotiaana
Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteutu-

minen

Hallinto

Aanestysaktiivisuuden lisddminen

- Aanestyspaikkasuunnitelma (esim.

aanestysauto)

- Kuntalaisvaikuttamisen ja osalli-
suuden esittelyt
Yhteiskunta- ja demokratiakasva-
tus: peruskou-
lu/lukio/nuorisovaltuusto

Henkiloston kokonaisvaltainen hyvin-
voinnin tukeminen

- Ennaltaehkéisevat tyoterveyden
palvelut seka henkildston liilkun-
nan/kulttuurin tukeminen mm.
ePassilla ja liikuntavuorolla seka
tyhy-toiminnalla. Liikuntaneuvon-
tapalvelun kayttaminen.

Esteettoman asiakaspalvelun kehitta-
missuunnitelma

- Esteettdmyys/saavutettavuus-
pilotti lin kunnan nettisivujen osal-
ta Vanhus- ja vammaisneuvoston
jasenia osallistaen

Aanestys-%

Suunnitelma valmis

Osallistujamaara

Kayttajamaarat

Suunnitelman valmis-
tuminen ja pilotin suorit-
taminen

- mitataan ensi kerran
2021

- valtuusto hyvaksyi
uuden &anestysalueja-
on

- el toteutettu Koronan
vuoksi

- ennaltaehkéaiseva
toiminta ja liikuntaneu-
vonta oli minimissa
koronan vuoksi

- hallitus leikkasi tyhy-
resursseja ja henkilos-
téjaosto lopetti tyhylii-

kunnan

-ei pystytty toteutta-
maan koronan vuoksi

Elinvoimapalve-
lut

lildiset osallistuvat yhteisiin asioihin ja
heitd kuullaan: Osallistuva li -kanavan
yllapito.

Osallistuva li —
kayttajamaara

-n. 800 kuntalaista

-Open Agenda kaynnis-
tys

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

— Varmistetaan toimivat peruspalve-
lut ja vahvistetaan ennaltaehkai-
sevia toimenpiteita

— Asiakkaiden osallisuus vahvistuu

Kuukausittaisen talous-
katsauksen ja osavuosi-
katsauksen Horisontin

Kotona asuvien 75-
vuotiaiden suhteellinen
0SuuS on pysynyt sa-
mana edelliseen vuo-
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mm. asiafoorumeiden myota

Ikaantyneiden ja tyottdmien ter-
veystarkastusten jatkaminen ja
kehittdminen edelleen

Vahvistetaan sujuvaa yhteisty6ta
palvelualojen vélilla

Varmistetaan toimiva ja kuntalais-
ten palvelutarpeisiin vastaava pal-
velurakenne

Lahde! — taiteesta voimaa arkeen
hankkeen toimenpiteet

Haettu ESR-rahoitusta Lahde!-
hankkeen jatkolle teemalla "Lah-
de” — taiteesta osallisuutta vuosille
2020-2022

Selvitaan mahdollisuutta hakea
hankerahoitusta ikaihmisten pal-
veluihin kohdentuvalle kulttuurihy-
vinvointia edistavélle hankkeelle

Seurataan ja arvioidaan aktiivises-
ti uusia teknologisia mahdolli-
suuksia ja hyoétyja. Lahdetaan
rohkeasti mukaan kokeiluihin, jot-
ka tukevat Oulunkaaren strategi-
aa. Toimitaan yhteistydssa digi-
kummin kanssa.

Digiturvallisuuden ja —osaamisen
edistaminen

Perhekeskus-toimintamallin kehit-
taminen

Nuorten Mielen tuki —
toimintamallin kehittdminen edel-
leen

Toimeenpannaan aikuisten paris-
sa tehtévén sosiaalitydn tulevai-
suusselvitys -tiekartta 2030 kehit-
tamistoimenpiteita

Kiireettomien laakari- ja hoitaja-
palvelujen saatavuuden paranta-
minen hallitusohjelman mukaisesti

Kansansairauksien ehkaisya ja
niiden hoidon vaikuttavuutta pa-
rannetaan

Ikdihmisten mielekas arki raken-
tuu yhteistydssa kunnan eri palve-
lujen, alueen yritysten ja 3. sekto-
rin kanssa. Lisataan matalan kyn-
nyksen elintapaohjausta ja ennal-
taehkéisevia toimia.

Kehitetdan monimuotoista kotona

tunnusluvut ja mittarit

Ikaantyneiden ja tyotto-
mien terveystarkastus-
ten maara

Kotona asuvat 75-vuotta
tayttaneet

Kuntalaisten ja asiak-
kaiden tyytyvaisyys
palveluihin

Lastensuojelun ja toi-
meentulotuen tunnuslu-
kujen kehitys

Palvelutakuiden ja maa-
raaikojen toteutuminen

Asiakasraatien ja -
foorumien kokoontumi-
set

teen verrattuna.

Asiakasraadit ja —
foorumit ovat kokoon-
tuneet sdannollisesti
etayhteyksin.

Maéara-ajat toteutuvat
lain edellyttamalla ta-
valla.

Vastaanotolla ja suun-
terveydenhuollossa T3
ajat ovat pidentyneet
pandemian vuoksi.

Lastensuojeluilmoitus-
ten ja sijoitettujen las-
ten maara vaheni edel-
liseen vuoteen verra-
ten.

ESR-rahoitus "Lahde” —
taiteesta osallisuutta
hankkeelle on saatu ja
hanke on aloitettu.

Edistetty digiturvalli-
suutta ja —osaamista
mm. kouluttamalla
nuorten parissa tyos-
kentelevia ja jarjestetty
sisdinen tietoturvakam-
panja.
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asumista tukevaa palveluvalikkoa,
esimerkiksi kotihoidon eri muodot
ja perhehoito.

— Tarkennetut tavoitteet Oulunkaa-
ren sote-palveluiden osalta on kir-
jattu jarjestamissopimukseen

Opetus- ja var-
haiskasvatuspal-
velut

Henkiloston, lasten ja nuorten hyvin-
vointia tuetaan ja edistetdén Hyvinvoi-
va kasvuyhteiso — prosessilla (HYKY).

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
henkiléstdn tydhyvinvoinnin edistami-
nen lisédmalla tunne- ja vuorovaiku-
tusosaamista ja taitoja (tyontekijat ja
esimiehet). Jokainen yksikk® tekee
suunnitelman henkilgston ja toimin-
taympariston hyvinvoinnin edista-
miseksi tydpaikalla.

Tavoitteena yhteisollisen oppilashuol-
lon tavoitteiden ja suunnitelmien toteu-
tuminen seké yksikkdkohtaisesti ase-
tettujen hyvinvointia edistavien toi-
menpiteiden toteutuminen ja vaikutus-
ten arviointi

Sairauspoissaolojen
maara.

Koettu hyvinvointi tyos-
sé (kyselyn toteuttami-
nen ja tulokset)

Suunnitelman valmis-
tuminen.

Kaikki yksikdt mukana
hyvinvoiva kasvuyhtei-
so-prosessissa. Teemat
esille yhteisissa ko-
kouksissa. Yhteiset
hyvinvointitilaisuudet.

Sairauspoissaolojen
maara vahdinen.

HYKY- toiminnassa
henkilésté mukana ja
kehittamassa koulun
hyvinvointia.

Hyvinvointi hyvalla ta-
solla henkiléstén oman
arvion mukaan.

Syyskuussa opetuk-
sessa aloitettiin sdan-
ndllinen ja tavoitteelli-
nen tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen vahvista-
minen esikoulusta luki-
oon. Jokainen yksikko
teki lokakuuhun men-
nessa oman tydyhtei-
sonsé hyvinvointisuun-
nitelman, jota toteute-
taan kevaalle 2021,
jolloin toteutus myds
arvioidaan. Opetukses-
sa jokainen yksikko
laati syksylla yhteisolli-
sen oppilashuoltosuun-
nitelman, jonka toteutus
jatkuu kevaalle 2021,
tuolloin myoés suunni-
telma arvioidaan. Esi-
miesten tietoja ja taitoja
hyvinvointijohtamiseen
liittyen viety eteenpéain
mm. kehittamisiltapaivil-
la.

Tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen osaamista ja
opetusta (henkilésto)
on liséatty aktiivisesti
erilaisin taydennys-
koulutuksien seka ke-
hittdmistoiminnan kaut-
ta lapsiryhmissa (mm.
pienten lasten kiusaa-




61

Lapsi —ja ennakkovaikutusarvioinnin
kayttéonotto opetus- ja varhaiskasva-
tuspalveluissa (esimerkiksi paivakote-
ja suunniteltaessa, muussa palvelu-
verkkoa koskevassa paatoksenteossa,
toiminnan arvioinnissa ja uusien toi-
mintamuotojen kehittdmisessa).

Opetuksen kaikissa yksikdissa teh-
daan tydsuunnitelmien yhteydessa
kouluyhteisdn hyvinvointiin tdhtaava
suunnitelma. Lisaksi hyvinvointia kehi-
tetdén yhteisollisen oppilashuollon,
kunnan LAPE — ryhman ja oppilas-
huollon ohjausryhman suunnitelmissa.

Toteutuneiden Eva-
Lava-arviointien maara

Suunnitelmien ja toteu-
tuksen arviointi.

misen ehkaisy, Tun-
Tuva-hanke).

Esimiehille on jarjestet-
ty hyvinvointijohtami-
seen liittyen koulutusta.

Varhaiskasvatuksen
yksikét ovat laatineet
yksikkdkohtaiset toimin-
ta- ja hyvinvointisuunni-
telmat.

Arviointeja tehty esi-
merkiksi palvelusuunni-
telman teossa, koulu-
matkaturvallisuuden
arvioinnissa, ja 50/50
resurssin jaossa.

Toteutuneiden arvioin-
tien maara 5.

Yksikéiden johtajia
koulutettu vaikutusten
arviointiin.

Palvelusuunnitelmaa
laadittaessa opetuk-
seen ja varhaiskasva-
tukseen on kuultu kun-
talaisia ja yksityisia
palveluntuottajia. Laa-
jamittaista Eva tai Lava
—arviointia ei ole toteu-
tettu varhaiskasvatuk-
sessa vuoden 2020
aikana

Suunnitelma tehtiin,
otettiin kayttoon ja arvi-
oitiin. Vuoden 19-20
tavoitteissa onnistuttiin
hyvin. Vuoden 20-21
tavoitteet viela arvioi-
matta.

Yksikéiden hyvinvointi-
suunnitelmat on laadittu
ja sitd on tarkasteltu
vuoden aikana.

Kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin kehittamisen
suunnitelmien mukai-
sesti on edetty tavoit-
teiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen
yksikdihin on laadittu
yksikkdkohtaiset toimin-
tasuunnitelmat ja yksik-
kokohtaiset hyvin-
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Innostuksen lisédminen arkilikuntaan
ja lahiymparistot tutuksi liikkumalla
(liikuntaa lahiymparistdissa, luontolii-
kuntaa). Innovaka-hanke.

Tavoitteena hyvinvoivan kasvuyhtei-
s6n prosessin toteutuminen suunnitel-
lusti vuoden 2020 aikana

Pilotoidaan Varhaiskasvatuksen —
perheliikunta - vanhempainilta liikun-
takeskuksessa. Esitelldén lasten har-
rastusmahdollisuuksia ja perheiden
hyvinvointiin liittyvia asioita. Yhteis-
tydssa varhaiskasvatuspalvelut, va-
paa-aika- ja hyvinvointipalvelut, iilaiset
urheiluseurat seka terveys- ja neuvo-
lapalvelut.

Tavoitteena henkiléston hyvinvoinnin
edistdminen, lapsivaikutusten arvioin-
nin kayttéonotto vuoden 2020 aikana

Varhaiskasvatuksen
oppimisymparistdind
hyddynnetaan aktiivi-
sesti [ahiliikuntapaikkoja
ja lahiluontoa.

Innovaka-hankkeen
toteutuneet toimenpi-
teet.

Pilotin toteutus

vointisuunnitelmat.

Lahiymparistéa ja luon-
toa hyédynnetdan vii-
koittain toiminnassa.
Toiminnallista oppimis-
ta (likunnan yhdistami-
nen) lisatty.

Hyddynnetty [&himet-
sat, retki- ja luontokoh-
teet, hiihto-, luistelu-,
lumikenkaily, laskipyo-
raily. frisbeerata lllin-
saari, Tikkasmaki, lintu-
torni ja laavu seka kun-
nan leikkipuistot.

Innovaka-hankkeen
puitteissa toteutunut
paljon asioita luonnos-
sa tutkien ja liikkuen ja
myds sisatiloissa oppi-
misymparist6ja muoka-
ten.

Ryhmissa on Innova-
kaan liittyvia arkiliikun-
taprojekteja, joissa
kannustetaan perheita
likkumaan vapaa-
ajallaan mm.lin lahilii-
kuntapaikoissa.

Varhaiskasvatuksen
perheliikkuntatapahtu-
maa ei voitu toteuttaa
vuoden 2020 aikana
lisi-areenalla koronasta
johtuen.

li-instituutti

Luodaan harrastesetelin kayttéonot-
tomalli.

Vahavaraisten lasten ja nuorten lii-
kunnan harrastamisen tukeminen
liikuntaseuroissa — AVI:n hanke

Syrjaytyneiden lasten ja nuorten tu-
keminen Lahde2 ja Nova2-hankkeiden
avulla.

Luentosarjat tydikaisille hyvinvoinnis-
ta, tybuupumisesta

Etsivan vanhustyd -hankkeen suunnit-
telu ja yhteisty6 hyvinvoinnin ja soten
kanssa

Esteettomyyskartoitusten pilotointi

luonto-, leikkipuisto- ja ulkoliikuntapai-
koille. Esteettdmien harrastusmahdol-
lisuuksien turvaaminen vanhuksille ja

Malli suunniteltu

Osallistuneiden ja urhei-
luseurojen Ikm

Osallistuneiden Ikm

Luentosarjojen ja osal-
listujien Ikm

Hankesuunnitelma ja
rahoituksen haku

Toteutuneiden esteet-
tomyyskartoitusten lu-
kumaara

Ei toteutunut

Avustusta ei saatu

Ei ollut

Huolimatti, jossa seura-
kunta veturina, mukana
kunta ja oulunkaari
seka elakelaisjarjestot,
rahoitus on srk

Ei tehty koronan vuoksi
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vammaisille.

Havikkiruokapilotti:

Valtarin koulun havikkiruoka jaetaan
vapaa-aikaohjaajien toimesta Nuoriso-
tilalta iilaisille lapsille ja nuorille. Yh-
teisty0 li-instituutin Vapaa-
aikapalveluiden kanssa.

Kg/havikkiruoka
Hl6&/nuorten maara

Rakennettiin li-
siareenalle valmiudet ja
luotiin malli, mutta ko-
ronan vuoksi jai toteut-
tamatta.

lin ateria- ja tila-
palveluliikelaitos

Havikkiruokapilotti — Valtarin koulun
héavikkiruoka jaetaan vapaa-
aikaohjaajien toimesta Nuorisotilalta
iilaisille lapsille ja nuorille. Yhteistyo li-
instituutin vapaa-aikapalveluiden
kanssa

Jokainen iilainen lapsi/nuori syo koulu-
ruoan

Vanhusruokailupilotti kylakoululla —
ikéihmisten ruokailun mahdollistami-
nen jollakin kylékoululla

Henkiloston tydhyvinvoinnin lisdami-
nen ravitsemuksen avulla - terveelli-
sen ravitsemuksen ja tydpaikkaruokai-
luun kannustaminen. Tuotetaan mate-
riaalia Intraan

Ruokaviestinnan lisdédminen kuntalai-
sille — tuotetaan sosiaaliseen mediaan
esim. ruokavinkkeja, ravitsemustietoa
ja resepteja ym .esim. Hyvan mielen
ruokakori. Yhteistyo li-instituutti Hyvin-
vointipalveluiden kanssa.

Yhteinen sopimus Kiinteiston puhtaa-
napidosta ja yllapidosta — selvitetaan
toimintamalli, jossa tuottaja ja asiakas
yhdessa toimivat kiinteiston parhaaksi

Kiinteistdnhoidon turvallisuustoimenpi-
teité tiedottaminen — lisataan tiedotus-
ta ja asiakkaan opastusta.

Monialaisen ravitsemustydryhman
perustaminen lin kuntaan.

Kg/havikkiruoka

Hl6&/nuorten maara

%-ylakoululaisista jattaa
kouluruoan syomatta

Ruokailijat/kk

Materiaalin tuottaminen
intraan.

Julkaistu materiaali/kk

Toimintamallin valmis-
tuminen

Tiedotteita/kk

Tyoéryhman perustami-
nen

Ei toteutunut

25 % oppilasta jattaa
yksittéisena paivana
syomatta. Kaikki oppi-
laat paasaantoisesti
kouluruoan.

Ei toteutunut

Toteutui ikdihmisten
ravitsemussuositusten
tiedottaminen

Toteutui luento hyvara-
vitsemus.

Toteutui osittain

Toteutui osittain

Ei toteutunut

lin vesiliikelaitos

Puhtaan veden markkinointi — lin kun-
nan alueella juodaan pohjavetta

Mahdollistetaan vesipisteet kaikkiin lin
kunnan toimipisteisiin viestilla "Tayta
oma pullosi hanasta”

viestinndn maara

vesipisteiden maara

Ei olennaista viestintaa.

Ei toteutunut.
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4. Talousarvion toteutuminen

4.1.1. Keskushallinto, Elinvoimapalvelut ja Hallintopalvelut

Palvelualueet:
Keskushallinto
Elinvoimapalvelut
Hallintopalvelut

Sitovat tavoitteet

Keskushallinto (yleishallinto):
Rakenteellisena muutoksena keskushallinnon sihteeripalvelun palkkakustannukset on siirretty hal-
lintopalveluista keskushallintoon kustannuspaikalle kunnan johtaminen, joka on erotettu kunnan-
hallituksen kustannuspaikasta. Tietopalvelut on niin ikdan siirretty osaksi keskushallintoa Valtiova-
ranministerion talousraportoinnin suositusten mukaisesti. Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen
(jaostoineen) toimintaan on varattu entisen suuruinen maararaha.

Tietopalveluissa on toteutettu selainpohjaisen asianhallintaohjelman kayttéénotto. Sahkoisen asi-
oinnin moduuli on sovittu otetavan kayttoon 2021. Sahkdinen asiointipalvelu mahdollistaa mm. yk-
sityishenkildiden ja yhdistysten anomusten kasittelyn séhkoisesti prosessin alusta loppuun.

Talouspalveluissa on otettu kayttddn sahkdinen talousarviokirja, joka osoita kehitetddn edelleen
vuonna 2021. Sovellus mahdollistaa jatkossa talousarviokirjan ja investointiohjelman laatimisen se-
lainpohjaisesti seka lukujen, taulukoiden etta tekstien osalta, jolloin leikkaa-limaa -
tydskentelytavasta padstaan eroon ja inhimillisten virheiden mahdollisuus vahenee. Myos tilinpaa-
toskirja tullaan jatkossa tekemé&én samalla periaatteella.

Maaseutupalveluiden osto Oulun kaupungilta on varattu keskushallintoon entiseen tapaan. Vuoden
2020 osalta kunta tulee saamaan palautusta maksetuista osuuksista noi9n 11 000 €. Summa hyvi-
tetddn vuoden 2021 ensimmaisesta maksuosuudesta. Oulunkaaren ympaéristdpalveluiden ostot
Pudasjarven kaupungilta (ymparistoterveydenhuolto ja ymparistdnsuojelu) sisaltyvat edellisista
vuosista poiketen Kiinteist6- ja ymparistoteknisten palveluiden alaisiin ymparistdpalveluihin.

Vuonna 2020 ei jarjestetty kunnallisia tai valtiollisia vaaleja. Vuoden 2020 aikana saatettiin voi-
maan uusi aanestysaluejako, jossa etelaisen lin viisi aanestysaluetta jaettiin uudelleen kolmeksi
alueeksi. Entisen yhdeksan sijaan danestysalueita on siis vuoden 2021 kuntavaleissa seitseman.

Yleishallinto sisaltaa verot ja valtionosuudet. Lisdksi yleishallintoon kirjataan rahoitustuotot ja
-kulut.

Tarkastustoiminta on osa keskushallinnolle kuuluvaa toimintaa.
Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Keskushallinto:

TA 2020 muutok- TA 2020 TOT 2020 Poikkeama €| TP 2019

alkuperéinen set yhteensa €
Toimintatulot 15 000 15 000 37 142,20 -22 142 47 567
Toimintamenot -1 594 523 -1 594 523 -1 427 323,85 -167 199 | -4 141 248
Toimintakate -1 579 523 -1 579 523 -1 390 181,65 -189341| -4093681
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon- -112 654 -112 654 -114 869,94 2216 -113 546
alentumiset
Laskennalliset erat 34 047,78 -34 048 -152 244
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Tehtavan kokonais- -1692 177 -1692 177 -1 471 003,81 -221173| -4359471
kustannukset

Elinvoimapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet talousarviossa 2020

lin elinvoimapalveluista vastaavat toimijat toteuttavat lin kuntastrategia 2025:n tavoitteita elinkeino-
jen osalta. lissa tavoitellaan kasvun ja vetovoiman vahvistamista. li tarjoaa elinkeinoelamalle puit-
teet toimia kestavasti osana globaalia taloutta. Ympaéristo- ja energiaosaaminen kasvattaa liiketoi-
mintaa, tyopaikkoja ja investointeja. li toimii elinkeinoelama edella.

Kasvu
Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnilla tavoitellaan kasvua, joka syntyy uusista asukkaista, yrityksista ja vie-
railijoista. Markkinoinnissa kaytetaan rohkeasti luovia ja monimediaisia viestimuotoja, joilla
tuodaan esille lin vetovoimatekijoitd ja nostetaan alueen tunnettavuutta kuten palkittua il-
mastotyota. Asukashankinnassa toteutetaan asuinalueiden, kylien ja -tonttien markkinointia
keinoina mm. tonttipérssin/varausjarjestelman kehittdminen, Rakentajan ja muuttajan opas
-2020/2021, li tutuksi -palveluopas 2020/2021, some- ja hakukonekampanjat seka kiinteis-
tovalittajille ja talopakettifirmoille li tutuksi -tilaisuudet. Kuntalaisten osallistamista, aktivoin-
tia ja sitouttamista toteuttaa kunnan tiedotelehden ja uutiskirjeen toimitus, verkkosivustojen
/ intranetin / kunnan sahkdisten asiointi- ja viestintdpalveluiden kehittdminen, kuntalaisky-
selyiden koordinointi "Osallistuva Ii” -merkin alla, kuntakonsernin viestintaohjeen paivitys
2020-2022 seka uuden asukkaan tervetulopaketin sisallon kehittaminen yhteisty6ssa alu-
een yritysten ja yhdistysten kanssa.

liImastoAreena 2020

Jarjestetddn Suomen merkittavin, kaikille avoin limastoAreena 21.-22.8.2020 lImastoAree-
nan johtokunnan teemoituksen mukaisesti. Tavoitellaan 10 000:n kavijamaaraa. limasto-
Areenan rahoittaa 95 %:sti Maaseuturahasto.

Keskustan ja Pentinkankaan kehittdminen

Edistetaan elinvoimaisen keskustan ja Pentinkankaan palvelujen/kaupan alueen kehittdmis-
ta yhteistydssa Kiinteisto ja ympaéristdteknisten palveluiden kanssa. limastoAreenaan osal-
listetaan keskustan yrittajat.

Matkailu

Visit lil:n luonto-, retkeily- ja vierailukohteita markkinoidaan tienvarsitauluin ja opastein,
verkkokampanjoin seka esitteilla, karttajulkaisuilla ja mokkilaiskirjeella. Matkailutoimijoita
verkotetaan ja matkailuyrittajia sparrataan. Nelostien liikennevirran hyddyntadmiseen kehite-
taan palvelumalleja.

Elinkeinoelama edella

Tehdaan lista paras paikka yrittda tavoitteena uusien yritysten syntyminen, yritysten toimin-
nan kehittyminen, investointihalukkuus ja yrityksien verkostoituminen. Yrittajyysilmapiiri
(yrittajakurssit, koulutukset, tapahtumat, markkinavuoropuhelu), aloittelevien yritysten neu-
vonta (uusyritysperustanta), tilat&tontit (yhteistydssa lilaakso Oy ja tekniset palvelut), kas-
vupalvelut sek& markkinointiviestintéd yhden luukun kokonaisuutena seka reippaalla myyn-
tiotteella. Kannustetaan nuoria kevytyrittajyyteen. Paikallista-merkkid viedaan eteenpain
yhdessa yrittdjien kanssa. Saanndllista vuoropuhelua yrittdjayhdistysten ja kunnanjohdon
valilla koordinoidaan.
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Oulunkaaren yritysasiamiehen tehtavat siirretdan Micropolikselle taysipainotteisesti.

e Ymparist0 ja energia
Avataan Micropolis 3.0 eli kiertotalouden innovaatiokeskittymé CircLab teollisuuden sivuvir-
tojen puhdistamiseen mikrolevéateknologialla yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa (péaéra-
hoitus EAKR:sta ja yrityksiltd). Resurssiviisauden toimenpiteilla tavoitellaan liiketoimintaa,
investointeja ja tyollisyytta. Kiertotaloudella tavoitellaan ty6llisyytta lihin seké uutta liiketoi-
mintaa yrityksille. Lisataan edelleen uusiutuvan energian hyddyntamista sahkon ja lammon
tuotannossa. Viedaan eteenpdin energian varastointia mm. monitoimihallin toisen osan yh-
teyteen. Suunnitellaan kysyntéajoustopilotti. Edistetaan lilkenteen uusiutuvien polttoaineiden
kayttoonottoa ja tavoitellaan lihin tankkauspistekeskittymaa. Kehitetaén alykkaita jarjestel-
mi& uusiutuville energioille yhdessa alan yritysten kanssa. Aktivoidaan kuntalaisia seka yri-
tyksia ilmastotoimiin (yhteistyossa lilaakso Oy). Alyliikennetta kayttoonotetaan sahkoauto-
jen kayton laajentamisessa, kimppakyytisovelluksella ja uusien liiketoimintamallien etsimi-
sella. Kaynnistetaan lijoen laatua parantavia hankkeita, edistetddn vaelluskalojen palautta-
mista ja vesistomatkailua. Toimitaan kansainvélisella kentélla lin vetovoiman vahvista-
miseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

e Kasvu
Kuntamarkkinointi

Vuonna 2020 lin vaestonkehityksessa on paasty kasvuun. Markkinoinnissa kaytettiin luovia
ja monimediaisia viestimuotoja, joilla tuotiin esille lin vetovoimatekijdita ja nostettiin alueen
tunnettavuutta kuten palkittua ilmastotydta. Naista mainittakoon tasavallan presidentin vierai-
lu lissé tutustumassa onnistuneeseen ilmastotydhon ja Saksan TV1 tekemat kaksi doku-
menttia lista. Asukashankintaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Kuntalaisten osallistamista, aktivointia ja sitouttamista toteutti kunnan tiedotelehden ja uutis-
kirjeen toimitus, kuntalaiskyselyiden koordinointi "Osallistuva |i” -merkin alla, uuden asukkaan
tervetulopaketin tuottaminen yhteistydssa alueen yritysten ja yhdistysten kanssa seké verk-
kosivustojen ja sadhkoisten asiointi- ja viestintdpalveluiden kehittaminen. Verkkosivuston kavi-
jamaara kasvoi merkittavasti.

Lahidemokratian kehittdmisen ja osallisuuden Open agenda -hanke sai yli 500 000 €:n rahoi-
tuksen Valtiovarainministeriolta ja se kaynnistettiin yndessa Inarin, Tuusulan, Lapinjarven ja
Pietarsaaren kanssa — li kunnianhimoisen hankkeen vetdjana.

Matkailu

Visit li':n verkkouudistus toteutettiin matkailupalveluiden nakyvyytta lisaten. Suosituin siséalto
Hiastinhaara (+ 69,43%). Nuotiopaikat ja kodat sivulle likennemaara kasvoi +388 %. Toteu-

tettu kolme verkkomainoskampanjaa yhteistydssa Visit Oulun kanssa (Wanha Hamina, Hias-
tinhaara ja Ymparist6taidepuisto). 500kpl painosera Visitii -esitekarttaa jaettu. Matkanjarjes-

tajat kutsuttiin lihin. Liitytty Visit Oulun digihankkeeseen.

Keskustan ja Pentinkankaan kehittdminen
Pentinkankaan kaavamuutos on ollut edellytys alueen elinvoiman kehittdmiselle. Liikenneva-
lojen myota olemassa oleville kaupoille on syntynyt vahintaan kahdeksan uutta tydpaikkaa.
Elinkeino-ohjelmassa nostettu Pentinkangas kehittdmisen kohteeksi, keskustan kehittdminen
etenee yksityisten sijoittajien ratkaisuilla, joita kannustetaan.

e Elinkeinoelamé edella

Vuosi 2020 oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi uutta lin yrityspalvelumallia. Tavoit-
teena on uusien yrityksien syntyminen, yritysten toiminnan kehittyminen ja investointihaluk-
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kuus seka yrityksien verkostoituminen. Kaytanntéssa mallia toteutetaan jalkautumalla yrityk-
siin yhden luukun periaatteella, yritys- ja rahoitusneuvonnalla, tukihakemuksissa avustami-
sella, yritystapahtumilla ja koulutuksilla. Koronakriisivuotena tavoitettiin neuvonnan piiriin yli
viisisataa iilaista ja oltiin mukana luomassa 30 uutta tydpaikkaa. Seitseman yritysta sijoittui
lihin yrityspalveluiden kautta. Kehittamistukia jalkautui iilaisille yrittajaille reilu 1,8 M € ja yri-
tyspalvelut oli mukana 82 %:ssa tukihakemuksista. Paikallista-merkkiin mm. avattiin verkko-
kauppa.

e Ymparist0 ja energia
CircLab eli teollisuuksien sivuvirtoja tulevaisuuden teknologioilla kuten mikrolevateknologialla
puhdistava kiertotalouden ymparistd kaynnistettiin ja sille hankittiin kumppanit seka rahoitus.
Tavoitteena on kiertotalouden investointien lisdantyminen lihin. CircLabissa oli vuoden aika-
na mukana 66 yritysta. Uusiutuvan energian hyédyntamista sahkon ja lammaon tuotannossa
lisattiin mm. lin seurakunnan kohteissa. Kehitettiin alykkaita jarjestelmia uusiutuville energi-
oille yndessa alan yritysten kanssa kuntalaiset osallistaen. Kuntalaisista reilu 10 % osallistui
ilmastotoimiin. Alyliikennetta kayttonotettiin sahkoautojen kayton laajentamisessa ja matka-
ketjupilatilla. lijoki-sopimus on toteutunut suunnitellusti mm. koskikunnostushankkeella ja Hii-
liporssi-yhteistydlla. Kansainvalistéa yhteistyota on tehty niin ministerididen, Maailman demo-
kratiafoorumin kuin Nordregionkin kanssa.

Euroopan komissio nosti lin ilmastotyén Euroopan malliesimerkiksi alueprofiloitumisessa ja
vihrean siirtyman toteuttamisesta (https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/green-transition-
becomes-reality-in-ii-municipality-oulu-region-finland-?inheritRedirect=true).

Elinvoimapalvelut

TA 2020 muutok- TA 2020 TOT 2020 Poikkeama | TP 2019

alkuperainen set yhteensa € €
Toimintatulot 23 311
Toimintamenot -612 505 -612 505 -617 430,02 4 925 -575 517
Toimintakate -612 505 -612 505 -617 430,02 4925| -552 206
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon- -3905 -3905 -11 679,96 7775 -11 680
alentumiset
Laskennalliset erat -175 779,56 175 780 -134 640
Tehtavan koko- -616 410 -616 410 -804 889,54 188 480 | -698 525
naiskustannukset

Hallintopalvelut:

Sitovat tavoitteet
Tieto ja talouspalveluiden digitalisointia jatkettiin etupdéssa valtion asettamien kriteereiden saavut-
tamiseksi. Kuluja nosti Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston hintojen nousu.

Henkildstopalveluissa painopistetté pyrittiin siirthmaan korjaavasta toiminnasta ennalta-
ehkaisevaan. Osaltaan taman on mahdollistanut henkiléstosuunnittelijan tehtavan vakinaistami-
nen. Uutena erdna tilinp&atos sisaltaa lin kunnan hallinnoiman kolmevuotisen Vetoa- ja pitoa kun-
taty6hon esr-hankeen, joka alkoi kesékuussa. Hankeen sai 80 %:n rahoituksen. Hanketta toteute-
taan yhteistydssa osatoteuttajina toimivien Oulunkaaren kuntayhtymén sek& Pudasjarven, Utajar-
ven ja Vaalan kuntien kanssa. Koronasta huolimatta hanke on edennyt hyvin.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Oulunkaaren Kuntapalvelutoimiston kustannustenjako perustuu tuotteistamiseen, joka on otettu
kayttoon vuoden 2015 alusta. Taulukossa on koko kunnan osuus kuntapalvelutoimiston menoista.
Taulukossa on koko kunnan osuus (mukaan lukien liikelaitokset) kuntapalvelutoimiston menoista.
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Ostot Oulunkaarelta TP2019 TA2020 Nousu-% TP2020 Ylitys/alitus
Henkilostopalvelut 124 213 103 398 -5,9 135 908 32510
Talouspalvelut 211 565 220 058 1,6 201 262 -18 796
Tietopalvelut 479 435 468 811 20,7 480 585 11774
Yhteensa 815 213 792 267 10,8 817 755 25 488
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Hallintopalvelut TA 2020 muutok- TA 2020 TOT 2020 Poikkeama € | TP 2019
alkuperainen set yhteensa €
Toimintatulot 296 952 296 952 271 679,15 25273 332 054
Toimintamenot -1 751 460 -1 751 460 -1 826 988,96 75 529 -1 713 866
Toimintakate -1 454 508 -1 454 508 -1 555 309,81 100 802 -1 381 812
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon- -20 000 -20 000 -55 239,74 35240 -4 483
alentumiset
Laskennalliset erat -20 000 -1 474 508 1 051 244,96 -1 051 245 1 066 691
Tehtavan koko- -331 398 -331 398 -559 304,59 -915 203 -319 605
naiskustannukset
Henkilostokehitys
Lahtotilanne
hlomaara
Vuosi Ta2020| Lisays|véhennys|Tp2020 | Perustelut
Nimike
Keskushallinto
kunnanjohtaja 1 1
hallintojohtaja 1 1
toimistosihteeri 1
Hallintopalvelut
taloussihteeri/controller 1 1
talousassistentti 1 1
tietopalveluasiantuntija 1 1
tietohallintosuunnittelija 1 1
henkildstbsuunnittelija 1 1
toimistosihteeri 1 1
virastomestari 2 2
Yhteensa 11 11

4.1.2. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut yksitoista vuotta jdsenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajar-
ven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi
kuntayhtyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myds seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 lahtien. Elinkeinojen kehittdmistoiminta kuntayhtyman
tuottamana péaattyi vuonna 2019.

Kuntayhtymé&n perussopimuksen paivityksen my6ta perustettiin omistajaohjauksen neuvottelukunta
vuonna 2019. Vuonna 2020 péivitettiin kuntayhtyméan strategia vuoteen 2024 saakka. Uudistetun
strategian visiona on hyvinvointi syntyy yhdessa. Strategisiksi tavoitteiksi on maéritelty oman ja
l&heisten hyvinvoinnin ja turvallisen arjen rakentaminen, vaikuttavat ennaltaehkaisevat ja varhaisen
tuen palvelut seka sujuvat, yhteentoimivat ja palvelutarpeita vastaavat palveluketjut. Liséksi kunta-
yhtymatasoinen vaikuttavuus tukee yhteisty6ta ja tasapainoista taloutta. Yhtena strategisena ta-
voitteena on myo6s uudistuvat l&hipalvelut. Yhteisend paddmaarana on kuntayhtyma haluttuna tyo-
paikkana ja yhteistydkumppanina. Kuntayhtyméssamme kehittdminen kuuluu kaikille. Digitaaliset
palvelut turvaavat osaltaan arjen sujuvuutta ja arjen tuen palvelualuetta ryhdytéaan pilotoimaan
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vuonna 2021. Arvojamme ovat yhdessa tekeminen, vaikuttava osallisuus seké rohkea kehittami-
nen. Kuntayhtyman strategisissa paamaarissa on huomioitu kansalliset linjaukset sote-uudistuksen
tavoitteisiin liittyen. Strategian toimeenpano konkretisoituu kuntien yhteisessa palvelujen jarjesta-
missopimuksessa ja palvelutuotannon valmistelemassa palvelujen toimeenpano-ohjelmassa. Kun-
taneuvottelumenettely uudistettiin ja omistajaohjauksen koordinaatioryhman rooli korostuu tassa
prosessissa.

Kulunutta vuotta varitti vahvasti koronaan varautuminen. Koronavuosi haastoi taloutta, mutta myos
tyontekijoiden ja tydyhteison tybhyvinvointia. Vuosi toi mukanaan uusia tapoja tehdé tyota ja koh-
data asiakkaita. Henkilostokyselyssa monipaikkaiseen tydhon toivottiin jatkoa. Koronavuodesta
huolimatta kehittamistoiminta jatkui vahvana. Kulttuurinyvinvoinnin LAHDE-hanke sai jatkoa. Sote-
toiminnan sisallollinen kehittdminen kytkeytyi Tulevaisuuden sote -keskushankkeiden kehittamis-
tydhon, johon myo6s edeltava lapsiperheiden kehittamisohjelman Lape-ty6 integroitui. Perhe- ja ter-
veyspalvelujen yhteiskehittdmisen tuloksena aiemmin syntynyt nuorten mielen tuki —toimintamalli
laajenee vuonna 2020 kaikkiin kuntiin. Palvelujarjestelman kehittamisty6ta tehtiin myaos tiiviisti kan-
sallisissa verkostoistoissa esimerkkind Opetushallituksen koordinoima vaativan erityisen tuen VIP-
verkosto, jossa palveluja kehitetaan sivistys- ja sotepalvelujen seké erikoissairaanhoidon kanssa
yhdessa. Lastensuojelun systeeminen toimintamalli on jo vakiintunut osaksi perhepalvelujen palve-
lujarjestelm&é. lIkaihmisten palveluissa jatkettiin palvelujarjestelmén kehittamistyoté ja terveyspal-
veluissa on turvattu hoidon jatkuvuutta ja on edistetty suositusten mukaista hoidon porrastusta.
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin koordinoima Sote-ICT-, tietojohtaminen ja hoito- ja palvelu-
ketjujen kehittdmisen hanke sulautui sote-valtionavustushankkeisiin ja Oulunkaaren vastuulle tuli
sote-palvelustrategiatyon koordinaatiovastuu. Tassa tydssa luodaan yhteistéa nakemysta tulevan
hyvinvointialueen sote-palveluista. Neljan pohjoisen maakunnan yhteistytaluetasoisena valmiste-
luna kaynnistyi lasten, nuorten ja perheiden palvelujen osaamiskeskuspilotoinnin hanke.

Talouskehitys on ollut maltillista. Vuoden 2020 tilinpaatds on koko kuntayhtyman tasolla ylijaamai-
nen 38 803,74 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokulut kasvoivat vuoden 2019 tilinpaatok-
seen verrattuna 0,8 %. Erikoissairaanhoidon nettomenot pienenivéat 1,0 % ja oman toiminnan net-
tokulut kasvoivat 1,7 %. Oman toiminnan nettokustannukset kasvoivat kaikissa muissa Oulunkaa-
ren jasenkunnissa paitsi Simossa (vaihteluvali +1 % - +4,5 %) vuoteen 2019 verrattuna. Simon
oman toiminnan nettokustannukset pienenivét 1,6 %. Erikoissairaanhoidon kustannusten osalta
kunnittainen vaihteluvéli oli -18,9 % - +6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sosiaali- ja terveyspal-
velujen oman toiminnan menot kasvoivat noin 1,2 miljoonaa euroa, ja erikoissairaanhoidon kus-
tannukset pienenivat 380 000 euroa. Nettokasvu oli 818 000 euroa. Oman toiminnan kustannukset
nousivat henkilostokuluissa seké palvelutarpeiden kasvun my6té palvelujen ostoissa perhepalvelu-
jen vammais- ja lastensuojelupalveluissa seka vanhus- ja terveyspalveluissa. Henkilostdkulujen
nousuun vaikutti palkkaharmonisaation toinen aalto, jonka kustannusvaikutus vuodelle 2020 oli yh-
teensa 0,6 miljoonaa euroa. Koronakustannukset vuonna 2020 oli yhteensa 1,5 M€ ja menetettyja
tuloja 0,4 M€ eli koronan kokonaiskustannusvaikutukset olivat yhteensa n. 1,9 M€.

Kuntatalouden haasteet heijastuvat Oulunkaarelle mm. ikdantyvan vaeston palvelutarpeiden ky-
synnan kasvun my6ta. Ostopalvelujen kysyntédé kasvattaa erityista tukea tarvitsevien kuntalaisten
palvelutarpeet mm. lastensuojelu. Vaeston palvelutarpeiden kasvu edellyttéda jatkuvaa palvelura-
kenteen tarkastelua. Yhtymahallituksen nimeama talouden tasapainotustyéryhma on jatkanut tyds-
kentelydan omistajaohjauksen koordinaatiotyéryhméan ohjaamana ja rakenneuudistuksissa on osit-
tain paasty eteenpain.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen yhteisty®d kuntien kanssa on oleellista kustannusten kasvun
hillinn&n nédkdkulmasta pitkalla tahtaimella. Palvelujen jarjestamissopimusten laadinnassa on kun-
tien kanssa huomioitu terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen strategisten tavoitteiden yhteensovit-
taminen. Pohjois-Pohjanmaan liton maakunnallisen hyvinvointisopimuksen toimeenpanoa jatket-
tiin. Hyvinvointialueiden valmistelu jatkuu Tulevaisuuden sote-keskusohjelmien ja rakennehank-
keiden puitteissa. Sote-uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Kuntapalvelutoimiston tydssa ovat
nakyneet automatisoidun talousraportoinnin kdyttdonotto ja palkkaharmonisoinnin aiheuttamien
saatavien laskentatyot. Vuonna 2021 varaudutaan myés kuntapalvelutoimiston osalta mahdollisiin
sote-uudistuksen lainsdddanndn etenemisen skenaarioon. Vuosi 2020 oli Oulunkaaren tyoterveys
Oy:n ensimmainen toimintavuosi.



Johtotiimin terveisiin Oulunkaaren vaelle on hyva yhtya: Muutoksen ja kriisin vuodesta on hyvin

selvitty ja asiat ovat menneet eteenpain. Kiitos kaikille.

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tulos on ylijadmainen 38.803,74 euroa. Tilikauden ylijagadma jatetaan yli-/alijaamatilille ja
otetaan huomioon vuoden 2022 Hallinnon ja Elinkeinopalvelujen ennakkolaskutuksen yhteydessa.

Kuntaosuuslaskelma

Asukkaat Vuoden 2020 Ennakot Ylijaidma
Kunta lopulliset osuudet yhteensd
1.1.2020| %
] 9844| 37,61 278 785,63 290 832,00 12 046,37
Pudasjarvi T873| 30,08 222 966,20 235978,00 13 011,80
Simo 29338 11,42 85 083,71 89 218,00 4128,29
Utajarvi 2676| 10,22 75 785,28 79 712,00 3 926,72
Vaala 2792| 10,67 79 070,45 84 761,00 5690,55
Yhteens3 26 173 100,00 741 697,26 780 501,00 38 803,74
Kuntien osuudet yli- ja alijddmista

2012 2019 2020 Yhteens3
Kunta  [Lomapalkkavelan| _ e

. Ylijaima Ylijadma

lisdys
li -473 002,56 36 310,42 12 046,37 -424 645,76
Pudasjarvi -485 431,99 30 318,41 13011,80| -442101,78
Simo -187 150,90 6 829,98 4128,29| -176192,63
Utajarvi -194 181,28 11124,24 3926,72| -179130,32
Vaala -190 233,27 11 871,69 5690,55| -172671,03
Yhteensd -1 530 000,00 096 454,74 38 803,74| -1 394 741,52

Vuoden 2012 lomapalkkavelan lisdyksen kasittelysta on Yhtymavaltuustossa paéatetty seuraavaa:
YhtValt§ 16 29.5.2013
Lomapalkkajaksotukseen liittyva edellisten tilikausien alijagma 1.530.000 euroa jaetaan laskennalli-

sesti kuntien vastuiksi oman paaoman suhteessa. Alijddma laskutetaan jasenkunnilta, mikali kuntayh-
tyman omistuksessa tapahtuu muutoksia.

Tilikauden 2019 tulos oli ylijaamainen 96.454,74 euroa, mika palautetaan jasenkunnille vuoden 2021
ennakkolaskutuksen yhteydessa. Tilikauden 2020 tulos oli ylijadgmainen 38.803,74 euroa, mika palau-
tetaan jasenkunnille vuoden 2022 ennakkolaskutuksen yhteydessa.



lin palvelutuotanto
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KAYTTGTALOUS TP 2019 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2020 POIKKEAMA | KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2020 MUUTOKSET TA 2020 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
lin perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 406 054,69 414 185,00 414 185,00 448 618,84 34 433,84 108,3
TOIMINTAKULUT -7991 484,27 -7637 190,00 -8698,00| -7645888,00 -B20577253 559 884,53 107,3
Henkiléstékulut -2918 106,86 -3010 372,00 -8 698,00 -3019070,00| -2961936,86 -57133,14 9581
Palvelujen ostot -3479 372,11 -3 273 430,00 -3273480,00| -3 62814846 35465846 1108
TOIMINTAKATE/JAAMA -7585429,58 -7 223 005,00 -8 698,00 -7 231703,00 -7 757 153,69 525 450,69 107,3
Rahoitustuotot ja -kulut -6147,19 -631,00 -631,00 -649,73 18,73 103,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -7591576,77 -7 223 005,00 -9329,00 -7 232 334,00 -7 757 803,42 525 46942 107,3
lin terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1935 408,55 1146 097,00 1146087,00 1297 871,87 151 774,87 113,2
TOIMINTAKULUT -9238812,02 -8184967,00| -131888,00( -8 316855,00( -8 74584720 428 992,20 105,2
Henkilgstdkulut -4 767 000,99 -4412 150,00 | -131 888,00| -4544038,00| -4 50455155 -39486,45 991
Palvelujen ostot -2 874 745,95 -2 340 886,00 -2340886,00 | -2685713,38 344 827,38 1147
TOIMINTAKATE/JAAMA -7303 40347 -7038870,00| -131888,00( -7170758,00( -744797533 277 217,33 103,9
Rahoitustuotot ja -kulut -6 309,10 -11032,00 -11032,00 -11 047,58 15,58 100,1
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -730971257 -7038870,00| -142920,00( -7181790,00| -745902291 277 23291 103,9
lin vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2169 054,02 2 335060,00 538 400,00 2 873 460,00 277937262 -84 087,38 96,7
TOIMINTAKULUT -8 87747967 -8646689,00| -563 878,00 -9210567,00( -9578 703,89 368 136,89 104,0
Henkilistékulut -4 740 692,82 -4 909 761,00 -25478,00| -4935239,00| -4953103,85 17 864,85 1004
Palvelujen ostot -2672 744,75 -2439 154,00 | -369400,00| -2808554,00| -288762292 7906892 1028
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 70842565 -6311629,00 -25478,00| -6337107,00| -679933127 462 224,27 107,3
Rahoitustuotot ja -kulut -10921,69 -2 048,00 -2048,00 -2 063,79 15,79 100,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -6719 347,34 -6311629,00 -27526,00| -6339155,00| -6801 395,06 462 240,06 107,3
lin oma toiminta yhteens3
TOIMINTATUOTOT 4510517,26 389534200 538400,00 4 433742,00 4525 863,33 92121,33 102,1
TOIMINTAKULUT -26107 775,96 -24468 846,00 -704464,00| -25173 310,00 -26 530 323,62 1357013,62 105,4
Henkiléstékulut -12425 800,67 | -12 332 283,00 | -166064,00| -12498347,00 | -12 419 592,26 -78 754,74 99,4
Palvelujen ostot -9026 862,81 -8 053 530,00 | -369400,00| -8422930,00| -9201484,76 778554,76 109,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -21597 258,70 -20573504,00| -166064,00| -20 739 568,00| -22 004 460,29 1264892,29 106,1
Rahoitustuotot ja -kulut -23377,98 -13711,00 -13711,00 -13 761,10 50,10 100,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -21620636,68| -20573504,00| -179775,00| -20753279,00| -22 018 221,39 1264942,39 106,1
lizn esh ja muut ulkopuoliset palv.ostot
TOIMINTATUOTOT 3 192,00 3 192,00 100,0
TOIMINTAKULUT -11968052,82| -11570000,00 -11 570000,00| -12 575 221,38 1005 221,38 108,7
Palvelujen ostot -11835 871,87 | -11488 000,00 -11 488 000,00 | -12 451 244,71 963 244,71 1084
TOIMINTAKATE/JAAMA -11968052,82| -11570000,00 -11 570000,00| -12 572 029,38 1002 029,38 108,7
Il YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 4510517,26 3895342,00( 538400,00 4 433742,00 4529 055,33 585 313,33 102,1
TOIMINTAKULUT -38075828,78| -36038846,00( -704464,00( -36 743 310,00 -39 105 545,00 2 362 235,00 106,4
Henkiléstékulut -12425 800,67 | -12 332 283,00 | -166 064,00 | -12498 347,00 | -12419 592,26 -78754,74 99,4
Palvelujen ostot -20862 734,68 | -19 541 530,00 | -369400,00| -19910930,00 | -21 652 729,47 174179947 1087
TOIMINTAKATE/JAAMA -33565311,52| -32143504,00 -166064,00( -32 309 568,00 -34 576 489,67 2 266 921,67 107,0
Rahoitustuctot ja -kulut -23377,98 -13 711,00 -13 711,00 -13 761,10 50,10 100,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -33588689,50| -32143504,00( -179775,00| -32 323279,00| -34 590 250,77 2 266 971,77 107,0

Perhepalveluissa maararahojen ylitysta on ollut erityisesti lastensuojelussa ja vammaispalveluissa.
Ostopalveluna hankittujen erityisryhmien asumispalvelujen saatavuudessa on ajoittain ollut haasteita
loytaa asiakkaiden tarpeisiin vastaavaa paikkaa.

Oulunkaaren kuntayhtyméassa palveluseteli on kdytdssa yhtena palvelun tuottamismuotona tehoste-

tussa asumispalvelussa, kotihoidossa ja sen tukipalveluissa sekd vammaispalveluiden henkilékohtai-
sessa avussa. Oulunkaari on tehnyt hankintayhteisty6td Oulun kaupungin kanssa palvelujen kilpailut-
tamisessa (lastensuojelu, kehitysvammaisten asumispalvelut ja lyhytaikaishoito)

Oulunkaaren virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipaivystys siirtyi 7/ 2020 Oulun kaupungin toteutettavaksi.

Perhepalveluissa on lisatty etdasiointimahdollisuuksia ottamalla kayttdon mm. Video visit — sovellus
eri palveluissa. Etapalvelujen vahvistamisessa on hyddynnetty Tukiverkko- hanketta erityisesti mie-
lenterveys- ja paihdepalveluja kayttaville asiakkaille.
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Perhekeskustoiminnan kehittamista edelleen jatkettu yhdessa kunnan toimijoiden kanssa. Perhekes-
kustoiminnan kehittdmisessa toimintamallina on Tuen polku —malli, joka korostaa varhaista puuttumis-
ta ja jokaisen lasten ja perheiden parissa toimivan roolia.

Lastensuojelussa toimitaan systeemisen toimintamallin mukaisesti ja sen kayton juurruttamista seka
kouluttautumista jatketaan edelleen. Systeemisessa toimintamallissa asiakasperheen kanssa tyds-
kennelldan tiiviissa moniammatillisessa yhteistyssa. Lisaksi lastensuojelun sijaishuollossa on kiinni-
tetty erityista huomiota sijaishuollon valvontaan ja lasten kuulemiseen. Oulunkaari on mukana THL:n
kysy ja kuuntele — hankkeessa, jota on hyddynnetty mm. koulutusten, tydpajojen ja tyévalineiden
osalta.

lissé on jatkettu Mielen tuki —toimintamallin kayttd& yhdesséa terveyspalveluiden kanssa. Toimintamalli
on suunnattu vakavasti psyykkisesti oireileville nuorille. Vuonna 2021 malli otetaan kayttdon kaikissa
Oulunkaaren kunnissa.

Koronaepidemiatilanne on jouduttu huomioimaan eri tavoin palvelujen jarjestamisessa. Erityisesti eri-
tyisryhmien asumispalveluissa ja kehitysvammaisten tyd- ja paivatoiminnoissa on jouduttu tekemaan
jarjestelyja ennaltaehkaistakseen ja minimoidakseen koronan levidminen. Perhe- ja sosiaalipalvelu-

pisteissa on jaettu vahavaraisille tarkoitettuja kasvomaskeja.

Perhe- ja sosiaalipalvelupiste paési muuttamaan terveysaseman laheisyyteen uusiin tiloihin 12/2020
oltuaan alkuvuodesta alkaen véistotiloissa Micropoliksessa. Uudet tilat vahvistavat perhekeskustoi-
mintamallia.

Toiminnallisesti vuosi on mennyt paaosin terveyspalveluissa jarjestamissopimuksen mukaisesti. Ko-
ronaepidemia on vaikuttanut terveyspalveluiden arkeen heti alkukevaasta lahtien. Epidemiaan liittyen
tehtiin varautumissuunnitelmia mm osastopaikkojen lisaamiseksi, jos tarvetta ilmenee koronapotilai-
den osastohoidolle perusterveydenhuollon puolella. Liséksi perustettiin terveysasemalle erillinen in-
fektiovastaanotto, jotta voitiin turvata pandemian aikana kaikille terveyden ja toimintakyvyn kannalta
keskeiset palvelut. Kuivaniemen terveysasema suljettiin epidemian vuoksi tilapaisesti, jotta voitiin
taata riittava henkildstéresurssi pandemian hoitoon. Hoitohenkilékuntaa on saatu hyvin rekrytoitua
seka vakituisiin toimiin, ettd myoskin maaraaikaisiin sijaisuuksiin.

Kuivaniemen terveysaseman osalta on tehty selvityksida mahdollisen rakennemuutoksen osalta.

Kotisairaalatoiminta on vakiintunut osaksi yhteisté toimintaa terveys- ja vanhuspalveluissa. Toimin-
nan prosesseja ja vaikuttavuutta seurataan ja kehitetddn edelleen.

lin budjetin ylityksia terveyspalveluissa selittavat Oulun seudun yhteispaivystyksen kustannukset. Ti-
lastovertailussa kayntimaarat eivat ole juurikaan yhteispaivystykseen lisdantyneet, mutta kyseisen
paivystystoiminnan kustannukset ovat kasvaneet reilusti. Lisaksi ilmaishoitotarvikkeiden kustannukset
ovat kasvaneet huomattavasti mm. diabeteksen hoitomuotojen kehittymisen myo6ta. Ylityksia selittavat
lisaksi lin kunnan perima suurempi vuokra verrattuna siihen, mita budjettineuvottelujen yhteydessa oli
annettu tietoon seké kuntalaisten hoitaminen muilla Suomen terveysasemilla kiireelliseksi luokitelta-
vien péaivystyshoitojen osalta.

Vanhuspalveluiden palveluita ja palvelurakennetta on kehitetty kaikissa kunnissa kohti kansallisia
suosituksia, joilla on ollut vaikutusta myds talouden tasapainotuksen kannalta. Teknologisia ratkaisuja
kotona asumisen tueksi on pyritty vahvistamaan mm. laitteiden maksuttomuudella. Asumispalveluiden
ja hoivahoidon valittéman tydajan seuranta on aloitettu ennakoivasti kevaalla 2020 ennen vanhuspal-
velulain voimaantuloa 1.10.2020. Yhteisty6ta perhepalveluiden ja terveyspalveluiden kanssa on vah-
vistettu yhteisilla asiakaspinnoilla. Koronalla on ollut vaikutuksia vanhuspalveluiden toimintaan, l&heis-
ten vierailukaytantoihin, kolmannen sektorin kanssa tehtyyn yhteistyéhon, myos kuntouttava paiva-
toiminta on ollut tauolla kevaésta asti.

Sosiaali- ja terveystoimen palvelusopimus (sisdinen ja ulkoinen)

TA 2020 TA 2020 TOT 2020 Poikkeama € | TP 2019
alkuperainen muutokset yhteensa €
Toimintatulot 36 061 36 061 41 544,90 -5 483,90 41 544,90
Toimintamenot -32 692 200 -2 049 775 -34 741 975 | -35 062 615,46 320 640,46 | -34 088 251
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Toimintakate -32 656 139 -2 049 775 -34 705 914 | -35 021 070,56 315 156,56 | -34 046 708
Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja ar- -36 062 -36 062 -38 954,79 2 892,79 -41 545
von-alentumiset

Laskennalliset -21851,04 21 851,04 -136 355
erat

Tehtavan ko- -32 692 201 -2 049 775 -34 741 976 | -35 081 876,39 339 900,39 | -34 224 605

konaiskustan-
nukset

4.1.3. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut:

Toiminta sisaltdé keskeisesti perusopetuslain ja asetuksen mukaisen opetuksen jarjestamisen seka
siihen liittyvien tukipalveluiden toteuttamisen. Perusopetus turvaa alueellisesti tasapuolisen ja ajan-

mukaisen opetuksen ja antaa oppilaille hyvat valmiudet jatko-opintoihin seka itsensa kehittamiseen.
Perusopetusta toteutetaan opetussuunnitelman mukaisesti oppilaiden yksil6llisyys, monipuoliset op-
pimisymparistot ja lukuvuodelle asetetut painopisteet huomioiden. Lukion tavoitteena on antaa opis-
kelijalle jatko-opintojen, tydeldman, harrastusten seka persoonallisuuden kehittdmisen kannalta tar-

peellisia tietoja ja taitoja.

Opetuksen tulosalueen keskeisina tavoitteina ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen, osalli-
suuden vahvistaminen, oppimistavoitteiden saavuttaminen seka laadukkaat ja monipuoliset arvioinnin
tavat. Kuntastrategia, kestavan kehityksen tiekartta ja Meidan li — hyvinvointimalli maarittavat myos
toimialueen tavoitteita ja toimintaa. Vuoden 2020 lopussa perusopetuksen oppilaita oli 1496, koulujen
yhteydessa olevissa esiopetusryhmissa oli esioppilaita 64 ja lukiossa opiskeli 188 opiskelijaa. Perus-
opetuksen yksikdité oli yhteensa yhdeksan, naista seitsemassa jarjestettiin myos esiopetusta. lin lukio
jarjesti lukiokoulutusta. Vuoden 2020 aikana iilaisista oppilaista perusopetusta sai osa-aikaisesti tai
pysyvammin 15 oppilasta lin kunnan ulkopuolella.

Varhaiskasvatuspalvelut:

Varhaiskasvatuspalveluiden toimialaan kuuluvat kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa toteutetta-
va varhaiskasvatus ja esiopetus, ryhmaperhepaivahoito, perhepaivahoito kunnallisessa varhaiskasva-
tuksessa, avoin varhaiskasvatustoiminta, yksityisen hoidon tukien ja kuntalisien suorittaminen yksityi-
sille palvelun tuottajille sekéa kotihoidontuen suorittaminen kotitalouksille. Varhaiskasvatuksen keskei-
sind tavoitteina ovat lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen, osallisuuden vahvistaminen, laa-
dukkaat ja monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut. Vuonna 2020 varhaiskasvatusta jarjestettiin yhteen-
sa 7 kunnallisessa varhaiskasvatusyksikdssa ja perhepaivahoidossa. Vuoden 2020 alkupuolella toi-
mintaa yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 5 paivakodissa ja elokuusta 2020 alkaen 4 yksikdssa.
Vuoden 2020 lopussa kunnan jarjestamaan varhaiskasvatukseen osallistui 412 lasta ja yksityiseen
varhaiskasvatukseen 121 lasta. Avoimessa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa
57 lasta. Yhteensa varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 590 lilaista lasta, joka on noin 74% kaikista
alle kouluikaisista lapsista.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste lissa oli noin 67%, mika on hieman yli maakunnallisen keskiar-
von. Kolmesta ikavuodesta alkaen lilaiset lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen yli kansallisen 74%
keskiarvon. Varhaiskasvatustoimintaa maarittelevid lakeja ovat mm. varhaiskasvatus laki, valtioneu-
voston asetus varhaiskasvatuksesta, laki kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, laki ja asetus yksityi-
sen palveluiden valvonnasta, lastensuojelulaki, perusopetuslaki ja laki varhaiskasvatuksen asiakas-
maksuista. Varhaiskasvatusta toteutetaan perheiden tarpeista lahtevana, lapsen hyvinvointia, kasvua,
oppimista ja kehitysté edistavana palveluna. Varhaiskasvatus perustuu valtakunnalliseen ja paikalli-
seen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Varhaiskasvatussuunnitelmissa huomioidaan lasten yksildllisyys
ja palvelujen monimuotoisuus.

Tulosalueet ja sitovuustasot opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut jakaantuivat vuonna 2020 neljdan tulosalueeseen ja sitovuusta-
soon:
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- Opetuksen hallinto

- Varhaiskasvatuksen hallinto
- Opetuspalvelut

- Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinto organisoivat ja johtavat henkil0st6a ja prosesseja seka toi-
mivat tukipalveluna opetuksen ja varhaiskasvatuksen toiminnassa. Hallinto suunnittelee ja valmistelee
taloutta, paatoksia, toimintaa, kehittamista ja raportoi niistd opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnalle
seka kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle hallintosdannon ja muiden annettujen ohjeiden mukai-
sesti.

Opetuspalveluiden hallinnossa toimivat opetusjohtaja, laskennallisesti 3,5 toimistosihteerid sek& maa-
raaikaisena toimiva tuen koordinaattori (puoliksi varhaiskasvatuspalveluiden kanssa). Opetusjohtaja
johtaa toimialaa, hallintoa, taloutta, keskeisia prosesseja seké toimii hallinnollisena lahijohtajana ope-
tuksen yksikdiden johtajille ja toimistosihteereille. Varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii varhaiskas-
vatusjohtaja ja laskennallisesti 1,25 toimistosihteerid. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden
johtajat vastaavat yksikdidensa taloudesta ja hallinnosta sitovuustasojen, hallintosaannon ja dele-
goinnin mukaisesti.

Opetusjohtaja ja varhaiskasvatusjohtaja toimivat koko hallintokunnan osalta vastuuhenkil6ina ja tarvit-
taessa myos toimivat toistensa varahenkildina. Yksikoiden osalta vastuuhenkildina ovat rehtorit, kou-
lunjohtajat ja paivakodinjohtajat. Jokaisella l&hijohtajalla on nimetty varajohtaja, vararehtori tai turvalli-
suudesta vastaava varahenkild. Viime kadesséa opetusjohtaja ja varhaiskasvatusjohtaja toimivat kaik-
kien alaistensa (yksikdiden johtajien) varahenkilona.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta

Kunnan opetus- ja varhaiskasvatuksen toimielimena on opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta, johon
kuuluu vuosina 2017 - 2021 lin kunnanvaltuuston valitsemat yhdekséan jasenta ja heidan henkilokoh-
taiset varajasenensa. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnalla on kokonaisvastuu hallinnonalan toi-
minnasta ja taloudesta.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta johtaa kunnan opetus- ja varhaiskasvatuspalveluita siten, etta
kunnassa voidaan tarjota alueellisesti kilpailukykyiset opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut. Lautakunta
my0s paattaa toimialansa kehittdmisesta ja painopistealueista.

Lautakunnan esittelijoina toimivat opetusjohtaja ja varhaiskasvatusjohtaja. Lautakunnan kokouksiin
kutsutaan lisaksi kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanhallituksen edustaja.

Lautakunta kokoontui vuonna 2020 11 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 129 pykalaa. Paatosten toi-
meenpanosta vastaavat esittelijat, ellei paatdksessa ole toisin mainittu. Opetus- ja varhaiskasvatus-
lautakunnan paatokset syntyivat yksimielisina paatoksina, eika niista tehty oikaisuvaatimuksia.

Vuonna 2020 lautakunta kasitteli talousarvion lisaksi esimerkiksi perusopetuksen opetussuunnitel-
maa, uudisti koulukuljetusoppaan ja kuljetuksiin liittyvia perusteita, perusti varhaiskasvatukseen uusia
yksikoitd, haki ja hyvaksyi useita erityisavustuksia ja hankkeita seka teki paatoksia henkiléstdhallin-
toon liittyen. Vuoden 2020 aikana lautakunta perusti myos useita tydryhmia valmistelemaan hallin-
nonalan asioita, merkittavimpana palvelusuunnitelma vuosille 2020-2025, joka hyvaksyttiin lautakun-
nan syyskuun kokouksessa.

Henkilostokehitys 2020
Opetuksen hallinto
TP 2020, 1 opetusjohtaja, 3,5 toimisto/koulusihteerid, 0,5 tuen koordinaattori.

Varhaiskasvatuksen hallinto
TP 2020, 1 varhaiskasvatusjohtaja, 1,25 toimistosihteerid, 0,5 tuen koordinaattori

Opetus
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TP 2020, 4 rehtoria, 52 luokanopettajaa (sis. koulunjohtajat), 52 lehtoria (sis. aineenopettajat ja tun-
tiopettajat), 11 erityisopettajaa, 5 esiopettajaa, 26 koulunkaynninohjaajaa seka lisaksi laskennallisesti
4 hankerahoilla palkattua tuntiopettajaa ja 2 ohjaajaa (huomioitu henkiléstétaulukossa luokanopetta-
jien osalta 1,5, lehtoreiden osalta 2,5, erityisopettajien osalta 1 ja ohjaajien osalta 2).

Varhaiskasvatus

TP 2020, 4 paivakodinjohtajaa, 3 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, 34 varhaiskasvatuksen opetta-
jaa, 38 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, 19 avustajaa, 18 perhepéaivahoitajaa (ryhméaperhepaivako-
dit ja omassa kodissa tydskentelevat)

Kevatlukukauden 2020 ja syyslukukauden alussa 2020 Alarannan koulun vuosiluokat 3-6 kavivat kou-
luaan Kisakentan talossa vaistotiloissa. Alarannan uuden koulurakennuksen valmistuttua oppilaat
siirtyivat opiskelemaan uusiin tiloihin viikon 44 alussa. Uuden liikuntakeskuksen valmistumisen myota
vuoden 2020 alusta lahtien koulut ovat voineet kayttaa liikuntakeskuksen tiloja likuntatunneilla ja ta-
pahtumissaan.

Opetuspalveluiden henkilostomaara vaheni laskennallisesti kolmella henkilétydvuodella edelliseen
vuoteen verrattuna. Valtion erillisavustuksilla niihin liittyvien paatoksien mukaisesti palkattiin kuitenkin
paaosin etaopetuksesta johtuvien haasteiden johdosta laskennallisesti nelja uutta maaraaikaista tun-
tiopettajaa (1,5 alakouluihin ja 2,5 ylakouluihin) seka kaksi ohjaajaa ja yksi erityisopettaja. Varhais-
kasvatuksen henkildstéméaara kasvoi neljalla henkilolla. Henkildstomaaran lisaantyminen johtui maa-
raaikaisesti perustetuilla paivakotiryhmilla Haminan paivakotiin. Lisaksi varhaiskasvatuksessa aloitti
suunnitellusti nelja kiertavaa varahenkildd maaliskuussa 2020. Varhaiskasvatuksen osalta koronan
vaikutuksesta johtuen varhaiskasvatuksen kayttd vaheni merkittavasti kevaan ja alkukesan 2020 ai-
kana kotihoitosuosituksen vuoksi. Varhaiskasvatuksen ryhnmaavustajia ja rynmaperhepaivahoitajia
lomautettiin kesa-heindkuussa lapsiméaran vahenemisen vuoksi.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstdé on varsin motivoitunutta, asiantuntevaa ja muodollisesti-
kin patevaa. Sairaspoissaolot ovat vuonna 2020 edelleen olleet muihin kunnan tyontekijoihin verraten
hieman vahaisempia. Vuoden 2020 lopulla toteutetussa parempi tydyhteisoé — kyselyssa tulokset olivat
palvelualueella keskimaarin parempia kuin vertailuryhmissa tai kunnan muissa henkiléstoryhmissa.
Tyo6n kuormittavuutta koettiin eniten lahijohtajien osalta. Opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa toteu-
tettiin my6s vuonna 2020 paljon henkildston hyvinvointiin tAhtd&via toimia seka osaamisen kehittamis-
td mm. tdydennyskoulutuksia tarjoamalla koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkiléstéhallinnassa,
rekrytoinneissa ja paatdksissa on toteutettu hyvan hallinnon periaatteita, voimassa olevia virka- ja
tybehtosopimuksia, kunnan hallintosaantéa ja muita annettuja ohjeita ja saadoksia. Paikallisten am-
mattiyhdistysten, luottamusmiesten, tydsuojeluorganisaation ja vastuuhenkildiden kanssa on tehty
tiivista yhteistyota asioiden valmistelussa, toiminnassa ja taytantddnpanossa. Vuodelle 2020 tehtya ja
hyvaksyttyd henkilostosuunnitelmaa on noudatettu.

Talous 2020

Kunnassa toteutettiin talouden tasapainottamistoimia myés vuoden 2020 aikana. Opetuksen ja var-
haiskasvatuksen osalta tama tarkoitti toiminnan ja palveluverkon tarkastelua. Opetuksen ja varhais-
kasvatuksen palvelusuunnittelua tehtiin tiiviisti ja Palvelusuunnitelma 202-2025 hyvaksyttiin lautakun-
nan syyskuun kokouksessa. Suunnitelmassa selvitettiin palvelutarpeita, palveluiden toteuttamisen
vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia. Palvelusuunnitelma ja sen luoma tietopohja luovat tiekartan palve-
luiden jarjestamiselle tulevina vuosina.

Opetuksen hallinto

TA 2020 al- TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen muutokset € €
Toimintatulot 9 953
Toimintamenot -335 837 -335 837 -347 750 -11 913 -365 766
Toimintakate -335 837 -335 837 -347 750 -11 913 -355 813
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset
Laskennalliset erat -34 440,73 34 441 -25619
Tehtavan kokonais- -371 611 -19 207 -380 640
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| kustannukset

Varhaiskasvatuksen hallinto

TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019*
kuperainen muutokset € €
Toimintatulot 9953
Toimintamenot -225 542 -225 542 -159 980,77 | -65 561,23 -365 766
Toimintakate -225 542 0 -225 542 -170 559,57 | -65 561,23 -355 813
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset
Laskennalliset eréat -10578,80| -10578,80 -25 619
Tehtavan kokonais-
kustannukset -225 542 0 -225 542 -170 559,57 | -54 982,43 -381 432
*TP 2019 varhaiskasvatuksen ja opetuksen hallinto samassa kustannuspaikassa
Varhaiskasvatuspalvelut
TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen muutokset € €
Toimintatulot 463 650 463 650 443 916,81 19 733 425 157
Toimintamenot -7 818 071 -59 000 -7 877071 | -7157 747,57 -719 323 -7 068 625
Toimintakate -7 354 421 -59 000 -7 413421 | -6713830,76 -699 590 -6 643 468
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset -196 831 -196 831 -1 125,67 -195 705
Laskennalliset erat -460 012,98 460 013 -316 913
Tehtavan kokonais-
kustannukset -7 551 252 -59000| -7610252| -7 174969,41 -435 283 -6 960 381
Opetuspalvelut
TA 2020 al- TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
Kuperainen muutokset € €
Toimintatulot 450 531 450 531 644 542,76 -194 012 517 437
Toimintamenot -14 628 779 -14 628 779 | -13 789 500,24 -839 279 | -14 421 825
Toimintakate -14 178 248 0 -14 178 248 | -13144 957,48 | -1033291| -13904 388
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset -783 483 -60 000 -843 483 -852 095,73 8613 -4 024
Laskennalliset erat -1 038 369,20 | 1 038 369 -1 034 869
Tehtavan kokonais-
kustannukset -14 961 731 -60 000 -15021 731 | -15035422,41 13691 | -14943 281
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut yhteensa
TA 2020 al- TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama € | TP 2019
kuperainen muutokset €
Toimintatulot 914 181 914 181 1088 459,57 -174 279 952 548
Toimintamenot -23 008 229 -59 000 -23 067 229 | -21 454 978,62 -1612 250| -21856 217
Toimintakate -22 094 048 -59 000 -22 153 048 | -20 366 519,05 -1 786529 | -20903 669
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset -980 314 -60 000 -1 040 314 -853 221,4 -187 092,6 -4 024
Laskennalliset erat -1532822,91| 153282291 -1377 401
Tehtavan kokonais-
kustannukset -23074 362| -119 000 -23 193 362 | -22 752 563,36 | -440798,64| -22 285094
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Kokonaisuutena opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinto, opetuspalvelut ja varhaiskasvatuspalvelut
alitti menokehyksensa. Hallinto alitti talousarvion noin 54.000 euroa, opetus noin miljoonaa euroa ja
varhaiskasvatus noin 700.000 euroa.

Vuoden 2020 talousarvioon varattiin toimintakuluiksi koko palvelualueella 22.153.048 euroa, toiminta-
tuotoiksi 914 181 euroa ja toimintakatteeksi 22 153 048 euroa. Toteutumat olivat toimintakulujen osal-
ta 21 454 974 euroa, toimintatuottojen osalta 1 088 460 euroa ja toimintakatteeksi muodostui nain 20
366 519 euroa.

Talouden tasapainottamistoimina opetuksen osalta paatettiin karsia menoja opetusryhmia yhdistamal-
14 ja tuntikehysté leikkaamalla sekd menokuluja karsimalla. Naiden paatoksien mukaisesti vuoden
2020 aikana saatiin henkildstémenoista noin 149 000 euron, palveluiden ostoista noin 473 000 euron
ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta noin 174 000 euron menoleikkaukset. Naiden lisaksi
toimintatuottoihin saatiin erityisavustuksia ja rahoituksia hakemalla 194 000 euroa enemman toiminta-
tuottoja talousarvioon verraten. Palveluiden ostojen suurimmat saastot saavutettiin koulukuljetusten
huolellisella suunnittelulla ja niiden optimoinnilla. Samaan aikaan erityisen vaativan opetuksen jarjes-
tamiseen ja siihen liittyviin tukipalvelu- ja kuljetuskustannuksiin meni melkein 150 000 euroa enem-
man kuin oli budjetoitu.

Kokonaisuutena varhaiskasvatus alitti talousarvion 699 590 eurolla ja varhaiskasvatuksen hallinto
alitti menokehyksensé 65 561 eurolla. Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden alitusta selittavat erityisesti
lasten hoidon tukien toteutuminen selvasti arvioitua pienempéné, henkiléstdkulujen ja palvelujen osto-
jen alittuminen. Henkilostokulut alittuivat noin 102 700 euroa, mika selittyy osittain kesaajan varhais-
kasvatuksen henkiloston lomautuksilla seka silla, ettei osaa avoimista varhaiskasvatuksen tehtavista
saatu taytettyd alkuperaisen aikataulun mukaisesti ja ettei kesdajalle taytetty osaa tehtavista, johtuen
vahentyneesté varhaiskasvatuksen kysynnasta koronan vuoksi. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
tuotot jaivat arvioidusta noin 5600 euroa. Asiakasmaksuja kertyi lisdéntyneen varhaiskasvatustoimin-
nan myo6té lahes arvioidun verran huolimatta siitd, ettd koronan vuoksi annettiin maksuhyvityksia la-
hes kahdelta kuukaudelta kevaan poikkeusolojen aikana. Haminan paivakodin lisdryhman (Micropo-
lis) asiakasmaksukertyma vaikutti myos positiivisesti varhaiskasvatuksen tuloihin, silla naita tuloja ei
oltu otettu huomioon talousarviota laadittaessa, koska ryhma perustettiin vasta helmikuussa 2020.
Mydskaan Micropoliksen lisaryhman perustamis- ja kayttékustannuksia ei oltu voitu huomioida var-
haiskasvatuksen vuoden 2020 talousarvioon. T&ma vuoksi Haminan paivéakoti ylitti talousarvion noin
339 108 euroa. Lisaryhman perustamiseen varhaiskasvatuspalveluille myodnnettiin lisiméaararahaa
kevaalla 59 000 euroa kattamaan osittain henkiléstokuluja ja palvelujen ostoja. Lisaryhmasta johtuva
ylitys katettiin kuitenkin paéosin varhaiskasvatuksen muista kustannuspaikoista syntyneiden saasto-
jen kautta. Lasten hoidon tukien kokonaisuus alittui noin 483 000 euroa. Alitus selittyy erityisesti yksi-
tyisessa varhaiskasvatuksessa tapahtuneet muutokset, joiden vaikutus alitukseen oli noin 306 000
euroa. Kotihoidontukien menekki oli noin 177 000 euroa arvioitua vahdisempaa. Yksityisessa varhais-
kasvatuksessa tapahtui vuoden 2020 aikana muutoksia, kun Touhula varhaiskasvatus oy lopetti pai-
vakotitoiminnan Tikkasenharjussa olevassa paivakodissa heindkuussa 2020. Taman lisaksi Lieshar-
jussa olevasta Touhula varhaiskasvatuksen yksikdsta keskeytettiin esiopetus lokakuussa 2020. Nama
tekijat vaikuttivat erityisesti yksityisen hoidon tukien (lakisdéateinen raha ja kuntalisat) menekin vahe-
nemiseen ja lastenhoidon tukien kustannuspaikka alitti talousarvion. Palvelujen ostot alittuivat noin

87 000eurolla varhaiskasvatuksessa, ja siihen vaikutti erityisesti korona, jonka vuoksi useita normaa-
listi toimintaan kuuluvia asioita ei voitu toteuttaa suunnitellusti. Muun muassa henkiloston koulutukset
ja lapsille tarjottavat esitykset jaivat toteuttamatta suunnitellusti. Toisaalta etakokousten kautta syntyi
jonkin verran myds saastoda. Lisaksi tukipalveluista erityisesti sisaisista siivouspalveluista syntyi alitus-
ta arvioituun nahden, koska varhaiskasvatuksen kayttoa oli kevaéan ja kesan aikana 2020 vihemman
koronasta johtuvan kotihoitosuosituksen vuoksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Koulujen ja varhaiskasvatuksen tehtavana ja tavoitteena on edistad sivistysta ja tasa-arvoisuutta yh-
teiskunnassa seka oppilaiden edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedaan ela-

mansa aikana. Opetuksen tavoitteena on liséksi turvata riittdva yhdenvertaisuus.

Opetus ja varhaiskasvatus jarjestetdén lakien ja asetusten mukaisesti tasapuolisesti, tarkoituksenmu-
kaisesti ja mahdollisimman laadukkaasti. Tavoitteena on turvata alueellisesti tasapuolinen ja ajanmu-
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kainen opetus ja varhaiskasvatus kaikille iildisille lapsille ja nuorille. Liséksi tavoitteena on luoda mah-
dollisimman hyvat valmiudet toisen asteen opintoihin ja tydelam&én, tukea lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvointia ja mahdollistaa ja edistéaa osallisuutta.

Vuoden 2020 aikana saatiin kayttdon Alarannan uusi koulurakennus. Oppilaat siirtyivat uusiin tiloihin
syysloman jalkeen. Avajaisia vietetdan kevaalla 2021 tilanteen niin salliessa. My6s lin uusi liikunta-
keskus — lisiareena otettiin kayttdon ja koulut paasivat sinne pitamaan liikuntatunteja ja tapahtumia.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut muodostuivat neljasta sitovuustasosta — opetuksen hallinnosta,
varhaiskasvatuksen hallinnosta, opetuspalveluista seka varhaiskasvatuspalveluista. Hallinnon ja pe-
ruspalveluiden toiminnat toteutuivat suunnitellusti ja sitovuustasoilla.

Koronaepidemian vaikutukset toimintaan

Vuoden 2020 toimintaan ja talouteen vaikutti suuresti maaliskuussa alkanut koronaepidemia ja sen
aiheuttamat muutokset. Varautuminen, toiminnan sopeuttaminen, rajoitukset ja tilanteen ymparille
tarvitut suunnitelmat ja toimenpiteet veivat paljon aikaa ja huomiota. Hallinnon ja henkilostén tavoit-
teena on koko ajan ollut peruspalvelujen turvaaminen ja sita kautta lasten, nuorten ja perheiden toimi-
van arjen mahdollistaminen. Suosituksia, rajoituksia ja ohjeistuksia on pyritty noudattamaan mahdolli-
simman hyvin ja muutoinkin toimimaan siten, etta henkiléstd voi poikkeustilanteesta huolimatta mah-
dollisimman hyvin tehda tyétaan ja toimia lasten ja nuorten kanssa hallintokunnalle, toiminnalle, yksi-
kolle ja yksilGille asetettujen tavoitteiden suunnassa. Tassa onnistuttiin varsin hyvin. Tehtyjen kysely-
jen ja selvitysten perusteella henkilostd, perheet seka lapset ja nuoret ovat kokeneet, ettéd poikkeus-
oloissa kunnan peruspalveluja on johdettu hyvin ja johdonmukaisesti, asioista on tiedotettu hyvin ja
yksikoissa on huomioitu ja toteutettu rajoituksia ja suosituksia oikein.

Opetuksen palvelualueella koronaepidemia on nékynyt monella tavalla ja se on vaikuttanut toimintaan
lahes koko kalenterivuoden ajan. Monia suunnitelmia, sovittuja tapahtumia, vierailuja ja yhteisia tilai-
suuksia on jouduttu muuttamaan, perumaan ja toteuttamaan eri tavoin. Koronaepidemian alkaessa
vaikuttaa Suomessa hallitus totesi 16.3.2020 Suomen olevan poikkeusoloissa. Taman johdosta
17.3.2020 saadettiin ja otettiin kayttdon valmiuslait. Tasté johtuvat jarjestelyt olivat voimassa
13.4.2020 asti. Hallituksen antamien linjausten johdosta myés opetus koki suuria muutoksia. Koulu-
jen, oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen sek& kansalaisopistojen tilat suljettiin ja |a-
hiopetus niissa keskeytettiin 18.3.-13.5.2020. Lahiopetuksen sijaan lukiokoulutus ja perusopetus jar-
jestettiin mahdollisimman laajalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa etaopiskelua, erilaisia digitaa-
lisia oppimisymparisttja ja -ratkaisuja seka itsenaista opiskelua hyodyntéaen. Kaytdnndssa tdma tar-
koitti sita, etta oppilaat opiskelivat kotonaan ja saivat opettajiltaan ohjausta etayhteyksilla, opiskelivat
sahkoisilla alustoilla ja suorittivat muita annettuja tehtavia. Koulun yhteydessa jarjestettavaa esiope-
tusta sek& perusopetuksen 1-3 luokkien opetusta seka erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden ope-
tusta kuitenkin jarjestettiin [ahiopetuksena poikkeusajan lainsaadannon edellyttamilla tavoilla. Kevat-
lukukauden viimeisiksi viikoiksi perusopetus palasi lahiopetukseen, toisen asteen opiskelijat ja lukio-
laiset opiskelivat lukuvuoden loppuun etdopetuksessa. Syyslukukaudella 2020 perusopetuksen oppi-
laat ovat voineet olla lahiopetuksessa tila,- hygienia ja rajoitustoimet huomioiden. Lukio alkoi myds
lahiopetuksella lukuvuoden alussa ja tilanteen pahentuessa lukiolaiset siirtyivat jalleen marraskuun
lopulla etdopetukseen opetuksen jarjestadjan paatoksella.

Kouluissa on turvattu ja erityisella tavalla huomioitu oppilashuoltoa, oppilaiden hyvinvointia ja seurattu
opinnoissa edistymista. Koulujen tiloihin padsemista on rajoitettu, opetusryhmien toimintaa jarjestelty
siten, ettd kontakteja olisi mahdollisimman vahan, turvavalejd, hygieniaa ja suojainten kayttda on ko-
rostettu, koulukuljetuksia on jarjestelty ja otettu niissa kaytté6n kasvosuojaimet, tiloja on kaytetty
mahdollisimman laajasti ja henkilost6a, oppilaita ja huoltajia ohjeistettu tilanteesta ja toimenpiteista.
lin kunnan alueella koronatilanne oli vuoden 2020 aikana kokonaisuutena rauhallinen. Opetuspalve-
luiden henkildstolld, oppilailla tai hallinnossa tydskentelevilla ei todettu yhtddn positiivista koronatesti-
tulosta. Altistumisia ja siitd johtuvia rajoitustoimia sen sijaan oli useita syyslukukauden 2020 aikana.

Opetuspalveluiden toiminnassa on pyritty keskittymaan laadukkaaseen opetukseen ja hyvinvoivan
yhteis6n rakentumiseen myds poikkeusoloissa. Opetussuunnitelmiin, lukuvuosisuunnitelmiin, kunta-
strategiaan, resurssiviisauden tiekarttaan ja Meidan li — hyvinvointimalliin asetetut tavoitteet on pyritty
saavuttamaan. Ulkopuolisten yhteistyétahojen, vierailujen, koulujen valisen toiminnan ja tapahtumien
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osalta on jouduttu tekemaan paljon muutoksia - siirtAmaan, perumaan tai toteuttamaan suunnitelmia
pienimuotoisemmin tai etdyhteyksid hytdyntaen. Kokonaisuutena opetuksen tavoitteet ja toiminta
ovat toteutuneet keskeisilté osin.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat toimineet koko koronan ajan tarjoten palvelua samalla laajuudella kuin
normaalioloissa. Varhaiskasvatuksen jarjestéjille ei tullut koronan vuoksi lievennyksié varhaiskasva-
tuslain ja -asetusten noudattamiseen. Varhaiskasvatuksessa laadittiin toimintaohjeet ja varautumis-
suunnitelmat koko varhaiskasvatukseen ja kaiken aikaa on toimittu ohjeiden ja suosituksien mukai-
sesti. Maalis-toukokuun poikkeusaikana varhaiskasvatukseen osallistui vain noin 70% varhaiskasva-
tuksessa kirjoilla olevista lapsista. Kotihoitoa suositeltiin yleisesti poikkeusajalla. Kuitenkin mahdolli-
suus varhaiskasvatukseen osallistumiseen oli koko ajan perheiden tarpeen mukaistesti. Varhaiskas-
vatusta tuli jarjestaa suosituksien mukaan valttaen lapsiryhmien yhdistamisia ja henkilokunnan tar-
peetonta siirtymista yksikdiden ja ryhmien valilla. lin varhaiskasvatuksessa ainoastaan poikkeusaika-
na maalis-toukokuussa jolloin 70% lapsista oli pois palvelusta, yhdistettiin pienia yksikditd maaraajak-
si. Yksikdita ei ole yhdistetty poikkeusajan paattymisen jalkeen eik& muina loma-aikoina. Tama on
lisdnnyt haasteita varhaiskasvatushenkiloston riittdvyydessa, loma-aikojen suunnittelussa seké vaikut-
tanut varhaiskasvatushenkilostén kuormitukseen.

Kehittaminen ja painopisteet 2020

Huolimatta poikkeusoloista toimialaa kehitettiin ja painopisteita vietiin eteenpdin myds vuonna 2020.
Oppilas- ja opiskelijahuoltoa kehitettiin edelleen ja siiné toteutettiin oppilashuollon vuosikelloa poik-
keusolot huomioiden. Kevaalla kehitetiin Jelpparit — toiminta ja sita jatkettiin syksylla. Yhteistyota Ou-
lunkaaren eri toimijoiden kanssa toteutettiin suunnitellusti. Opetusjohtaja toimi LAPE — ryhman seka
oppilashuollon ohjausryhman puheenjohtajana.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen yksikoissa toteutettiin hyvinvoivan kasvuyhteisén prosessia kaikis-
sa yksikdissa. Hyvinvoivan kasvuyhteison kehittdminen on prosessi, joka nostaa keskiton lasten ja
nuorten ja heidan perheidensa seka tyontekijoiden hyvinvoinnin. Kehittamistyéssa korostuvat tuen ja
avun toteuttaminen kasvu- ja kehitysymparistoissd, kohtaamisen ja osallisuuden edistaminen seka
arjen sujuvuus.

Kunnan tukipalvelujen osalta yhteistydta on tehty li-instituutti —liikelaitoksen, teknisten palveluiden,
kiinteistdhuollon seké ateria- ja tilapalveluiden kanssa. Yhteisty6é on sujunut suunnitellusti. Poikkeus-
olot ovat vaatineet tiivista yhteistyota ja tietojen vaihtoa. TVT- tukipalveluita on kaytetty hankintoja
tehtdessé ja oppimisymparistoja kehittdessa. Koulukuljetuksia kilpailutettaessa ostettiin asiantuntija-
palvelua Ramboll Finland Oy:sta.

Vuonna 2020 esiopetusta jarjestettiin kaikilla muilla alakouluilla paitsi Alarannan, Ojakylan ja Pohjois-
lin kouluilla, joiden esioppilaat oli sijoitettu muiden koulujen esiopetusryhmiin. Pienill& kouluilla esiop-
pilaat olivat paaosin yhdysluokissa ja isommissa kouluissa erillisluokissa. Varhaiskasvatusta tarvitse-
vien lasten osalta esiopetus toteutettiin Nikkarin, Lakson, Alarannan ja Haminan varhaiskasvatuksen
yksikoissa seka kolmessa yksityisessa paivakodissa, joista yhdessa paivakodeista esiopetus keskey-
tettiin syyslukukauden puolivalissa. Kuivaniemessa ja Olhavassa esiopetus toteutettiin varhaiskasva-
tuksen ja koulun yhteistydna. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin Haminan ja Kuiva-
niemen koulujen yhteydessé. Toiminta jarjestettiin koulujen lukuvuosikalenterin mukaan ja siihen osal-
listui yhteensé 65 lasta.

Opetushallituksen rahoittamaa kerhotoimintaa jarjestettiin lin kouluilla monipuolisesti. Vuoden aikana
noin 270 oppilasta osallistui erilaisiin kerhoihin, joita suurimmaksi osaksi ohjasivat opettajat. Liikunta
ja musiikki olivat suosituimpia aiheita kerhoihin, mutta tarjolla oli myds kokki-, metsastys- ja terveelli-
nen ravinto -kerhoja. Kerhotunteja toteutui suunniteltua véhemman (188) poikkeusoloista johtuen.

Perusopetuksen kuntakohtaista opetussuunnitelmaa uudistettiin ja paivitettiin. Erityisesti muokattiin
valinnaisuutta, arviointia, kestéavan kehityksen ja hyvinvoinnin osuuksia seka oppiaineiden sisaltoja.
Opetussuunnitelman tekoa varten lautakunta perusti tydryhman, joka tydskenteli koko kalenterivuo-
den ajan. Tyoryhmé&an kuului viranhaltijoiden lisdksi lautakunnan jasenia ja huoltajia.



80

Koulukuljetusta ja niihin liittyvia periaatteita ja kaytantoja varten laadittiin uusi Koulukuljetusopas.
Opas hyvéaksyttiin lautakunnan maaliskuun kokouksessa. Tydskentelya varten lautakunta perusti tyo-
ryhman, johon kuului viranhaltijoiden liséksi lautakunnan jasenia, yrittajia, huoltajia ja asiantuntijoita.

Varhaiskasvatuksen eri yksikdissa kehitettiin aktiivisesti lasten ja huoltajien osallisuutta, vuorovaiku-
tuksen laatua seké positiivista pedagogiikkaa, jotka ovat varhaiskasvatuksen pitkakestoisia kehittami-
sen painopistealueita. Syksylla 2020 toteutettiin varhaiskasvatuksen laadunarviointi varhaiskasvatuk-
sen asiakkaille ja henkilostélle. Arvioinnissa selvitettiin varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista
seka edella mainittujen kehittamisen painopiste alueiden toteutumista eri yksikdissa. Tulokset ja toi-
menpiteet kasiteltiin opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa marraskuussa. Jokainen varhaiskasva-
tusyksikko on tehnyt laadunarvioinnin pohjalta kehittamissuunnitelmat oman yksikkdénsa osalta. Huol-
tajat arvioivat varhaiskasvatuspalveluiden kokonaisuuden toteutuneen kiitettavalla tasolla. lin varhais-
kasvatus valittiin kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen laadunarvioinnin pilotointiin mukaan ajal-
le 11/2020-3/2021, pilottipdivakodiksi valikoitui Alarannan péaivakoti. Avoin varhaiskasvatustoiminta
kaynnistettiin lisi-Areenan tiloissa syyskuussa 2020. Toimintaan jarjestettiin haku elokuussa, ja lapsi-
ryhmissé aloitti syyskuussa yhteensé 56 lasta. Toiminta otettiin erittain hyvin vastaan, ja huoltajat ovat
antaneet syksyn 2020 aikana paljon positiivista palautetta toiminnasta. Opetushallitus myonsi var-
haiskasvatuspalveluille hankerahoitusta innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen vuodelle
2019-2021. Oppimisymparistdja on kehitetty vuoden 2020 aikana kaikissa varhaiskasvatuksen yksi-
koissad hankesuunnitelman mukaisesti. Hankkeen keskeiset kehittamiskohteet ovat leikki, liikunta,
luontokasvatus ja tieto- ja viestintateknologia sisé- ja ulko-oppimisymparistdissa. Opetus- ja kulttuuri-
ministerid myonsi varhaiskasvatuksella kesalla 2020 myos korona-avustusta noin 51 000 euroa koro-
nasta aiheutuvien vaikutuksien tasoittamiseksi varhaiskasvatuksen yksikgissa.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteinen Palvelusuunnitelma 2020-2025 hyvaksyttiin lautakunnan
syyskuun kokouksessa. Suunnitelmassa on esitetty ennusteita, tietoja, suunnitelmia, yksikoiden tilan-
netta, henkildstérakennetta ja erilaisia tyéryhman luomia vaihtoehtoja palveluiden jarjestamiseksi.
Tybryhma ja lautakunta hyvaksyivat seka opetuksen etta varhaiskasvatuksen osalta tiekartan ja kes-
keiset toimenpiteet etenemiseksi. Keskeisend nousee esille varhaiskasvatuksen osalta vuodelle 2021
uuden paivakodin suunnittelun aloittaminen ja siihen liittyvien suunnitelmien, selvitysten, henkildsto-
paatdsten ja talouden valmistelu. Opetuksen osalta erityisesti ylakoulujen oppilasmaarien muutokset
ja muutamien koulukiinteistdjen kuntoarvioinnit vaativat vuonna 2021 tarkempaa selvittdmista.

Kuntastrategian ja lapileikkaavien teemojen toteutuminen

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan kuntastrategiaa ja kehitetdén sen tavoitteisiin tah-
taavia toimia aktiivisesti. Strategisten tavoitteiden lapileikkaavat teemat nakyvat toiminnassa monin
tavoin. Opetusta ja varhaiskasvatusta koskevissa suunnitelmissa pohjana ovat kuntastrategiassa
maaritellyt lapileikkaavat teemat. Hallinnonalalla on erityisesti kehitetty hyvinvointiin ja kestavaan ke-
hitykseen liittyvaa toimintaa. Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmissa seka yksikkokohtaisissa tyo-
suunnitelmissa on korostettu yhteisia teemoja ja tavoitteita. Kuntastrategiaan ja Resurssiviisas li —
tiekarttaan sekd Meidan li - hyvinvointimalliin luotua mittaristoa on arvioitu, samoin kuin toimenpiteita
ja henkiloston osaamista niihin liittyen. Kokonaisuutena voidaan todeta, etta kuntastrategiassa ja em.
suunnitelmissa asetetut tavoitteet ovat olleet toiminnan keskitssa ja asetetuilla mittareilla seka muu-
ten arvioiden paaosin toteutuneetkin. Poikkeusolot ovat vaikuttaneet yhteistybhon, tapahtumiin ja vie-
railuihin.

Laadun varmistaminen ja katsaus tulevaan

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on turvata alueellisesti tasapuolinen ja ajanmukai-
nen opetus ja kasvatus kaikille iilaisille lapsille ja nuorille. Téh&n pyritaan palvelujen laadulla ja hyvalla
saatavuudella.

Erityisopetuskoordinaation avulla toteutetaan varhaiskasvatuksen ja opetustoimen oppilashuollon
resurssien tasapuolista jakamista sek& tuen muodon oikea-aikaisuutta ja laatua. Tuen koordinaattori
synkronoi my6s muun erityisen tuen ja peruspalveluiden yhteensovittamista ja etsii niihin toimivia ja
kustannustehokkaita ratkaisuja. Yhteistyon kehittdminen toimijoiden kesken yhdessa Oulunkaaren
henkiloston kanssa on ollut vahvaa.
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lin kunnan vaestotnkehitys on kokonaisuutena hieman laskeva. Kunnan pohjoisosassa myos lapsi-
maarat ovat selkeimmin laskevia, ja se johtaa myos palvelurakenteen tarkasteluun. Ylakouluikaisten
maara Valtarin koulussa on voimakkaasti kasvava seuraavien kolmen vuoden aikana ja laskee Kui-
vaniemen koululla. Tama tulee huomioida huolellisella valmistautumisella tilojen ja resursoinnin osal-
ta. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen laadun takaamisen ehtona on riittdvat resurssit. Muuttuvat pal-
velutarpeet, vaestokehitys ja talouden ndkymat edellyttavat opetus- ja varhaiskasvatuspaleluilta tark-
kaa suunnittelua ja erilaisten vaihtoehtojen selvittelya.

Opetuksen palvelusuunnitelman mukaisia toimenpiteitd vuodelle 2021 ovat yldkouluopetuksen suun-
nittelu ja mahdollisen integroimisen valmistelu, kiinteistéihin liittyvien selvitysten tekeminen, erityisen
vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden opetuksen jarjestaminen seka Olhavan koulun tilanteen
ratkaiseminen.

Opetukseen tulee 1.8.2021 suuri muutos, kun laki oppivelvollisuuden laajentamisesta tulee voimaan.
Vuoden 2020 aikana tatd muutosta on jo kunnankin tasolla hahmotettu. Toteutuessaan oppivelvolli-
suuden ylaikarajan nosto vaikuttaa merkittavasti niin opetuksen jarjestamiseen, ohjauksen ja tuen
toteuttamiseen, yhteistydhon ja tiedonsiirtoihin kuin tietenkin opiskelijoiden arkeen. lin kunnassa uu-
distukseen on pyritty valmistautumaan huolella. Perimmaisena tavoitteena on kaikkien nuorten saa-
minen toisen asteen opintoihin ja heidan tulevaisuuteensa ja elamaansa positiivisen suunnan loytymi-
nen.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmassa vuosille 2020-2025 on kuvattu
varhaiskasvatuksen palveluverkkoon liittyvia keskeisia kehittamistarpeita (tiekartta).
Varhaiskasvatuksen pidemman aikavalin siséllolliset kehittamiskohteet ovat laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttaminen varhaiskasvatus- ja esiopetusuunnitelman mukaisesti seka
laadunarvioinnin kokonaisuuden kehittdminen eri tasoilla. lin kunta on mukana kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilussa vuosina 2021-2024, jonka kautta kehitetaan varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja alkuopetuksen pedagogista ja toiminnallista kokonaisuutta. Kokeiluun laaditaan oma
opetussuunnitelma, joka otetaan kayttoon elokuussa 2021. Varhaiskasvatuksen sahkoisten
palveluprosessien ja viestinnan edelleen kehittaminen tulee jatkumaan vuoden 2021 aikana, jolloin
selvitetddan muun muassa varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmalta tarvittavat ominaisuudet
ja tarpeet tulevaisuudessa. Varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen ja
saatavuuden parantaminen ovat kehittdmisen kohteina muun muassa Vetoa ja pitoa —kuntatython
hankkeen kautta, jossa varhaiskasvatuksen osalta pilotoidaan vuoden 2021-2022 aikana mentorointi-
toimintaa, kehitetaan sahkoisia tydhyvinvointipalveluja seka edelleen kehitetdén varhaiskasvatuksen
rekrytointeihi liittyvia kaytonnon tekijoitd. Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin liittyvat
lakimuutokset astuvat voimaan elokuusta 2021, ja ne tulevat vaikuttamaan varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksukertymaan vuonna 2021 seka tulevina talouden suunnitelmavuosina. Asiakasmaksutuotot
tulevat vahenemaan merkittavasti vuodesta 2022 eteenpéain. Asiakasmaksulain muutos ei koske yksi-
tyisesti jarjestettavaa varhaiskasvatusta.

Merkittavimmat muutokset 2020:

Haminan paivakodin etaryhméan perustaminen Micropoliksen toimitiloihin.
Koronan vaikutukset varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.
Varhaiskasvatuksen tarpeen lisdantyminen ja sen vaikutukset.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan kaynnistaminen.

Touhula Tikkaset paivakodin sulkeutuminen.

Haminan paivakodin investointipaatos.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmaraportin valmistuminen.
Liikuntakeskuksen valmistuminen ja kayttdonotto.

Alarannan uuden koulun valmistuminen.

Koronaepidemian aiheuttamat muutokset.

Koulukuljetusoppaan hyvaksyminen.

Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistaminen.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Lahto-

tilanne

henkilo-
Koko henkilstd maara Perustelut
Vuosi Ta2020 | Lisays | Vahennys | Tp2020
Opetusjohtaja 1 1
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Tuen koordinaattori 1 1 Erit. avustus 1
Luokanopettaja (sis. koulunjohtajat) | 52 15 53,5 Erit. avustus 1,5
Lehtori 49,5 2,5 52 Erit. avustus 2,5
Erityisopettaja 11 1 1 11 Erit. avustus 1
Esiopettaja 5 5
Koulunkaynninohjaaja 26 2 28 Erit. avustus 2
Varhaiskasvatuksen opettaja 32 2 34 ;”ji‘;iil.kif;;‘fﬁﬁvm Haminan
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja |3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja |36 2 38 gjti‘;iii.kif;;fn'lﬁ“ Faminan
Ryhmaavustaja 19 19
Perhepaivahoitaja 18 18
Rehtori 4 4
Paivakodinjohtaja 4 4
Toimisto-/Koulusihteeri 4,5 3,75
Yhteensa 267 11 0 276,25

4.1.4. li —=instituutti

Johtaminen ja hallinto
li-Instituutin hallinto- ja tukipalvelut, kokonaisvastuu instituutin johtamisesta, taloudesta, suunnittelusta
ja kehittdmisesta, li-instituutti -lautakunnan asioiden valmistelu ja paatdsten toimeenpano.

Avustukset
Hyvinvointi-, liikunta-, tapahtuma-, nuorisoty6-, seniorikortti- ja kulttuuriavustukset, veteraaniraha seka
tyollistamisen kuntalisd, liRekry-tuki, koululaisten keséseteli ja kesayrittajyystuki.

Hyvinvointityd
Hyte -tyd, nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, LaPe -tydéryhma, jarjestoyhteistyo ja -avustukset, Van-
hus- ja vammaisneuvosto, lin kylien neuvottelukunta ja ehkaiseva paihdetyd.

Kirjasto ja taidekeskus KulttuuriKauppila
Kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen ja kehittdminen lin ja Kuivaniemen kirjastoissa ja kirjastoau-
tossa.

Taidekeskus KulttuuriKauppila: kansainvalinen residenssitoiminta, ymparistotaidepuisto, keskustan ja
puistojen kehittdminen taiteen keinoin, taiteesta hyvinvointia -toiminta, kansainvalinen Art li Biennaali
joka toinen vuosi.

Kansalaisopisto, taidekoulu
Kansalaisopiston opetuksen ja lasten taiteen perusopetuksen (taidekoulu), nayttelyiden, konserttien
ym. tilaisuuksien ja tapahtumien suunnittelu, jarjestiminen ja kehittaminen.

Vapaa-aika
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Nuorisoty6: nuorisotilatyd, likkuva nuorisotyd, sosiaalinen nuorisotyd, paihdekasvatustapahtumat,
nuorisotiedotus, nuorisovaltuustotoiminta, Valtarin koulun nuorisotyd, leirit ja retket seka etsiva nuori-
soty0.

Liikuntapalvelut: liikuntahallin toiminnasta vastaaminen, likuntasalien ilta- ja viikonloppukayton hallin-
nointi, Kuivaniemen kuntosalin toiminta, likuntapalvelujen seké -tapahtumien jarjestaminen ja kehit-
taminen yhteistydssa eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa, kuntalaisten liikunta- ja ravintoneuvonta.
Liikunta-asiainneuvottelukunta.

Kulttuuri ja kotiseututy® sek& museotoiminta

Tapahtumapalvelut: Liikunta-, kulttuuri-, kotiseutu-, matkailu- ym. tapahtumien sek& Museokahvila
Huilingin kahvilatoiminnan jarjestaminen ja kehittdminen yhteistydssa eri yhdistysten ja jarjestojen
kanssa. lin kunnan juhlien jarjestaminen.

Tydllistdminen

Palkkatuki, yritysten ja yhteisdjen tyollistamisen kuntalisa ja liRekry -tuki, tyollistamisen asiakaspro-
sessien kehittaminen yhteistydssa kunnan eri hallintokuntien kanssa, tyokokeilu ja kuntouttava ty6-
toiminta, tydpajatoiminta, nuorten kesatyollistaminen, yhteisojen ja yritysten tukeminen ty6ttémien
tydllistdmisessa, kehittamishankkeet.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen 2020:

li-instituutin kayttotalous
li-instituutti -liikelaitos lakkautettiin 2019 vuoden lopussa ja liikelaitos siirrettiin osaksi kunnan organisaatiota. Vuoden 2019
liikelaitoksen tilinpaatosluvut, tyollistdmista lukuun ottamatta, eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2020 tilinpaatdksen kanssa.

(ulkoinen ja siséinen)

Hallinto TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperainen | muutokset € €

Toimintatulot

Toimintamenot -135 685 -135 685 -112 424,61 -23 260

Toimintakate -135 685 -135 685 -112 424,61 -23 260 0

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon

alentumiset

Laskennalliset erat -6 989,72 6 990

Tehtavan kokonais- -135 685 0 -135 685 -119 414,33 -16 271 0

kustannukset

Kansalaisopisto ja tai- TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019

dekoulu kuperdinen | muutokset € €

Toimintatulot 139 200 139 200 120 328,07 18 872

Toimintamenot -776 656 -776 656 -631 258,99 -145 397

Toimintakate -637 456 0 -637 456 -510 930,92 -126 525 0

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon

alentumiset

Laskennalliset erét -39 318,80 39 319

Tehtavan kokonais- -637 456 0 -637 456 -550 249,72 -87 206 0

kustannukset

Vapaa-aika TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen | muutokset € €

Toimintatulot 119 900 119 900 111 761,94 8 138

Toimintamenot -1 082 028 -1 082 028 -832 600,80 -249 427

Toimintakate -962 128 0 -962 128 -720 838,86 -241 289 0

Laskennalliset

kustannukset
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Poistot ja arvon -10 809 -10 809 -10 809

alentumiset

Laskennalliset erat -61 088,06 61 088

Tehtavan kokonais- -972 937 0 -972 937 -781 926,92 -191 010 0

kustannukset

Yleinen kulttuuritoiminta | TA 2020 al- TA 2020 yht.| TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen | muutokset € €

Toimintatulot 33 540 33 540 55 314,76 -21 775

Toimintamenot -837 028 -837 028 -788 630,15 -48 398

Toimintakate -803 488 0 -803 488 -733 315,39 -70 173 0

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon -10 636 -10 636 -5 682,72 -4 953

alentumiset

Laskennalliset erat -60 823,50 60 824

Tehtavan kokonais- -814 124 0 -814 124 -799 821,61 -14 302 0

kustannukset

Hyvinvointi TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen | muutokset € €

Toimintatulot -139 019 6 000 -133 019 -88 299,17 -44 720

Toimintamenot

Toimintakate -139 019 6 000 -133 019 -88 299,17 -44 720 0

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon

alentumiset

Laskennalliset eréat -7 555,18 7 555

Tehtavan kokonais- -139 019 6 000 -133 019 -95 854,35 -37 165 0

kustannukset

Tyollistdminen TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen | muutokset € €

Toimintatulot 565 968 565 968 571 787,06 -5 819 615 772

Toimintamenot -2 314 117 -6000| -2320117| -2 035 351,16 -284 766 -2 080 652

Toimintakate -1 748 149 -6 000 | -1754149| -1463564,10 -290 585 -1 464 880

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon -26 193 -26 193 -26 192,88 0 -26 193

alentumiset

Laskennalliset erét -97 618,13 97 618 -75 296

Tehtavan kokonais- -1 774 342 -6 000| -1780342| -1587 375,11 -192 967 -1 566 369

kustannukset

li-instituutti yhteensa TA 2020 al- TA 2020 yht. | TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperdinen | muutokset € €

Toimintatulot 858 608 858 608 859 191,83 -584

Toimintamenot -5 284 533 -5 284 533 | -4 488 564,88 -795 968

Toimintakate -4 425 925 0| -4425925| -3629 373,05 -796 552 0

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon -47 638 -47 638 -31 875,60 -15762

alentumiset

Laskennalliset erat -273 393,39 273 393

Tehtavan kokonais- -4 473 563 0| -4473563| -3934642,04 -538 921 0

kustannukset

Kansalaisopiston ja taidekoulun toimintatuotot eivat toteutuneet, koska kaikkia kursseja ei koronan
vuoksi pystytty pitamaan. Kurssimaksutuottoja jai siksi saamatta noin 19.000 €. Toimintakuluissa tuli
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merkittava saastd noin 145.000 €, josta suurin osa, vajaa 108.000 € henkildstdkuluissa. Tuntipalkois-
sa saastettiin noin 64.000 €, koska kaikkea opetusta ei voitu pitda. Myds vakinaisen henkildston ku-
luissa saastettiin noin 44.000 €, koska opistosihteerin irtisanouduttua opisto oli iiman opistosihteeria
osan vuodesta. Lisdksi uuden opistosihteerin ja vakinaisen opettajan sijaisen palkkakulut ovat pie-
nemmat, koska heilla ei ole viela kaikkia vuosisidonnaisia lisia. Kansalaisopiston ja taidekoulun tili-
kauden ylijaadma oli 126.525 €.

Vapaa-aikapalveluissa toimintatuotoista jai pieni osa, noin 8.000 € saamatta, koska avustuksia etsi-
vaan nuorisotyohon saatiin n. 10.000 € arvioitua vahemman. Toimintakuluissa tuli saastoa lahes
250.000 €. Sisaisissa kuluissa mm. siivouksessa saastyi n. 70.000 €, koska vapaa-ajan toimintatilat
olivat kiinni osan vuodesta. Saastéa tuli myds palvelujen ostossa n. 72.000 € ja aineissa, tarvikkeissa
ja tavaroissa n. 41.000 €, koska toiminnat olivat suljettuja osan vuodesta. Vapaa-aikapalvelujen tili-
kauden ylijaama oli 252.082 €.

Yleinen kulttuuritoiminta (kirjasto ja Taidekeskus kulttuurikauppila) saivat hanketuloja arvioitua
enemman, joten toimintatuotot ylittyivat vajaa 22.000 €. Toimintakulut alittuivat noin 48.000 €. Saas-
t6a tuli mm. sisaisissa kuluissa reilu 27.000 € ja kirjastossa hieman henkildstokuluissa, koska osa
henkilosttsta teki osa-aikatydta osan vuodesta. Yleisen kulttuuritoiminnan tilikauden ylijaama ol
75.126 €.

Hyvinvointity0ssa saastettiin vajaa 45.000 €. Saasto tuli mm. siita, etta avustuksiin varattua maarara-

haa jai kayttamatta reilut 23.000 €, koska tapahtumia ei ollut. Liséksi osa toiminnoista mm. vanhus- ja
vammaisheuvoston toiminta oli koronan vuoksi keskeytetty. Vanhusten viikkoa ei jarjestetty ja esteet-
tomyyskartoituksia ei pidetty. Myos hyvinvointitydpajoja ei pidetty. Hyvinvoinnin tilikauden ylijagdma ol
44.720 €.

Koronatilanteesta huolimatta ty6llistamistoiminnalle asetetut toimintatuottotavoitteet ylittyivét noin

5 800 €. Tydpajatoiminnan tuotteiden myyntitulot ylittyivat noin 6 000 € ja palkkatukituotot ylittyivat
noin 26 000 €. Koronatilanteen vuoksi valtion korvaukset kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisesta
eivat toteutuneet odotetusti, koska asiakasmaarat ja toteutuneet toimintapaivat vahenivat koronatilan-
teen rajoitusten vuoksi. Kuntouttavan tyétoiminnan korvaukset alittuivat noin 5 700 €. Tavarat kiertoon
jarjestelman sisaiset tuotot kirjattiin vyorytystuloihin.

Koronatilanteen vaikutus nékyi kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannusten
kasvuna. Vuonna 2020 tyémarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 508 578 €, talousarvio ylittyi talta
osin 108 578 €.

Toimintakulut kuitenkin alittuivat noin 290 000 €, koska toimintaa ei kaikilta osin voitu toteuttaa suun-
nitelman mukaisesti koronatilanteesta johtuen. Merkittdvimmat saéstot tulivat henkildstémenoista,
yhteensa noin 220 000 €, josta palkkatukityollistdmisen osuus noin 130 000 € ja muun henkildston
osuus noin 90 000 €. Koronatilanteesta johtuvan tyépajatoiminnan/kuntouttavan tyétoiminnan asia-
kasmaarien vahentymisen ja kunnan henkildstén yt-menettelyjen vuoksi vakinaisen tyontekijan tyolo-
man sijaisuuteen ei palkattu sijaista ja elakdityneen tyontekijan tehtavasta vapautunut 50% palkkare-
surssi siirrettiin kuntakokeilun omavalmentajan maaraaikaiseen virkatehtavaan vasta joulukuussa
2020. Merkittavia saastoja koronatilanteesta johtuen syntyi myés muista toimintamenoista: palvelui-
den ostoista noin 47 000 € seka kalusto— ja materiaalikustannuksista noin 67 000 €. Tyéllistamisen
tilikauden ylijaama oli 290.585 €.

Yleista instituutin toiminnasta

Instituutissa toteutettiin hallinnon uudistus vuoden vaihtuessa. li-instituutti -liikelaitos lakkautettiin vuo-
den 2019 lopussa ja toiminta jatkui 1.1.2020 lukien kunnan osastona. li-instituutti -liikelaitoksen johto-
kunta lakkautettiin ja toiminta jatkui li-instituutti lautakuntana. Liséaksi tyollistamisen palvelukeskus
siirtyi hallintopalveluista instituuttiin vuoden alusta.

Kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti vuoden 2020 alussa avattu liikkuntahalli lisi areena siirtyi
instituuttiin ja se vastasi liikuntakeskuksen operatiivisen toiminnan jarjestamisesta, tilojen vuokraami-
sesta ja hinnoittelusta.
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Vuoden 2020 koko toimintaa leimasi koronapandemia. Koronan vuoksi toimintoja jouduttiin sulke-
maan, rajoittamaan tai muuttamaan toteutettavaksi muulla tavalla. Osa toiminnoista siirtyi verkkoon.
Vuonna 2020 kevaalla tyd muuttui padosin etatyoksi ja kaikki kokoukset, palaverit ja tapaamiset
muuttuivat lahitydsta etdna tapahtuvaksi toiminnaksi. Etatydssa kaytdssa olivat Teams, Zoom ja
Skype.

Hyvinvointityo
li-instituutin Hyvinvoinnin tehtdvana on tehda laaja-alaisesti yhteisty6ta kuntalaisten hyvinvoinnin edis-
tamiseksi, niin lin kunnan eri toimialojen, yhdistysten kanssa kuin Pohjois-Pohjanmaan laajuisesti.

Pohjois-Pohjanmaan osallisuusverkosto valitsi Meidan lin hyvinvointimallin kolmen finalistin joukkoon
Pohjois-Pohjanmaan Vuoden 2020 hyvinvointiteko kilpailussa. Meidan lin hyvinvointimalli

aanestettiin kolmanneksi parhaaksi hyvinvointiteoksi vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointi-
foorumissa. Hyvinvointi oli mukana laatimassa Oulunkaaren lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa
osallisuuden nakdkulmasta tammi- ja helmikuussa 2020. Hyvinvointi osallistui lin kunnan Lape-
tyoryhmaan seka oli mukana toiminnassa, jossa myonnettiin yksityisyrittdjille lin kunnan koronatukea.
li-instituutti perusti toukokuussa 2020 liVisio Youtube kanavan ajankohtaisen tiedon ja virtuaalisen
materiaalin esittamiseksi kuntalaisille. liVisioon tuotettiin videoita saanndéllisesti.

Kuntalaisille suunniteltuja kylakohtaisia hyvinvointitydpajoja ei jarjestetty koronarajoitusten vuoksi. Ne
siirrettiin pidettavaksi vuonna 2021.

POPHpyte verkostossa kaynnistettiin kokemustiedon keruun mallin kehittdminen, jossa lin Hyvinvointi
on ollut aktiivisesti mukana. Tastd saadaan mm. kuntalaisten ja yhdistysten sahkdinen hyvinvointiky-
sely, joka tehd&an touko-kesdkuussa 2021. Kyselystd saadaan kuntalaisten koettua hyvinvointitietoa
hyvinvointikertomuksen valmisteluun. Hyvinvointi on ollut aktiivisesti mukana Hyte-verkoston toimin-
nassa.

lin kylien neuvottelukunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa viisi kertaa, joista nelja kokousta pidettiin
etdkokouksina. Kevaalla 2020 koronasulun aikana kylien neuvottelukunnassa seurattiin kylien erityis-
ryhmien asukkaiden tilannetta poikkeusoloissa.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2020 yhden kerran ja lisaksi Vanhustenviikon ty6-
ryhma kokoontui kaksi kertaa. Esteettomyyskartoitustydryhma ei kokoontunut koronarajoitusten vuok-
si vuonna 2020 eikd myo6skaan vanhusten viikkoa jarjestetty. Vanhus- ja vammaisneuvoston tyéryh-
ma kaynnisti Suunnitelman ikaantyneen vaeston tukemiseksi viidell& hyvinvointitydpajalla (tammi-
helmikuu 2020), joihin osallistui yhteensa 120 elakelaista.

li-instituutti lautakunta (12.11.2020 §78) nimesi lakisaateisen Ehkaisevan paihdetydn ryhman, jonka
tehtavana on valmistella lin kunnan ehkaisevan paihdetydn suunnitelma vuonna 2021 alkavalle val-
tuustokaudelle.

Kansalaisopisto ja taidekoulu

Osa kansalaisopiston ja taidekoulun kevatlukukauden opetuksesta keskeytyi poikkeustilasta johtuvien
koronarajoitustoimien alettua 13.3.2020. Syyslukukausi paastiin aloittamaan normaalisti lahiopetuk-
sena. Vain viimeinen opetusviikko taidekoulun opetusta joulukuussa toteutettiin etdna koronarajoitus-
toimien vuoksi. Opetustunneista vuonna 2020 etaopetusta oli noin 520 oppituntia.

Ryhmaé&kokoja pienennettiin ennen kurssi-ilmoittautumisia syyslukukauden alussa, jotta THL:en esit-
tamat turvavalisuositukset pystyttiin opetustiloissa ottamaan huomioon. Pienennys vahensi yhteensa
470 osallistujapaikkaa maksimiosallistujamaarista. Kuitenkin yhteensa 1865 iilaista henkil6d osallistui
kursseille.

Koronapandemia on vaikuttanut kurssi-ilmoittautumisméaaériin ja osallistujien sitoutumisiin kursseille.
Jos verrataan vuoteen 2019, vahennys netto-osallistujamadarasta kansalaisopistossa 367 osallistujaa,
taidekoulussa 3. Vuonna 2020 Kansalaisopiston kursseja jai toteutumatta 66 kurssia, yhteensa 2021
oppituntia.
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Tapahtumat oli rajoitettu koronarajoitustoimien vuoksi ja suuri osa kansalaisopiston ja taidekoulun
tapahtumista siirrettiin sosiaalisen median kanaville. Naamioteatterikurssin esitys toteutui elokuussa
live-esityksena. Vanhusten viikolle toteutettiin musiikillinen pienoisnaytelma videoesityksena liVisios-
sa. “Kerro minulle, mummo!”-videota on katsottu 670 kertaa. Joulun ajan konsertit striimattuina tai
videotallenteina liVision kautta kerasivat katselukertoja yhteensé noin 5500. Luento kultakauden tai-
teesta toteutettiin facebook-live tapahtumana joulukuussa.

Kansalaisopistossa ja taidekoulussa tyoskenteli vuonna 2020 noin 70 tuntiopettajaa, paatoiminen
rehtori (rehtori vaihtui 1.8.2020), paatoiminen opistosihteeri osan kevatlukukaudesta ja uusi opistosih-
teeri 1.8.2020 alkaen, paatoiminen suunnittelijaopettaja seka paatoiminen musiikinopettaja.

Yleinen kulttuuritoiminta (Kirjasto ja Taidekeskus Kulttuurikauppila)

Myads kirjasto oli suljettuna kevaalla 2020 osan aikaa seka osan aikaa toimintaa oli rajoitettuna eli ai-
neistoa voitiin vain noutaa kirjastosta.

Kirjastoille e-kirjat ja tietokannat ovat olleet arkipaivaa jo pitkaan. Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan
eKirjasto on tarjonnut asiakkailleen 10 etakayttoista e-aineistopalvelua myds kriisin aikana. Vuonna
2020 e-aineistojen kayttd nousi 124 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. E-kirjojen ja e-aanikirjojen
lisaksi e-lehdet ja kirjaston tarjoamat musiikki- ja videopalvelut I6ysivat lisda kayttajia.

Kirjastoissa henkilokunta teki ty6tdan koronasulun aikana verkossa ja kirjastossa. Kirjasto tiedotti ak-

tiivisesti paivakodeille, kouluille ja kuntalaisille e-aineistoista kirjaston kokoelmissa ja verkossa. OUTI-
kirjastoissa rekisteroitiin e-asiakkuuksia kuntalaisille. Verkossa osallistuttiin etdopetustunneille, jarjes-
tettiin virtuaalikirjailijavierailuja ja tavattiin lukupiirilaisia.

lissa toimi kaksi kirjastoa: lin paakirjasto ja Kuivaniemen kirjasto. Liséksi kouluilla ja kylilla liikenndi lin
ja Oulun yhteinen kirjastoauto Akseli. Kokonaislainaus laski 15,1%, mikéa on olosuhteisiin nahden va-
han. Kirjastoautotoiminta lakkautettiin lautakunnan paatoksella (30.9.2020) 1.4.2021 lukien. Vuosi
2020 jai siten kirjastoauto Akselin viimeiseksi, kokonaiseksi toimintavuodeksi.

Lukemiskasvatus on yksi kirjaston merkittavimpia tehtavia ja koulut ja varhaiskasvatus ovat kirjaston
tarkeita yhteistybkumppaneita. Kirjasto tuki lasten ja nuorten lukuharrastusta poikkeusaikana autta-
malla heitd I0ytamaan verkosta sopivaa luettavaa tai kuunneltavaa. Kirjasto toimi aktiivisesti some-
kanavillaan ja teki yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Paikalliseen opetussuunnitelmaan kirjattu Kirjastopolku on lin kirjaston ja koulujen valinen yhteistyo-
suunnitelma. Sen tavoitteena on, etté lapset ja nuoret oppivat kayttamaan kirjastoa apuna tiedon-

haussa ja saavuttavat monipuoliset tiedonhallintataidot. Tavoitteena on myds lisata lasten ja nuorten
lukuinnostusta ja -harrastusta. Poikkeusvuotena yhteistytn tekemiseen kehitettiin uusia menetelmia.

lin kirjastossa toteutettiin myds Minna Canthin jalanjaljilla -hanke vuosina 2019-2020. Hankkeen ta-
voitteena oli tuoda esiin kauno- ja tietokirjallisuuden merkitys yhteiskunnallisen keskustelun heréattaja-
na. Hankkeessa kehitettiin kirjaston, koulun ja kansalaisopiston yhteisty6ta. Tavoitteena oli lisata kun-
talaisten kriittista lukutaitoa ja edistda lukuharrastusta. Kirjasto oli tiiviisti mukana myos LILLI-
hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa lin kunnan var-
haiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja alkuopetuksessa.

lin kirjasto toimi yhteistybkumppanina Oulun kaupunginkirjaston vetdmassa Vastuullinen kirjasto ym-
paristétietoisuuden edistdjana -hankkeessa vuosina 2019-2020. Hankkeen tavoitteena oli laatia kir-
jastoille kestavan kehityksen toimintasuunnitelmat vuoteen 2030 asti. liss& toimintasuunnitelman ni-
meksi tuli Resurssiviisas kirjasto 2030 —tiekartta.

Vuoden 2020 alusta Kulttuurikauppila ry:n toiminta erotettiin Taidekeskus Kulttuurikauppilan toimin-
nasta. Taidekeskus KulttuuriKauppilan toiminnasta vastaavan henkilon tehtavanimike muutettiin vas-
taavaksi tuottajaksi. Uusi vastaava tuottaja aloitti tehtavassa 2.1.2020.
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Taidekeskus KulttuuriKauppilan paatoimintoja ovat kansainvalinen residenssitoiminta, hyvinvointipuis-
tojen yllapitdminen (Ymparistotaidepuisto ja Lahde! —puisto) seka keskustan ja puistojen kehittdminen
taiteen keinoin. KulttuuriKauppila vastaa lin julkisen taiteen hankinnoista, kehittaa ja toteuttaa taitees-
ta hyvinvointia -toimintaa ja jarjestéaa kansainvalisen Art li Biennaalin joka toinen vuosi.

KulttuuriKauppila jarjestaa kaikille avoimia osallistavia kulttuuritapahtumia. Vuonna 2020 yleisélle
suunnattuja tapahtumia oli yhteensa 33.

Seitsemas Art li Biennaali toi lihin 13 taiteilijaa ja 10 teosta 10.6.—14.6.2020. Osana Art li Biennaalia
avattiin lin Suvantolan Lahde —puisto ja julkistettiin Paula Suomisen teos "Kummalliset kukat”. Art li
Biennaalin kavijamaaréa oli 864.

lin kunnan Taideohjelma valmistui yhteistydssa Frei Zimmerin kanssa. Taideohjelma julkaistiin syksyl-
l&. Hyvinvointipuistojen toiminnan kehittdminen sidottiin Ymparistoministerién Kestava Kaupunki -
ohjelma kokeiluun "Yhteisollinen Taidepuutarha Lahde! -puistoon”.

KulttuuriKauppila toteutti kansainvalista residenssitoimintaa kahden residenssiohjelman kautta
(KKAIC ja KKAIR). Koronasta huolimatta residensissa oli yhteensa 14 taiteilijavierasta 4 eri maasta.
Residenssitoiminta painottui sosiaalisen taiteen residenssiin ja suomalaisiin taiteilijoihin. Vuoden ai-
kana toteutui yhteensa 8 sosiaalisen taiteen projektia eli yhteista osallistavaa toimintoa.

Osa KulttuuriKauppilan tapahtumista jarjestettiin koronan takia netissé ja osa tapahtumista jarjestettiin
yleis6tapahtuman ja virtuaalisen tapahtuman yhdistelmana. KulttuuriKauppilan tapahtumien kavija-
maara vuonna -20 oli yhteensa: 2203 (nayttelyt, tydpajat, tapahtumat kuten Art li Biennaali ja Valon-
juhla).

Vuonna 2020 KulttuuriKauppila toteutti kahta isoa hanketta: Lahde! — taiteesta osallisuutta -hanke,
jossa KulttuuriKauppila on osatoteuttajana, alkoi huhtikuussa 2020 ja KRIPA-hanke

(Kansainvalinen residenssien innovaatioverkosto Pohjois-Pohjanmaalle) alkoi syyskuussa 2020.
KRIPA -hanke liittyy Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan ja toteuttamiseen myénnettiin
Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahastosta vuonna 2020 yhteensa 469. 156,40 euroa.
lin kunta/li-instituutti on paatoteuttaja ja mukana osatoteuttajina ovat Raahen kaupunki/Hanketoiminta
ja kehittdminen Kuusamo-opiston kannatusyhdistys ry.

Vapaa-aika

Koronan vuoksi my6s vapaa-aikapalveluiden toimintoja jouduttiin sulkemaan, rajoittamaan tai muut-
tamaan toteutettavaksi toisella tavalla. Koronaepidemian aikana toimintoja siirrettiin toteutettavaksi
sosiaalisessa mediassa.

Kevaan 2020 aikana nuorisotyd siirrettiin I&dhes kokonaan toteutettavaksi sosiaaliseen mediaan.
Ty6ssa kaytettiin sosiaalisen median kanavia Discordia, Tik Tokia ja Instagramia. Nailla kanavilla oli
noin 1250 seuraajaa/osallistujaa. Nuorisotytssa jouduttiin perumaan kevaan, kesan ja syksyn aikana
useita nuorisotyolle tarkeita toimintoja kuten paihdekasvatustapahtumat, retket, leirit, uimakoulut seka
kouluolkkaritoiminta. Etsiva nuorisoty tavoitti yhteensé 63 nuorta vuoden aikana.

Uutena palveluna kuntalaisille avattiin liikuntahalli, joka nimettiin lisi areenaksi. Se avattiin kuntalaisille
tammikuun loppupuolella, mutta jo maaliskuun puolenvalin jalkeen se suljettiin koronatilanteen vuoksi.
Halli oli toiminnassa kuitenkin paasaantoisesti kevaén aikana kouluille- ja varhaiskasvatukselle, poik-
keuksena etakouluaika. lisi areenan taytta toimivuutta tai kayttdastetta ei ole paasty mittaamaan viela
oikealla tavalla. Liikuntahallia kayttdd padsaantoisesti paivisin opetus- ja varhaiskasvatus. llta- ja vii-
konloppukaytté on suunnattu kuntalaisille, sek& muille toimijoille. lin nuorisotila Nurkka muutti vuoden
aikana liikuntahallin tiloihin ja nimi muuttui L6holaksi.

Liikuntahallin vuoden 2020 tahtihetki oli Suomen tasavallan presidentin vierailu lissa, seka lisi aree-
nalla maaliskuussa. Toinen merkittava tapahtuma, jolla liikuntahalli "’koeponnistettiin” kayttoon oli
mestaruusliigan lentopallo-ottelu Etta-Akaa volley helmikuussa.

Tapahtumapalveluissa vuosi 2020 oli hiljainen. lin kunnan suurimmat tapahtumat kavijamaariltaan
Kuivaniemen pitdjamarkkinat ja tukkilaiskisat jouduttiin perumaan. Samoin peruttiin paasaéntoisesti
myds muut pienet tapahtumat. Jotain kuitenkin jarjestettiin yhteistydssa muiden instituutin osastojen
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kanssa, kuten Drive-in elokuvanaytokset ja Kajaanin kaupunginteatterin esitykset. Osallistujia ndissa
oli yhteensa n. 320 henkil6&. Museo oli auki kesa- ja heinakuun ja kavijoita oli n. 1800.

Tydllistdminen

Kunta ty6llisti palkkatuella 9 alle 29-vuotiasta nuorta/2,52 htv ja 64 yli 29 vuotiasta/20,72 htv, yhteen-
sé 73 henkil6&/23,22 htv. Koronatilanne ja siihen liittyva tilapainen tyon vaheneminen ja henkiloston
yt-menettely vahensivat tyollistettavien maaraa edellisvuodesta.

Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistui 17 alle 29-vuotiasta nuorta ja 35 yli 29-vuotiasta, yhteenséa 52
henkilo6&. Koronapandemia keskeytti maaliskuussa kuntouttavan tygtoiminnan toteuttamisen ja kun-
touttavaan tyotoimintaan asiakkaiden ohjautumisen. Kuntouttavaa tydtoimintaa toteutettiin eténa tou-
ko-kesakuussa osalle kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaille. Elokuusta alkaen toiminta kaynnistettiin
l[&hipalveluna asteittain.

Tyéllistamistoiminnan asiakasprosessien kehittdmiseksi tuotettiin Tydpaikalla tapahtuvan ohjauksen
opas palkkatuetussa tydsuhteessa olevien tyontekijoiden ohjaukseen lin kunnassa. Uusia yhteistyo-
muotoja kehitettiin erityisesti puhdistuspalveluiden ja ymparistoteknisten palvelujen kanssa.

Ty6pajatoiminnan tydvalmennusta uudistettiin laajentamalla tyévalmennusta Tavarat kiertoon varas-
topalveluun (yhteistydssa Tuunataan ty6ta hankkeen kanssa) ja ymparistoteknisiin téihin. Tydpaja-
toiminnan oppimisympariston tunnistamisraportit laadittiin puuty0- ja ymparistoteknisten valmen-
nuspajojen tehtavanosiin. Tuunataan ty6td- ESR hankkeen Tavarat kiertoon jarjestelman avattiin,
tehtiin sirpaletytselvitys, Havikkitapahtuma ja uravalmennukset tyénhakijoille.

Nuorten kesatyot peruuntuivat kunnan ja Oulunkaaren kuntayhtyméan yksikdissa. Kunta myodnsi 94
nuoren tyollistamiseen yrityksissa ja tuki 4 nuoren kesayrittajyytta.

Henkilostdsuunnitelma:

Lahtotilanne
li-instituutti hlomaara
Vahen-
Vuosi TA2020( Lisays| nys TP2020 | Perustelut
Nimike
Hyvinvointijohtaja 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 1 - 1
Toimistosihteeri 0,25 0,25
Kansalaisopiston rehtori 1 1
Opistosihteeri 1 - - 1
Musiikinopettaja 1 - - 1
Suunnittelijaopettaja 1 - - 1
Vapaa-aikapaallikko 1 - - 1
Vapaa-aikasihteeri 1 - - 1| vakinaistettiin
Vapaa-aikaohjaaja 1 - - 1
Vapaa-aikaohjaaja 1 1
Nuorisotydntekija 0,5 - 0,5| yht. koulun kanssa
Etsiva nuorisotydntekija 2 -




Liikuntaneuvoja 1 1

KulttuuriKauppilan vastaa-

va tuottaja 1 1

Kirjastonjohtaja 1 1

Kirjastonhoitaja 2 2

Kirjastosihteeri 4 4

Liikuntahallivalvoja 2 2

Tyollistamispaallikké 1 1

Tyonsuunnittelija 1 1

Palvelusihteeri 0,5 0,5
vakinaistettiin, nimike
muutettiin palveluohjaa-
jaksi-> maaraaikainen
omavalmentajan virka

5hé | ia/seinatts 1.12.2020 alk

Ty"o 6nva _mer_1ta! seinattd (kuntakokeilu)

man tydpajatoiminnan

ohjaaja 1 1
omavalmentajan virka
1.12.2020

Yksilovalmentaja 1 1| alk(kuntakoeilu)

Tybvalmentaja 2,9 3
1.12.2020 alk oma-

Kuntouttavan tyétoiminnan valmentaja virka (kun-

ohjaaja 1,6 1,5| takokeilu)

Tybdvalmentaja, maaraaik- 2 2
tydvalmentaja/ymparist]

Ohjaaja, maaraaik. 1 1| otyot

Yhteensa 35,75 35,75

Toteutuma 2020 / henkilsto

Tyollistdaminen

Tyollistamisen palvelukeskuksen henkildstén tehtavien muutokset.
o Maéaaraaikaisten virkojen perustaminen kuntakokeilun ajaksi
1.12.2020-30.6.2023 o Tyollistamispaéllikkd 1 o Tydnsuunnittelija 1
o Yksilovalmentaja 1->nimikkeen muuttaminen omavalmentajaksi
o Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajal - nimikkeen muuttaminen
omavalmentajaksi
o Palveluohjaajal-> nimikkeen muuttaminen omavalmentajaksi o
Palvelusihteeri 0,5

. Tybvalmentaja 2,9
. kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja 0,6

- Madaraaikaiset tehtavat, yht. +3 hloa
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Vuoden alussa siirrettiin hallintopalveluista instituuttiin tyéllistamispalveluiden henkiléstd, yhteensa 12
henkil6a.
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. Tyovalmentaja/Nuorten tydpajatoiminta 2 (valtionavustusta haetaan nuor-
ten tyOpajatoiminnan kehittdmiseen, kunnan omarahoitusosuus noin 30%)

- Ohjaaja 1 (kenttatyon tyonohjaaja) vakinaistaminen 1.1.2021 alkaen

Vapaa-aikapalvelut

- perustettiin yksi vakinainen liikkuntahallivalvojan tehtava ja yksi maaraaikainen liilkunta-
hallivalvojan tehtava vuoden 2021 loppuun

- maaraaikainen vapaa-aikasihteeri vakinaistettiin
4.1.5. Kiinteist6- ja ymparistotekniset palvelut
Kiinteisto-ja ymparistoteknisten palvelujen hallinto
Sitovat tavoitteet talousarvio 2020:
Kiinteistt-ja ymparistoteknisten palveluiden hallinnon menot ovat vuoden 2019 tasolla. Hanke-
toimintaan varataan 20000 €:n henkil6resurssi.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin, mutta toimintamenot ylittyivat, silla henkilésivukulut olivat merkit-

tavasti (29 t€) ennakoitua suuremmat.

Kiinteistd-ja ymparistoteknisten palvelujen hallinto

TA 2020 al- TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama TP 2019
kuperdinen | muutokset € €
Toimintatulot 3 258,06 - 3258 2 764
Valmistus omaan
kayttéon
Toimintamenot -287 831 -287 831 -306 051,54 18 221 -200 799
Toimintakate -287 831 -287 831 -302 793,48 14 962 -198 036
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset
Laskennalliset erat -23 790,06 23790 -8 059
Tehtavan kokonaiskus- -287 331 -287 331 -326 583,54 38 753 -206 095
tannukset

Kiinteistopalvelut

Sitovat tavoitteet talousarvio 2020:

Kiinteistopalvelut tuottavat kunnan rakennuttamispalvelut. Vuoden 2020 investointiosaan on varattu
noin 5 miljoonaa euroa uudis- ja korjausrakentamiseen. Vuonna 2019 aloitettu kiinteistoselvitys jatkuu
vuonna 2020 ja sen tekemiseen varataan maaraaikainen 20000 €:n henkiléresurssi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistbpalvelut toteuttivat valtaosan kunnan investoinneista. Vuoden 2020 talousarvion muutosten
jalkeen kunnan investointimenoihin oli varattuna 4.887 tuhatta euroa. Investointimenojen toteutuma oli
4.247 tuhatta euroa ja toteutumisaste 87 %. Suurimpia investointikohteita olivat Alarannan koulun
valmistuminen (1.876 t€), Sosiaalipalveluiden uudisrakennuksen valmistuminen (703 t€) ja Jakkuky-
lan siltatydmaa (452 t€). Investoinnit toteutuivat myodnnettyjen maararahojen puitteissa lukuun otta-
matta Jakkukylan siltaa ja lisiverkkoa.

Kiinteistdselvitys eteni suunnitelman mukaisesti.

Kiinteistdpalveluiden toimintamenot alittivat talousarvion 260 t€. Tama koostui padosin purkukohtei-
den siirrosta tuleville vuosille (200 t€) ja henkildstdbmenojen alituksesta (52 t€).

Kiinteistopalvelut

| TA2020al- | [TA 2020 yht.| TOT 2020 | Poikkeama | TP 2019 |
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kuperainen | muutokset € €
Toimintatulot 890 150 890 150 889 033,00 1117 1681 259
Valmistus omaan
kayttéon
Toimintamenot -986 602 -986 602 -726 591,14 -260 011 -744 044
Toimintakate -96 452 -96 452 162 441,86 -258 894 937 214
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon -1 055 093 -200000| -1255093| -1712 289,25 457 196 | -1973 426
alentumiset
Laskennalliset erét -39 862,49 39 862 -44 028
Tehtavan kokonaiskus- -1 151 545 -200000| -1351545| -1589 709,88 238 165| -1080 239
tannukset

Maankéaytdn suunnittelu

Sitovat tavoitteet talousarvio 2020:
Karhun alueella kdynnissa olevaa lin rannikon ja saarten osayleiskaavan tarkistamista ja saaren kes-
kiosalle sijoittuvan asemakaavan laatimista jatketaan vuonna 2020. Keskeisena tavoitteena on uuden
asuinalueen luominen saaren keskiosaan.

Seljanperan alueella on kaynnissa yleiskaavan tarkistaminen ja asemakaavan laatiminen. Kaava-
hankkeet on tarkoitus saada hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2020 aikana.

Jakkukylan osayleiskaavan tarkistaminen on kaynnistetty vuonna 2018. Kaavamuutoksen tydstamista
jatketaan, ja tavoitteena on, etta kaavamuutos tulee voimaan vuoden 2020 aikana.

Pentinkankaalla k&ynnissa olevan asemakaavan muutoksen valmistelua jatketaan, ja kaavan tulisi
valmistua vuoden 2020 aikana.

Kunnan strategisen yleiskaavan valmistelu aloitetaan vuonna 2020.
Maankayton kayttdtalousosaan on varattu asemakaavoitukseen 40000,00 € ja yleiskaavoitukseen

60000,00 € maararaha.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

lin rannikon ja saarten osayleiskaavan tarkastus Karhussa eteni. Alueen asemakaavoitus esitettiin
keskeytettavaksi. Jakkukyldn osayleiskaava eteni hyvaksymisvaiheeseen. Pentinkankaan asemakaa-
van muutos eteni kohti luonnosvaihetta, ja yleiskaavan muutos kaynnistyi ja eteni luonnosvaiheeseen.
lin kunnan strateginen yleiskaava tuli vireille. Asemakaavamuutoksista hyvaksyttiin Leipojantien ja
Kauppatien muutokset. Seljanperan asemakaavoitus ei edennyt.

Tuulivoimayleiskaavojen osalta vuoden 2020 aikana Yli-Olhavan kaava eteni hyvaksymiskasittelyyn ja
Ollinkorven hanketta tydstettiin YVA:n ja kaavaluonnoksen osalta.

Toimintatulot ylittivat talousarvion 405 t€. Tama koostui paaosin lin Energian hyvityksistd kunnan kos-
kiosuuksista. Toimintamenot ylittivat talousarvion 58 t€ johtuen ennakoitua korkeimmista henkildsivu-
kuluista.

Maankaytdn suunnittelu

TA 2020 alku- TA 2020 TOT 2020 |Poikkeama € TP 2019
perdinen muutokset yht. €

Toimintatulot 590 000 590 000 | 995 042,47 -405 042 935 158
Toimintamenot -226 981 -226 981 | -284 866,02 57 885| -425 645
Toimintakate 363 019 363019| 710176,45 -347 157 509 513
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset
Laskennalliset erat -54 062,42 54 062 -99 566
Tehtavan kokonaiskus- 363 019 363 019 | 656 114,03 -293 095 409 947
tannukset




Ymparistdtekniset palvelut

Sitovat tavoitteet talousarvio 2020:
Ymparistotekniset palvelut ovat oma tulosyksikkd, joka sisaltdd ymparistopalvelut, likennevaylat ja
yleiset alueet seka ladut, urheilualueet ja muut ulkoilualueet.
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Ymparistopalvelut koostuvat hallinnosta, joukkoliikenteestda, jatehuollosta, eldinsuojelusta ja ymparis-
toterveydenhuollosta. Joukkoliikenteelle varataan kayttotalouteen 224.000 € maararaha.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden hoitotaso pidetédén vuoden 2019 tasolla ja kustannusyksikon maa-
raraha saman tasoisena kuin talousarviossa vuonna 2019. Yksityisteiden avustukset kotitalouksisille
ovat 55000 € ja yhteisdille 5000 €.

Latujen, urheilualueiden ja muiden ulkoilualueiden hoitotaso pyritdén pitamaan vuoden 2019 tasolla.
Kustannusyksikon talousarvio on vuoden 2019 talousarvion tasolla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Ymparistoteknisten palveluiden merkittavin investointikohde oli Leipojantien jatkeen rakentaminen

(249 t€). Katuverkon parantamisen, kevyenliiketeenvaylien rakentamisen ja katuvalaistuksen uudis-
tamisen investoinnit toteutettiin suunnitelmien mukaisesti ja maararahojen (259 t€) puitteissa. Yksi-
tyistieavustuksia jaettiin suunnitelman mukaisesti. Lilkkennevaylien, yleisten alueiden ja urheilualuei-
den hoitotaso oli tavoitteiden mukainen.

Toimintamenot alittivat talousarvion 252 t€. Merkittavimmat alitukset olivat henkildstokuluissa (95 t€)
ja palveluiden ostossa (119 t€).

Ymparistotekniset palvelut

TA 2020 alku- TA 2020 yht.| TOT 2020 |Poikkeama |TP 2019
perdinen muutokset € €
Toimintatulot 130 600 130 600 136 093,27 -5 493 44 476
Toimintamenot -1 850 476 -1 850 476 | -1 598 758,06 -251 718 | -1606 764
Toimintakate -1 719 876 -1719876 | -1 462 664,79 -257 211 | -1562 289
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon -634 326 -20 000 -654 326 -700 802,31 46 476 -694 372
alentumiset
Laskennalliset erat -255 575,18 255 575 -253 994
Tehtavan kokonaiskus- -2 354 202 -20000| -2374202| -2419 042,28 44 840 | -2510654
tannukset
Rakennustarkastus

Sitovat tavoitteet talousarvio 2020:
Rakennustarkastus hoitaa rakennuslupa-asiat, rakennusaikaisen valvonnan, seké ohjaa ja neuvoo
hyvan rakennetun ymparistén muodostumista. Rakennusvalvonnan lupamaksuja arvioidaan kertyvan

noin 130.000 €.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Rakennuslupia myonnettiin uusien asuinrakennusten rakentamiseen 24 kpl, asuinkerrostalojen 1 kpl
ja vapaa-ajan asuntojen rakentamiseen 7 kpl. Kaikkia lupia mydnnettiin vuonna 2020 yhteensa 205

kpl.

Toimintatulot jaivat talousarviosta 22 t€, vaikka lupamaara oli ennakoidulla tasolla. Toimintamenot
ylittivat talousarvion 35 t€, silld asiantuntijapalveluissa maksettiin useita vuosia viivastyneen projektin

loppulasku 35 t€.

Rakennustarkastus
TA 2020 al- TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama € | TP 2019
kuperainen muutokset €
Toimintatulot 130 000 130 000 107 884,20 22 116 540 787
Toimintamenot -184 849 -184 849 -220 112,09 35 263 -193 006
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Toimintakate -54 849 -54 849 112 227,29 57 379 347 781
Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja arvon -5 653 -5 653 5 653,20 0 -5 653
alentumiset

Laskennalliset erét 34 390,72 34 391 -18 771
Tehtavan kokonais- -60 502 -60 502 152 271,81 91 770 323 357
kustannukset

Kiinteisto- ja ymparistdtekniset palvelut yhteensa

Kiinteist6- ja ymparistotekniset palvelut ylittivat vuoden 2020 talousarvion toimintatuotot 391 t€, alitti-
vat talousarvion toimintamenot 400 t€ ja toimintakate oli 791 t€ talousarviota parempi.

TA 2020 al- TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama € | TP 2019
kuperdinen muutokset €

Toimintatulot 1740 750 1740 750 2131 311,00 -390 561 | 3203443
Toimintamenot -3 536 739 -3536 739 | -3 136 378,85 -400 360 | -2 852 331
Toimintakate -1 795 989 -1 795989 | -1005 067,85 -790 921 351112
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon -1 695 072 -220 000 -1915072| -2418 744,76 503672 | -2673451
alentumiset
Laskennalliset erat -407 680,87 407 680 -409 201
Tehtavan kokonais- -3491 061 -220 000 -3711061| -3831493,48 120 432 | -2 731 540
kustannukset

HENKILOSTON KEHITYS

Lahtotilanne
henkilomaara Lisays/vdhennys
Perustelut
Vuosi Ta2020 | lisays vahennys | Tp2020 | muutokselle

Nimike

Hallinto

Tekninen johtaja 1 1

Toimistosihteeri 1,5 1,5

Kiinteistopalvelut ja

rakennuttaminen

Rakennuttajainsindori 1 1

Ymparistotekniset palvelut

Ymparistopalvelupaallikko 1 1

Liikuntapaikkamestari 1 1

Liikuntapaikan hoitaja 1 1

Kunnallistekninen tyontekija 2 2

Ympaéristonhoitaja 1 1

Maankéaytdn suunnittelu

Maankaytdn suunnittelija 1 1

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 2 2

Yhteensa 12,5 12,5
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4.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
(ei sisalla liikelaitoksia)

g:z)tzzrr?/ligen ;aﬂsg:ggo— Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
muutosten
Ulkoinen, sisdinen jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 519 652 519652| 1094 065| -574413
Maksutulot 691 527 691 527 630 313 61214
Tuet ja avustukset 1148 842 1148842 | 1291665| -142823
Muut toimintatulot 1501531 1501531| 1413286 88 245
Toimintatulot yhteensa 3 861 552 0| 3861552| 4429329| -567 777
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintamenot 0 0
Henkiléstémenot -18 929 545 -40 000 | -18 969 545 | -18 214380 | -755 165
Palvelujen ostot -42 221 769 | -2 062 495 | -44 284 264 |-43 354979 | -929 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1172 232 -19000| -1191232| -1240 853 49 621
Avustukset muille -2 591 500 12720| -2578780| -2115909| -462871
Avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0
Muut toimintamenot -3 565 143 -3565 143 | -3088 160| -476 983
Toimintamenot yhteenséa -68 480189 | -2108 775|-70588 964 |-68 014281 | -2 574 683
Toimintakate -64 618 637 | -2108 775|-66 727 412 |-63 584952 | -3 142 460
Verotulot 34 240 000 800 000 | 35040000 | 34 438 834 601 166
Valtionosuudet 30136899 1723000| 31859899 |33 758888 | -1898 989
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 14 500 14 500 8983 5517
Korkotulot liikelaitoksilta 7 000 7 000 2 407 4 593
Muut rahoitustulot muilta 47 000 47 000 42 719 4281
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 120 872 120 872 120 872 0
Korkomenot -274 450 -274 450 -307 852 33402
Muut rahoitusmenot -4 000 -4 000 -173 -3 827
Rahoitustulot ja -menot yhteensa: -89 078 -89 078 -133 044 43 966
Vuosikate -330 816 414 225 83409 | 4479726 -4 396 317
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 875 645 -300000| -3175645| -3 197 266 21621
Kertaluonteiset poistot -327 320 327 320
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0
Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos -3 206 461 114 225| -3092 236 955 140 | -4 047 376
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 42 590 42 590 65 383 -22 793
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -3163 871 114 225| -3049646| 1020523| -4070 169
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Alkuperainen | Talousarvio- | T410usarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | . tosten
jalkeen
34 438
Verotulot 34 240 000 800 000 | 35 040 000 835 601 165
28 921
Kunnan tulovero 28 246 000 800 000 | 29 046 000 582 124 418
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 537 000 0| 1537000 1521403 15 597
Kiinteistovero 4 457 000 0| 4457000| 3995850 461 150
Muut verotulot 0 0 0 0
Tulovero- Verotettva tulo, milj. eu-

Vuosi prosentti roa Muutos

2016 21,25 125 503 0,7 %

2017 21,25 123514 -1,6 %

2018 21,25 126 457 2,4 %

2019 21,25 133 940 59 %

2020 21,25 137 848 27 %
Alkuperainen | Talousarvio- | T410usarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | 1, utosten

jalkeen

Valtionosuudet 30136899 1723000| 31859899|33758872|-1898973
Harkinnan varainen valtionosuuden ta-

saus 700 000| -700 000
Verotulomenetysten kompensaatio 4115371| -4 115371
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 21422 763| 1723000 23145763 |19467495| 3678 268
Verotuloihin perustuva valtionosuus 9 001 856 9001856 | 8976 432 25424
Osakuntaliitoksen osuus perusp. vos 587 328 | -587 328
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -287 720 -287 720 -87 754 | -199 966
Jarjestelman tasaus 0 0 0 0




Tuloslaskelmaosan toteutuminen
(siséltaa liikelaitokset)
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gllf)lszzr?vlircl)en 'rl;]alljlatjt;slflsr(\allo- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
muutosten

Ulkoinen jalkeen
Toimintatulot

Myyntitulot 3675765 3675765| 4050686| -374921

Maksutulot 691 527 691 527 630 313 61214

Tuet ja avustukset 1148 842 1148842 | 1314558| -165716

Muut toimintatulot 2 132 056 2132056| 2083169 48 887
Toimintatulot yhteensa 7 648 190 0| 7648190| 8078726| -430536
Valmistus omaan kayttéén 6 000 6 000 0 6 000
Toimintamenot

Henkiléstémenot -22 004 741 -40 000 | -22 044 741 | -20 963811 | -1 080 930

Palvelujen ostot -41 428 564 | -2 062 495 | -43 491 059 | -42 611459 | -879 600

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3719 702 -19000| -3738702| -3581078| -157624

Avustukset -2 591 500 12720| -2578780| -2115539| -463 241

Muut toimintamenot -1 581 725 0| -1581725| -1679 805 98 080
Toimintamenot yhteenséa -71 326 232 | -2108 775| -73 435 007 | -70 951692 | -2 483 315
Toimintakate -63672042| -2108775|-65 780817 |-62 872966 | -2 907 851
Verotulot 34 240 000 800 000 | 35040000 | 34 438 834 601 166
Valtionosuudet 30136899| 1723000| 31859899 | 33758888 | -1898 989
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 14 500 14 500 8 983 5517

Muut rahoitustulot muilta 49 500 49 500 53571 -4 071

Korkomenot -274 850 -274 850 -308 804 33954

Muut rahoitusmenot -4 000 -4 000 -108 -3 892
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -214 850 0 -214 850 -246 358 31 508
Vuosikate 490 007 414 225 904 232 | 5078398 | -4 174 166
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3361 845 -300 000 | -3661845| -3712 246 50 401

Kertaluonteiset poistot -327 320 327 320

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0

Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos -2 871 838 114 225| -2 757 613 | 1038832 | -3 796 445
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 42 590 42 590 83893 -41 303
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 829 248 114 225| -2715023| 1122725|-3837 748
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4.3. Investointien toteutuminen

Vuoden 2020 talousarvion muutosten jalkeen kunnan investointimenoihin oli varattuna 4.887 tuhatta
euroa. Investointimenojen toteutuma oli 4.247 tuhatta euroa ja toteutumisaste 87 %. Suurimpia inves-
tointikohteita olivat Alarannan koulun valmistuminen (1.876 t€), Sosiaalipalveluiden uudisrakennuksen
valmistuminen (703 t€), Jakkukylan siltatydmaa (452 t€) ja Leipojantien jatkeen rakentaminen (250
t€).

Talousarvion muutosten jalkeen investointikohteiden lukumaara oli 21, joista toteutui 16 kohdetta.

Investoinnit toteutuivat myonnettyjen maararahojen puitteissa lukuunottamatta Jakkukylan siltaa ja
lisiverkkoa. Jakkukylan sillan investointituloksi oli varattuna 275 t€, mutta toteuma oli tydmaan vai-
keuksien takia 50 t€. Jaljelle jaanyt tulo on siirtynyt vuodelle 2021, kuten myo6s valtuuston 9.11.2020 §
89 myontama lisamaararaha (385 t€). lisiverkon rakentamisesta aiheutui tietokatkosten takia odotta-
maton kustannus (11 t€) vuodelle 2020.

Valtuusto myonsi investointeihin lisaméararahaa vuodelle 2020 Sosiaalipalveluiden uudisrakennuk-
seen 120 t€ (21.12.2020 § 108), Liikuntahallin kalustukseen 145 t€ (16.12.2019 § 133)’, Liikuntahalliin
40 t€ (3.2.2020 § 31) ja Terveyspuistoon 15 t€ (27.4.2020 § 28).



Edellisten Budjetti Bu-muutos| Budjetti + Toteutuma Poikkeama | Kustannus
vuosien arviosta
*)sitova taso kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 kaytetty
Yleishallinto
900001 Kiintea omaisuus ja osakkeet
INVESTOINTIMENOT -11852 -121 004,32 121 004,32 -132 856
INVESTOINTITULOT 7 545 6 005,56 -6 005,56 13551
INVESTOINNIT NETTO -4 307 0,00 0,00 -114 998,76 114 998,76 -119 306
*)944223 Maan hankinta
INVESTOINTIMENOT -88 640 -100 000,00 -100 000,00 -12 000,00 -88 000,00 -100 640
INVESTOINNIT NETTO -88 640 -100 000,00 0,00] -100 000,00 -12 000,00 -88 000,00 -100 640
*)900002 lijoen voimaloiden investointien kuntaos
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00| -10000,00 0,00 -10 000,00
944240 lIsiverkko
INVESTOINTIMENOT -1185 299 -11161,37 11161,37| -1196460
INVESTOINNIT NETTO -1185299 0,00 0,00 -11161,37 11161,37| -1196 460
*)00000691 Yleishallinnon investoinnit
INVESTOINTIMENOT -110 000,00 -110 000,00 -144 165,69 34 165,69 -144 166
INVESTOINTITULOT 6 005,56 -6 005,56 6 006
INVESTOINNIT NETTO -110 000,00 0,00/ -110000,00 -138 160,13 28 160,13 -138 160
Edellisten Budjetti Bu-muutos| Budjetti + Toteutuma Poikkeama | Kustannus
Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuosien arviosta
investoinnit kaytto 2020 2020 muutos 202001-12 kdytetty
*)930032 Sosiaalipalveluiden uudisrakennus
INVESTOINTIMENOT -600000,00| -120000,00| -720000,00 -703 276,25 -16 723,75 -703 276
INVESTOINNIT NETTO -600000,00| -120000,00| -720000,00 -703 276,25 -16 723,75 -703 276
*)00006912 Sos.-ja terv.palv:iden uudisrakentaminen
MUUT INVESTOINTIMENOT -703 276,25 703 276,25 -703 276
INVESTOINTIMENOT -600 000,00 -120000,00| -720 000,00 -703 276,25 -16 723,75 -703 276
INVESTOINNIT NETTO -600 000,00/ -120000,00| -720 000,00 -703 276,25 -16 723,75 -703 276
930035 Sos. ja terveyspalv. korjausrakentaminen
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 -100 000,00 -28 692,12 -71 307,88 -28 692
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00|] -100 000,00 -28 692,12 -71 307,88 -28 692
*)00006913 Sos.- ja terv.palv:iden korjausinvest.
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 -100 000,00 -28 692,12 -71 307,88 -28 692
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00| -100 000,00 -28 692,12 -71 307,88 -28 692
*)00000692 Sos.- ja terv.palveluiden investoinnit
INVESTOINTIMENOT -700 000,00/ -120000,00{ -820 000,00 -731 968,37 -88 031,63 -731968
INVESTOINNIT NETTO -700 000,00f -120000,00| -820 000,00 -731 968,37 -88 031,63 -731968
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Edellisten Budjetti Bu-muutos| Budjetti+ Toteutuma Poikkeama | Kustannus

Opetus- ja varhaiskasvatus/ vuosien arviosta
Kulttuuri- ja muu sivistystoimi kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 kadytetty
*)941105 Haminan uusi paivakoti 2020-

INVESTOINTIMENOT -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00| -100000,00 0,00 -100 000,00
*)941106 Opetus- ja varhaisk. erillishankinnat

INVESTOINTIMENOT -50 000,00 -50 000,00 -49 645,53 -354,47 -49 646
INVESTOINNIT NETTO -50 000,00 0,00| -50000,00 -49 645,53 -354,47 -49 646
942116 Liikuntahallin kalusto 2019

INVESTOINTIMENOT -15540 -145000,00| -145000,00 -146 113,73 1113,73 -161 654
INVESTOINNIT NETTO -15540 0,00 -145000,00( -145000,00 -146 113,73 1113,73 -161 654
*)944009 Alarannan koulu peruskorjaus/suunn.

INVESTOINTIMENOT -681 832(-1900 000,00 -1900000,00f -1876411,71 -23 588,29 -2558244
INVESTOINNIT NETTO -681 832| -1 900 000,00 0,00(-1900000,00| -1876411,71 -23588,29( -2558244
*)00006914 Opetus-ja varh.kasv:n uudisrakentaminen

MUUT INVESTOINTIMENOT -2072 170,97 2072 170,97 -2072171
INVESTOINTIMENOT -2050000,00) -145000,00|-2 195 000,00f -2072 170,97 -122 829,03 -2072171
INVESTOINNIT NETTO -2 050 000,00 -145000,00|-2 195 000,00 -2072170,97 -122 829,03 -2072171
*)942073 Opetus. ja vk korjausrakentaminen

INVESTOINTIMENOT -200 000,00 -200 000,00 -103 091,08 -96908,92 -103091
INVESTOINNIT NETTO -200 000,00 0,00] -200 000,00 -103 091,08 -96 908,92 -103 091
944017 Alarannan koulu/Puustelli 2019

INVESTOINTIMENOT -673,78 673,78 -674
INVESTOINNIT NETTO 0,00 0,00 -673,78 673,78 -674
*)00006915 Opetus-ja varh.kasv:n korjausrakentam

INVESTOINTIMENOT -200 000,00 -200 000,00 -103 764,86 -96 235,14 -103 765
INVESTOINNIT NETTO -200 000,00 0,00/ -200 000,00 -103 764,86 -96 235,14 -103 765
*)00000693 Opetus- ja varh.kasvatuksen investoinnit

INVESTOINTIMENOT -2250 000,00/ -145000,00|-2 395 000,00( -2175935,83 -219064,17( -2175936
INVESTOINNIT NETTO -2250 000,00, -145000,00(-2 395 000,00 -2175 935,83 -219064,17 -2175936
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Edellisten Budjetti Bu-muutos| Budjetti + Toteutuma Poikkeama| Kustannus

Teknisten palveluiden vuosien arviosta
investoinnit kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 kaytetty
*)950042 Jakun riippusilta

INVESTOINTIMENOT -520 000,00 -520 000,00 -502 325,58 -17 674,42 -502 326
INVESTOINTITULOT 275 000,00 275 000,00 50 000,00 225 000,00 50000
INVESTOINNIT NETTO -245 000,00 0,00| -245 000,00 -452 325,58 207 325,58 -452 326
*)970011 Leipojantien jatke

INVESTOINTIMENOT -250 000,00 -250 000,00 -249 863,26 -136,74 -249 863
INVESTOINNIT NETTO -250 000,00 0,00 -250000,00 -249 863,26 -136,74 -249 863
*)00006916 Teknisten palveluiden uusinvestoinnit

INVESTOINTIMENOT -770 000,00 -770 000,00 -752 188,84 -17 811,16 -67 811
INVESTOINTITULOT 275 000,00 275 000,00 50 000,00 225 000,00 50 000
INVESTOINNIT NETTO -495 000,00 0,00| -495 000,00 -702 188,84 207 188,84 -702 189
944210 Liikuntakeskus

INVESTOINTIMENOT -40 000,00 -40 000,00 -16 390,70 -23 609,30 -16391
INVESTOINNIT NETTO 0,00 -40 000,00 -40000,00 -16 390,70 -23 609,30 -16 391
*)944216 Kunnallistekniikka

INVESTOINTIMENOT -300 000,00 -300 000,00 -259 317,59 -40 682,41 -259318
INVESTOINNIT NETTO -300 000,00 0,00 -300 000,00 -259 317,59 -40682,41 -259 318
*)950027 Kuntakeskuksen ym./suunn. ja kehittdm.

INVESTOINTIMENOT -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30000,00 0,00 -30 000,00

950034 Terveyspuisto

INVESTOINTIMENOT -15 000,00 -15 000,00 -7 337,32 -7 662,68 -7337
INVESTOINNIT NETTO 0,00 -15000,00| -15000,00 -7 337,32 -7 662,68 -7 337
*)970003 Micropolis/ Viistotila

INVESTOINTIMENOT -300 000,00 -300 000,00 -81 048,46 -218 951,54 -81 048
INVESTOINNIT NETTO -300 000,00 0,00 -300 000,00 -81 048,46 -218 951,54 -81048
*)970008 Urheilualueiden parantaminen

INVESTOINTIMENOT -30 000,00 -30 000,00 -27 555,00 -2 445,00 -27 555
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30 000,00 -27 555,00 -2445,00 -27 555
*)970012 Katuvalaistuksen omistusmuutos

INVESTOINTIMENOT -57 000,00 -57 000,00 -51461,29 -5538,71 -51461
INVESTOINNIT NETTO -57 000,00 0,00/ -57000,00 -51 461,29 -5538,71 -51461
*)970013 Kuivaniemen keskustan kehittdminen

INVESTOINTIMENOT -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00 -20000,00 0,00 -20 000,00
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*)00006917 Teknisten palv:iden korjausrakentaminen

INVESTOINTIMENOT -737000,00 -55000,00| -792000,00 -443110,36| -348889,64| -443110
INVESTOINNIT NETTO -737000,00{ -55000,00| -792000,00 -443110,36| -343889,64| -443110
00000694 Teknisten palveluiden investoinnit

INVESTOINTIMENOT -1507 000,00  -55000,00|-1562 000,00 -1195299,20| -366700,80| -1 195299
INVESTOINTITULOT 275 000,00 275 000,00 50 000,00 225 000,00 50 000
INVESTOINNIT NETTO -1232000,00 -55000,00|-1287000,00| -1145299,20| -141700,80| -1 145299
00000690 INVESTOINNIT 2020

INVESTOINTIMENOT -4 567 000,00/ -320000,00| -4 887 000,00| -4247369,09| -639630,91| -4 247369
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 6 005,56 -6 005,56 6006

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 50 000,00 -50 000,00 50 000
INVESTOINTITULOT 275 000,00 275 000,00 56 005,56 218 994,44 56 006
INVESTOINNIT NETTO -4292 000,00 -320000,00|-4 612 000,00, -4191363,53| -420636,47| -4191364
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4. 4. Rahoitusosan toteutuminen
(sisaltaa liikelaitokset)

Talousanio
Alkuperainen |Talousaniomuu [muutosten
Ulkoinen talousanio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 490 007 414 225 904 232| 5078 398,11| -4 174 166
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -60 124,76 60 125
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 367 000 -40 000 -5 407 000| -4 805 173,00 -601 827
Rahoitusosuudet investointimenoihin 275 000 275 000 50 000,00 225 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot] 0 57 242,39 -57 242
Toiminta ja investoinnit, netto -4 601 993 374 225 -4 227 768 320 342,74| -4548 111
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 0
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muille 0 0 0,00 0
Anolainasaamsiten vahennykset liikelaitoksille 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9 100 000| 15 000 000,00 24 100 000 19 100 000,00| 5 000 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -4 450 000 -955 000,00 -5 405 000| -7 831 000,00| 2 426 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11 500 000,00] -11 500 000| -7 590 000,00{ -3 910 000
Oman padoman muutokset 0 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1624 640,75| -1 624 641
Rahoituksen rahavirta 4 650 000 2 545 000 7 195 000| 5303 640,75| 1891 359
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4.5. Yhteenveto valtuuston maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

maararahat tuloarviot
Sito- | alkup. | TA- [TAyht.| tot. poikk. | alkup. | TA- |[TAyht.| tot. [poikk.
vuus | TA [muutos TA [muutos
Kayttotalousosa
Kunnanhallitus
Yleishallinto B -1595 -1595| -1427| -168 15 15 37 -22
Elinvoimapalvelut N/B -613 -613 -617 4 0 0 0 0
Hallinnon tukipalvelut (B -1751 -1751| -1827 76 297 297 272 25
Sosiaali- ja 0
terveyspalvelut
Palvelusopimus ym. [N/B | -32692| -2050|-34742| -35063| 321 36 36 42 -6
Opetus- ja 0 0
varhaiskasvatuspavel
Opetus- ja B -561 -561 -508 -53 0 0
varhaiskasvatuksen
hallinto
Varhaiskasvatus B -7 818 -59| -7877| -7158| -719 464 464 444 20
Opetuspalvelut B -14 629 -14629| -13790| -839 451 451 645| -194
li-instituutti
Hallinto B -136 -136 -112 -24 0 0
Kansalaisopisto ja B =777 =777 -631| -146 139 139 120 19
taidekoulu
Vapaa-aika B -1 082 -1082 -833| -249 120 120 112 8
Yleinen B -837 -837 -789 -48 34 34 55 -21
kulttuuritoiminta
Hyvinvointi B -139 6| -133 -88 -45 0 0
Tyollistaminen B -2314 -6| -2320| -2035| -285 566 566 572 -6
Kiint.- ja ymp.tekniset
palvelut
yhdysk.- ja -288 -288 -306 18 0 0 3 -3
ymp.tekisten palv.
Hallinto
Kiinteistdpalvelut B -987 -987 -727| -260 890 890 889 1
Maankayton B -227 ol -227 -285 58 590 590 995| -405
suunnittelu
Ympaéristotekniset B -1850 0| -1850{ -1599| -251 131 131 136 -5
palvelut
Rakennustarkastus (B -185 -185 -220 35 130 130 108 22
Yhteensa -68481| -2109|-70590| -68015| -2575| 3863 0| 3863 4430| -567
Tuloslaskelmaosa 0
Verotulot B 0 0| 34240 800| 35040| 34439| 601
Valtionosuudet B 0 0| 30137 1723| 31860( 33759| -1899
Korkotulot B 0 0 22 22 11 11
Muut rahoitustulot B 0 0 168 0 168 164 4
Korkomenot B -274 -274 -308 34 0 0
Muut rahoitusmenot (B -4 -4 0 -4 0 0
Satunnaiset erat B 0 0 0 0
-278 0 -278 -308 30| 64567 2523 67090 68373 -1283
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Investointiosa

Keskushallinto B -110 0| -110 -144 34 0 6 -6

Sosiaali- ja B -700 0ol -700 -737 37 0 0

terveyspalveluiden

investoinnit

Opetus ja varh.k.palv. B -2250 0| -2250| -2176 -74 0 0 0 2 -2

investoinnit

Teknisten palveluiden (B -1507 0| -1507| -1195| -312 275 275 50 225

investoinnit

Yhteensé -4567 ol -4567 4252 -315 275 0 275 58 217
0 0 0 0

Rahoitusosa 0 0 0 0

Antolainauksen 0 0 0 0

muutokset

*Antolainaussaamiste|B 0 0 0 0

n lisdykset

*Antolainaussaamiste|B 0 0 0 0 0

n vahennykset

Lainakannan B 0 0 0 0

muutokset

*Pitkaaikaisten B 0 0| 9100 15000 24100| 19100/ 5000

lainojen lisays

*Pitkaaikaisten B -4450 -955| -5405 -7815| 2410 0 0

lainojen vahennys

*Lyhytaikaisten B -11500(-11500 -7590| -3910 0

lainojen muutos

Oman paaoman 0 0 0 24682|-24682

muutokset

Muut 0 0 0 0 0 0

maksuvalmiuden

muutokset 0 0 0 0 0

Toimeksiantojen -19 -19

varojen muutos

Pitkaaikaisten -146 -146

saamisten muutos

Lyhytaikaisten -201 -201

saamisten muutos

Korott. Pitka- ja 0 2388

lyhtyaik. Velkojen

muutos

Yhteenséa -4450 -4450| -15405[ 10955/ 9100 15000 24100 46170| -19682
0 0

KAIKKI YHTEENSA -77776( -2109(-79885| -87980| 8095| 77805 17523| 95328( 119031(-21315




5. Tilinpaatoslaskelmat
5.1. Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttodn
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstokulut
Henkildstokulut yhteensa
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -menot yhteensa

Vuosikate
Poistot kayttbomaisuudesta ja

muista pitkavaikutteisista menoista

Sumupoistot
Kertaluontoiset poistot
Poistot yhteensa
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijddma (alijaama)

31.12.2020

4 050 686,10
630 312,50
1314 557,83
2083 168,63
8 078 725,06
0,00

-16 616 920,65

-3 774 275,01

-572 615,41
-20 963 811,07

-42 611 459,08
-3581 077,55
-2 115 538,63
-1 679 804,60

-70 951 690,93

-62 872 965,87
34 438 834,42
33 758 888,00

8982,74
53571,01
-308 804,46
-107,73
-246 358,44

5078 398,11

-3 712 246,47
-327 320,03
-4 039 566,50

0

0

0

1038 831,61
83 893,37
0,00

1122 724,98

31.12.2019

3 858 661,70
1129 292,67
1134 528,66
2453 187,45
8 575 670,48

21 028,80

-16 013 338,58
-3 709 589,64
-484 447,06
-20 207 375,28
-42 085 265,27
-3503 713,71
-2 355 348,85
-1 500 583,07
-69 652 286,18

-61 055 586,90
33 885 988,08
27 651 950,00

33 448,40
91 239,34
-308 740,80
-8 064,55
-192 117,61

290 233,57

-3 331 986,72
-29 799,27
-3 361 785,99

0

0

0

-3071 552,42
-617 886,32
700 000,00

-2 989 438,74
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5.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

5078 398,11 290 233,57
-60 124,76 -173 816,73

-4 805 173,00 -8 003 640,15
50 000,00 570 670,54

57 242,39 181 362,00
320 342,74 -7 135190,77
0,00

19 100 000,00 10 000 000,00
-7 831 000,00 -5 466 000,00
-7 590 000,00 1744 727,00
0,00 601 386,00

-21 079,89 1182,83

1 253,28 -757,50
-145 685,56 29 614,44
-39 227,80 485 017,11

1 829 380,72 -253 192,24
5303 640,75 7 141977,64
5623 983,49 6 786,87
8224599,36 2600 615,87
2600 615,87 2593 829,00
5623 983,49 6 786,87
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5.3. Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaik. saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

7749 977,00
7749 977,00

7 035 691,76
36 751 833,13
13 963 332,70

1717 674,58

33 948,08
950 515,94

60 452 996,19
13 414 619,50
889 824,27
14 304 443,77
82 507 416,96
12 609,43

7 830,58
20 440,01

44 909,64
44 909,64

390 004,40
390 004,40

756 834,42
96 864,44
182 431,59
471 542,88
1507 673,33
1897 677,73
8 224 599,36

10 167 186,73

92 695 043,70

31.12.2019

7 983 518,40
7 983 518,40

7 009 735,95
35872 807,54
13942 899,39

1549 884,19

33 948,08

1103 306,22

59 512 581,37
13411 891,98
889 824,27
14 301 716,25
81 797 816,02
16 752,19

8 499,76
25 251,95

46 162,92
46 162,92

244 318,84
244 318,84

654 153,09
126 279,44
431 964,12
256 048,88
1 468 445,53
1712 764,37
2600 615,87

4 359 543,16

86 182 611,13
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspd&doma
Arvonkorotuspdaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksianojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisdilta
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaik. velka yhteensa

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen joukkovelkakirjalaina
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaik.velka yhteenséa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

22 094 168,82
4 654 596,62
576 837,08
1701 113,05
1122 724,98
30 149 440,55

1161 428,91
809 114,12
1970 543,03

1464 114,63
1464 114,63

12 609,43
92 075,58
88 243,84
192 928,85

39 367 000,00
0,00

3 134 039,93
42 501 039,93

2 000 000,00
6 876 000,00

857 786,22
1 810 930,65
356 401,34

4 515 858,50
16 416 976,71

58 918 016,64
92 695 043,70

31.12.2019

22 094 168,82
4 654 596,62
576 837,08

4 690 551,79
-2 989 438,74
29 026 715,57

1245 322,28
809 114,12
2054 436,40

1473 002,56
1473 002,56

16 752,19
92 744,76
109 323,73
218 820,68

28 098 000,00
0,00

3012 962,44
31110 962,44

11 500 000,00
4 966 000,00

319 580,32
1 885 324,60
365 443,64
3262 324,92
22 298 673,48

53 409 635,92
86 182 611,13
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5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1. Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakkuustyhtion voitosta
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2020

64 481 058,79
-125 353 645,98
-28 454,40

-60 901 041,59
34 438 834,42
36 646 899,24

14 762,64
179 644,76
-496 179,96
-50 800,67
-352 573,23
9 832 118,84

-7 590 590,84
-21 965,43

-7 612 556,27
2219 562,57
34 495,73

-2 233,07
-113 819,70
-8 865,44

2 129 140,09

2019

64 618 455,16
-124 010 260,69
3 718,66

-59 388 086,87
33 885 988,08
30435 378,04

38 328,07
211 928,73
-518 666,29
-69 117,49
-337 526,98
4 595 752,27

-6 704 081,76
-191 490,45
-6 895572,21
-2 299 819,94
-7 006,12

-4 653,07

-58 877,02

-6 363,85
-2376 720,00



5.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9320 VUOSIKATE
9326 Tilikauden verot
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9331 Pakolliset varaukset
9332 Muut tulorahoituksen korjauserat
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
9365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTUL
9366 KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULO
9370 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT
9365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTUL
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9400 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9470 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MU
9482 VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
9485 SAAMISTEN MUUTOS
9486 KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN M
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9400 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS

9500 RAHAVARAT 31.12.
9501 RAHAVARAT 1.1.
9502 KASSAVAROJEN MUUTOS

2020

9832 118,84
-2 233,07

-11733,64
83 112,53
71378,89

9901 264,66

-11 471 256,50
148 716,36

245 482,86
-10 025,17
235457,69
-11 087 082,45
-1185 817,79

-16 792,72
597 409,50
580 616,78

23 166 300,00
-10506 773,67
-7 146 638,90
5512 887,43
-17 102,03

-20403,71
-191 302,58
2401 616,99
756 299,74
2946 210,44
9022 612,62
7 836 794,83

15 451 364,98
7614 570,16
7 836 794,82

2019

4595 752,27
-4 653,07

-121 845,41
668 278,90
546 433,49

5047 532,69

-11820930,23
652 122,94

321004,93
206 669,76
527 674,69
-10 641 132,60
-5593 599,91

-777,00
595 855,50
595 078,50

13169 637,93
-9 143 188,23
982 269,48
5008 719,18
601 386,00

849,46

18 220,89
-510 008,25
-596 908,37
-1087 846,27
5117337,41
-476 262,50

7614 570,17
8090 832,66
-476 262,49
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5.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk3aaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2020

261 349,52
7 846 055,56
147 381,23
8254 786,31

8457 006,39
56 416 029,83
29088 437,15

3761 038,00

52 221,82

5747 046,27

103 521 779,46

61972,04
5806 210,75
5834 618,42

295 399,18

38 478,69

6 168 496,29
117 945 062,06

129 661,10

15 213,30
254 734,92
399 609,32

388 707,46

1411,04
177 967,76
568 086,26

223 837,96
14 529,92
238 367,88

5246 602,57
1118047,62
755 505,41
778 224,41
7 898 380,01
8136 747,89

271,05

194 867,96

195 139,01

15 256 225,97
24156 199,13
142 500 870,51

2019

262 912,22
8101 231,03
82413,16

8 446 556,41

7 857 723,75
55850 827,55
28776 146,14

3572914,70

54 510,56

3104 812,11

99 216 934,81

107 435,62
5744 443,98
5855 169,60

297 730,18

21 685,97
6 174 585,75
113 838 076,97

77 124,61
15 380,71
346 972,94
439 478,26

218950,13

2475,70
155 357,85
376 783,68

58 088,73
3 419,99
61 508,72

5878 376,53
1172 884,43
1095 080,04
1420 719,59
9 567 060,59
9628 569,31

271,05

195 351,31
195 622,36

7 418 947,81
17 619 923,16
131 897 478,39
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspdadaomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdadomat

Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Ostovelat

Muut velat

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

22094 168,82
4 356,07

4 654 596,62
2520653,13
11 347 075,36
2 129 140,09
42 749 990,09
227 608,03

1808 174,97
1808 174,97

129 661,10

99 702,92
348 323,10
577 687,12

58490 185,61
0,01
285 919,47

7776423,21
66 552 528,30

2 000 000,00
8519051,31

996 751,31
5445 036,63
2178 046,72

10 000 703,27
1445 292,76
30 584 882,00
97 137 410,30
142 500 870,51

22094 168,82
4 356,07

4 654 596,62
2551772,86
13747 191,28
-2376 720,02
40 675 365,63
219704,28

1819908,61
1819908,61

77 124,61
99 825,27
461 009,88
637 959,76

44991 261,94

285919,47
2593,49

6 847 260,91
52 127 035,81

11 500 000,00
6 136 075,77

498 968,68
5299 499,62
2498 394,93
9035 138,96
1449 426,34

36 417 504,30
88 544 540,11
131 897 478,39
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6. Tilinpaatdksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja —
menetelmaét.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot on tehty kunnanvaltuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti ja uusissa viime vuonna valmistuneissa hyddykkeissa on kaytet-
ty uusia poistojen perusteita, jotka kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 27.2.2017 (87). Tuossa kokouksessa uu-
det vahvistetut poistot tulivat voimaan 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedois-
sa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihintahankinnan tai sitd alemman
todennéakoiseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyo-
dykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat tiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta lin Palvelusaatiota ja osakkuusyh-
teis6 Vatungin Pookia niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty omistusyh-
teysyhteisd Kuiva-Turve Oy sekéa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero sekad vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu konsernitaseessa vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmis-
téosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
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Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omas-
ta pAdomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten poistot tehdaan suunnitelman mukaisesti.
Aikaisempien tilikausien poistojen oikaisut on kirjattu konsernitaseeseen edellisten tilikausien yli- tai alijagdman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6
Vuonna 2020 on yhdistelty ensimmaisen kerran osakkuusyhteisdé Oulunkaaren Ty6terveys Oy padaoma
osuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Yleishallinto 1339 342,10 1476 354 ,59 774 011,08 859 232,84
Sosiaali- ja terveyspalvelut 48 069 933,99 46 537 223,34 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1922 932,84 1958962,72| 1375864,34| 1221974,83
Muut palvelut 13 148 849,87 14645914,51| 5928849,64| 6515491,61
Toimintatuotot yhteensa 64 481 058,79 64 618 455,16 8078 725,06 | 8596 699,28

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta, kiinteistéveroon

Verotulojen erittely 2020 2019

Kunnan tulovero 28 921 581,52 28154 123,38
Osuus yhteiséveron tuotosta 1521 402,95 1452 758,52
Kiinteistbvero 3 995 849,95 4279106,18
Verotulot yhteensa 34 438 834,42 33 885 988,08

Valtionosuudet eriteltyina

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtymatasaus sisaltyvat laskennallisiin valtionosuuksiin

Valtionosuuksien erittely 2020 2019

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 29738 177,00 27838 022,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtinosuuksien tasaus 8 976 432,00 7 595 084,00

..Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 700 000,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -87 754,00 -186 072,00

Verotulomenetysten korvaus 4108 465,00

Valtionosuudet yhteensé (kunta) 33758 888,00 27 651 950,00

Konsernin valtionosuuksissa Oulun seudun koulutuskuntayhtyman yksikkdhintarahoitus noin 2,9 milj.€ on kir-
jattu valtionosuuksiin

Valtionosuuksien erittely muutettu uuden liitetieto-ohjeen mukaiseksi, myés vertailutieto muutettu.

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Kunta
2020 | 2019

Palvelujen ostojen erittely




Asiakaspalvelujen ostot

35 020 793,00

33 823 168,83

Muiden palvelujen ostot

7 590 666,08

8 262 096,44

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

42 611 459,08

42 085 265,27

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on Kirjattu vuosikuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 1.1.2016

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittit
Pesula
Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen maokit/saunamaokit
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
Kallioluolat ja —tunnelit, véestosuojat

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

25 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 25 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 50 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 45 vuotta
30 - 70 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta

YLEISOHJE qua- . Meno-'
poisto jaannospoisto
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5vuotta* ei suositella
Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta ei suositella
Liikearvo 2 - 5vuotta* ei suositella
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta ei suositella
Osallistuminen toisen yhteisén ei suositella
-tiehankkeisiin 15 - 20 vuotta* ei suositella
-ratahankkeisiin 30 - 40 vuotta* ei suositella
-vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hytdykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot |5 - 10 vuotta* ei suositella
Muut 2 - 10 vuotta* ei suositella
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5%-10%

10%-15%

10% - 20 %

10% -15%

5%-10%

4% - 10%

15%-20%
10%-25%
10% - 20 %
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Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampdverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta

20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

7%-10%
7%-10%
10% -15%
15%-20%

20%-22 %
12%-15%
15%-20%

15%-25%
15%-20%

20% - 25 %

20% - 25%
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Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk- laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

15 - 20 vuotta

8 - 15 vuotta

4 - 7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5 - 15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 -5 vuotta

ei poistoaikaa

kayton mukainen poisto

15%-20%

20%-27 %

25% -30 %

25% -30 %

20% -25%

25% -30 %

20 % - 30 %

30 % -40 %

30 % -40 %

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1. 1 000 000,00 | 1 000 000,00 | 1 000 000,00| 1 000 000,00
Véhennykset tilikaudella -8 887,93 -8 887,93
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 31.12. 991 112,07 | 1 000 000,00 991 112,07 | 1 000 000,00
Kuntayhtymien alijadmén kattaminen 1.1. 473 002,56 | 473 002,56 473 002,56 473 002,56
Lisdykset/vahennykset tilikaudella -473 002,56 | -473 002,56
Kuntayhtymien alijddman katt. 31.12. 0,00 0,00 473 002,56 473 002,56
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 819 908,61 | 941 754,02
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-2 845,71
817 062,90

-121 845,41

Lisaykset tilikaudella
819 908,61

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynti-
voitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynti-
tappioista

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 64 732,00 | 173 950,70 | 51 236,83 |173 950,70
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 64 732,00 {173 950,70| 51 236,83|173 950,70
Muut toimintakulut
Myyntitappiot pys.vast. myynnista 101 673,93 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 101 673,93 0,00 0,00 0,00
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat (KPA 2:4.1 § 6 kohta)
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pitkavaikutteiset menot
Arvo 1.1 3327 925,80 | 3327 925,80 | 3327 925,80 | 3 327 925,80
Arvo 31.12 3327 925,80 | 3327 925,80 | 3327 925,80 | 3 327 925,80
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 1326670,82| 1326670,82| 1326 670,82 | 1326 670,82
Arvo 31.12 1326670,82| 1326670,82| 1326 670,82 | 1326 670,82
Arvonkorotukset yhteensa 4 654 596,62 | 4654 596,62 | 4 654 596,62 | 4 654 596,62
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
lin kunta (ja liikelaitokset)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat | Muut pitkéavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 50 136,88 7 933 381,52 7 983 518,40
Lisaykset tilikauden aikana 8 315,92 8 315,92
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto -5132,84 -236 724,48 -241 857,32
Poistamaton hankintameno 31.12. 53 319,96 7 696 657,04 7 749 977,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 319,96 7 696 657,04 7 749 977,00
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. Yhteensa
nukset rakenteet ja kalusto aineelliset ja keskener.
laitteet hyddykkeet tyo6t
Poistamaton hank.meno 1.1. 7009 735,95| 35872807,54| 13942899,39| 1529 884,19 33 948,08 1103 306,22 | 59512581,37
Lisaykset tilikauden aikana 31 961,37 2577 043,89 1108 966,44 446 612,00 629 545,86 4 794 129,56
Rahoitusosuudet tilikaudella -50 000,00 -50 000,00
Vahennykset tk:n aikana -6 005,56 -6 005,56
Siirrot erien valilla 678 041,80 41 257,84 13 036,50 -732 336,14 0,00
Tilikauden sumupoisto -2 055 507,36 -1123 023,68 | -291 858,11 -3470 359,15
Tilikauden Kertal. poistot -320 552,74 -6 767,29 -327 320,03
Arvonal. ja niiden palaut. 0,00
Poist:n hank.meno 31.12. 7035691,76 | 36 751833,13| 13963332,70| 1717 674,58 33 948,08 1103 305,86 | 60452 996,19
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7035691,76 | 36751833,13| 13963332,70| 1717674,58| 33948,08 1103 305,86 | 60452996,19
Olennaiset lisépoistot
Ylirannan koulun myynti 117 630,73 6 767,29
Kunnanviraston alaskirjaus 169 721,00
Kuivaniemen tydkeskus 33 201,00
Aktivoidut liittymismaksut Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1028 648,69 | 1016 695,29 440 908,35 420 946,98
Muut maa- ja vesialueet 7 428 358,00 | 6841 028,46 | 6 594 783,41 | 6 588 788,97
Maa- ja vesialueet yhteensa 8457 006,39 | 7857 723,75| 7 035 691,76 | 7 009 735,95
Hyoddykkeet, joilla ei ole tasearvoa
lin kunnalla on lahjoituksena saatuja maa-alueita:
Heikkila 72:31
Niemela 18:26
Keski-Kyrolainen 3:84
Vali-Sikala 2:91
Hietalampi 15:41
Jarkkala 19:1
Valtari 12:256
Rintala 10:36
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet | Kuntayhtymé Muut Yhteensa
konserniyhtiot | omistusyht. osuudet osakkeet
yhteisot ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 349 760,59 154 659,13 | 6555982,12 | 1351490,14 | 13 411 891,98
Lisaykset tilikauden aikana 2 727,52 272752
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Tilikauden kertal. poistot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5349 760,59 154 659,13 | 6555982,12| 1354217,66| 13 414 619,50
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 349 760,59 154 659,13 | 6555982,12| 1354217,66| 13414 619,50
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Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- muut
yhteisot yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 595 078,50 294 745,77 889 824,27
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12. 595 078,50 294 745,77 889 824,27
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 595 078,50 294 745,77 889 824,27
Omistukset muissa yhteisdissa
Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot
Koti- Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus 1000 €
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta Tilikauden
Nimi osuus- osuus padomasta padomasta voitosta/
% tappiosta
Tytéryhteisot
lin Energia Oy li 100 % 100 % 4902 12 126 279
lilaakso Oy li 100 % 100 % 2691 3736 46
lin Vuokratalot li 100 % 100 % 173 3688
Kiinteistd Oy Kuivaniemen Sotaveteraani li 57,14 % 57,14 % 75 18
lin Micropolis Oy li 46,15 % 69,23 % 30 372
Yhteensa 7871 19 940 337
Omistusyhteysyhteisd
Kuiva-Turve Oy li 50,00 % 50,00 % 392 3 -81
Kuntayhtymaét
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 391 % 3677 1550 80
Pohjois-Pohjanmaan SHP ky Oulu 2,59 % 4964 12 088 335
Pohjois-Pohjanmaan liitto ky Oulu 1,99 % 35 19 6
Oulunkaaren kuntayhtyma ky li 30,92 % -393 5 369 12
Yhteensa 8283 19 026 433
Osakkuusyhteiso
Oulunkaaren Tyoterveys Oy li 32,57 % 32,57 % -33 130 -35
Yhdisteleméattdmét osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Vatungin Pooki li 26,32 % 0 0 0
lin palvelusaatio li 80 %
Yhteensa 0 0 0
Saamisten erittely
2020 2019
Pitkaaik Lyhytaik Pitkaaik Lyhytaik
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 452 554,60 27 336,56
Lainasaamiset 214 704,40 29 614,44 244 318,84 29 614,44
Yhteensa 214 704,40 482 169,04 244 318,84 56 951,00
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Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jadsenena

Myyntisaamiset 37 212,74 31781,83

Siirtosaamiset 18 314,41 2941,56

Yhteensé 0,00 55 527,15 0,00 34 723,39
Saamiset yhteensa 214 704,40 537 696,19 | 244 318,84 91 674,39
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 14 529,92 3419,99 10 300,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 14 529,92 3419,99 10 300,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojddmat

Kelan korvaukset ty6terveyshuollosta 246 757,36 258 936,31| 120077,00| 143 000,00

Tuet ja avustukset 182 244,22 77 037,24 | 182 244,22 77 037,24

Tasausrahastolaskutus 70 083,04 75 891,77

Muut tulojadmat 279139,80| 100885,77| 169 221,66 36 011,64

Tulojaamat yhteensa 778 224,42 | 1420719,59| 471542,88| 256 048,88
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 778 224,42 | 1420719,59| 471542,88| 256 048,88
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman paadoman erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspadoma 1.1
Peruspddoma 31.12

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1.

Yhd. ja saatididen peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Kehittamisrahasto 1.1

Vakuutusmaksurahasto 1.1

Vararahasto 1.1. (lin energia)

Ylikurssirahasto 1.1. (lin Vuokratalot Oy)
(eliminoitu)

Ylikurssirahasto 1.1. (lilaakso Oy)
(eliminoitu)

Svop-rahasto 1.1. (lilaakso Oy)

22 094 168,82
22 094 168,82

4 356,07
4 356,07

4 654 596,62

4 654 596,62

567 113,78
9723,30
1513 691,34
62 585,09

1175551,69

673 000,00

22 094 168,82
22 094 168,82

4 356,07
4 356,07

4 654 596,62

4 654 596,62

567 113,78
9 723,30
1513691,34
62 585,09

1175551,69

673 000,00

22 094 168,82
22 094 168,82

4 654 596,62

4 654 596,62

567 113,78
9723,30

22 094 168,82
22 094 168,82

4 654 596,62

4 654 596,62

567 113,78
9723,30




86 042,71

7 371,01

-7 371,01
2090 528,40
219 737,14
29 402,77
-22 343,15
226 796,74

226 497,44
583,43

227 080,87

10 461,74

-3 094,92
7 366,82

2551772,86
13 143 368,85
603 822,43

13747 191,28

-2 376 720,02

Siirto rahastoon (eliminoitu)
Svop-rahasto 1.1. (lin Vuokratalot Oy)
Lisdys rahastoon 86 042,71
Muu oma rah. 1.1 (Kuivan. Vuokratalot Oy)
Siirto lin Vuokratalot (eliminoitu)

Muut omat rahastot 31.12. 2090 528,42
Muu oma rahasto 1.1 (Ppshp) 226 796,75

Siirrot rahastoon 45 550,80

Siirrot rahastosta -20 363,18

Muu oma rahasto 31.12 251 984,37
Muu oma rahasto 1.1. (OSEKK) 227 080,87

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -61 517,15

Muut omat rahastot 31.12 165 563,72
Muu oma rahasto 1.1. (P-P Liitto) 7 366,82

Siirrot rahastoon 5 970,00

Siirrot rahastosta -760,21

Muu oma rahasto 31.12 12 576,62

Muut omat rahastot yhteenséa 31.12 2520 653,13
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 1.1 11 370 471,26

muutokset edell. tk:ien yli/alijagagmassa -23 395,90
Edellisten tilikausien yli/alijagdma yht. 31.12 11 347 075,36
Tilikauden yli-/alijagdma 2129 140,09
Oma p&doma yhteensa 42 749 990,09

40 675 365,63

576 837,08

576 837,08

1701 113,05

1701 113,05

1122 724,98

30 149 440,55
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576 837,08

576 837,08
4 089 165,79
601 386,00
4691 551,79

-2 989 438,74

29 026 715,57

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,

jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikaiset velat 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 775 000,00 | 7 200 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6 775 000,00 | 7200 000,00
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Ymparistévastuut 991 112,07 | 1 000 000,00 | 991 112,07 | 1 000 000,00
Potilasvahinkovastuut; P-P:maan Sairaanhoito-
piiri ky 817 062,90| 819 908,61
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Oulunkaaren ky alijagdman kattaminen, eliminoitu
lin Energia Oy

Muut pakolliset varaukset yhteensa

0,00 0,00
0,00 0,00

1808174,97]11819908,61|1464114,63|1473 002,56

473 002,56 | 473 002,56

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seké& osakkuus- ja muille omistusyhteisoille

Vieras paaoma 2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 109 616,27 104 674,91
Liittymismaksut ja muut velat 7 421,04 7 421,04
Siirtovelat
Yhteensa 7 421,04 109 616,27 7 421,04 104 674,91
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 6 214,93 5381,37
Siirtovelat 758 127,90 370 441,59
Yhteensa 0,00 5 381,37
Vieras padoma yhteensé 7 421,04 770 557,76 7 421,04 381 204,33
Muiden velkojen erittely
Pitkaaikaisten muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 7759 279,40 | 6830 117,10 | 3134 039,93 | 3012 962,44
Muut velat 17 143,81 17 143,81
Muut velat yhteensa 7776423,21| 6847 260,91| 3134039,93| 3012962,44
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 243 076,17 160 031,25
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jak 6 439 344,00 | 6300975,63| 1999 859,75 | 1873 923,49
Korkojaksotukset 60 058,10 6 747,31 47 090,50 49 394,23
Muut menojaamat 3258 224,99 | 2512 384,78 | 2 468 908,25 | 1 339 007,20
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10 000 703,27 | 9035 138,96 | 4 515 858,50 | 3 262 624,92
Siirtovelat yhteensé 10 000 703,27 | 9035 138,96 | 4 515 858,50 | 3 262 324,92
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistihin
Konserni Kunta
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 6 330 566,50 7 010 555,06

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé

16 781 309,00
16 781 309,00

16 781 309,00
16 781 309,00




Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma
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Vuokravastuut Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Koulurakennuksen vuokravastuu 8179 478,55 | 8 785 315,00

SHP:n toimitilojen vuokravastuu 599 428,12 606 479,17

Oulunkaaren ky:n vuokravastuu 978 031,58 | 1076 656,61

Osekk:n vuokravastuut 47 033,78 82 868,58

Pohjois-Pohjanmaan liiton vuokravastuut 8 458,50 13 904,63

Vuokravastuut yhteensa 1632951,98| 1779908,98| 8179 478,55 | 8 785 315,00

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 309 576,27 | 1043 737,20 602170,20| 602 421,60

Leasingvastuut 2458 122,43 | 2269 770,17| 1005272,91| 466 608,76

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 978 573,89 996 005,34 | 354 292,43 304 693,61
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

Takaussitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperainen paaoma 240 870,00 240 870,00 | 15 044 000,00 | 15 694 000,00

Jéljella oleva paaoma 122 698,71 145 311,67 | 10092 973,89 | 11 383 934,41
Takaussitoumus osakkuusyhteisdn puolesta

Alkuperainen paddoma 65 140,00 65 140,00

Siité kaytossa 27 355,94 27 355,94
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 2 000 000,00 | 2000 000,00 1005272,91| 2000 000,00

Jéljella oleva pddoma 285 714,32 428 571,46 354 292,43 428 571,46
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 65 665 570,00 | 59 372 145,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 40 916,00 39 063,00
Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen luonne ja liike- Konserni Kunta
toiminnallinen peruste 2020 2019 2020 2019

lin Energia/Pohjola Pankin limiittisopimus 2 500 000,00 | 2 500 000,00

kaytdssa 0,00 0,00

SHP:n vammaispalvelulain mukaisen tuen

asumisen vastuu 3 966,35

Osekk:n muut sopimusvastuut 384 628,93 189 889,93
Sopimusvastuut yhteensa 2884 628,93 | 2693 856,28




Arvonlisdveron palautusvastuut
Osekk ja lilaakso

Koronvaihtosopimus lin Energia
Lainan korkoriskin suojaamiseksi,
paattyy vuonna 2032, Markkina-arvo

Koronvaihtosopimus lilaakso Oy
Vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoris-
kin suojaamiseksi, erdéntyy 2023

Kohde-etuuden arvo
Kaypé arvo

Koronvaihtosopimukset PPSHP
Lainojen korkoriskin suojaamiseksi,
eraantyy vuosina 2019-2020

Lainapaaoma yhteensa
Kéypéa arvo yhteensé

829 115,25 787 599,37

-594 785,00 | -408 191,00

2563 638,00| 2890912,00
-152 612,00| -207 617,00

259 000,00 259 000,00
-3121,68 -6 197,12
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Ymparistomenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot esitetty tilinpaatostietojen kohdassa 2.2.6 Ymparistbasiat

Henkildstoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkil6stén lukumaara 2020 2019
Yleishallinto 11 19,5
Opetus - ja varhaiskasvatus 276 267
Yhdyskuntapalvelut 12 12,5
Instituutti 36 -
Liikelaitokset 73 95
Yhteenséa 408 394
Henkilostékulut 2020 2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

20963 811,07 | 20207 375,28

Aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 7 488,00

Henkiléstékulut yhteenséa

20963 811,07 | 20214 863,28

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2020 2019

Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Sosiaalidemokraatit
Vihred piirijarjesto
Perussuomalaiset
Tilitetyt luottamushenkild maksut yht.

2 637,41 2 407,55
11 126,78 | 11 193,58
4 208,64 4 411,06
1 546,50 2 081,50
2 541,55 2 598,57
0,00 15,00

22 060,88| 22 707,26

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 10 270,00 9 040,00
Tilintarkastajan lausunnot 1 445,00 850,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 3570,00 4 000,00
Muut palkkiot 1 001,00 7 250,50
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Palkkiot yhteensa 16 286,00 21 140,50

lissa 17.03.2021

Sylvi Ruonakangas

7. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen tilinpaat6s

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vuosi 2020 oli liikelaitoksen kymmenes ja viimeinen toimintavuosi. Liikelaitoksen olemassaolo sisai-
sena kayttajapalveluiden yksikkona lakkautettiin vuodenvaihteessa ja toiminnat hajautetiin ja siirretiin
yhdyskuntalautakunnan alaisuuteen.

Vuonna 2020 toiminnalliset muutokset jatkuivat liikelaitoksen toimialueilla. Muutoksista suurin oli kui-
tenkin koko maapalloa kurittava covid-19 virus, joka nakyi toiminnassa monella tavalla.

Kaytannon toimintaan vaikutti Koronan liséksi palvelualueilla tapahtuneet varhaiskasvatuksen tarvit-
semat lisatilojen tarpeet, Alarannalle valmistui uusi koulu ja loppuvuonna 2020 otettiin kayttédn Su-
vantolan alueelle uusi SOTE- rakennus.

Syksylla 2020 kilpailutettiin uudelleen puhdistuspalveluiden kiertokohteiden kilpailutuksessa olleita
kohteita. Kilpailutusta valmisteltaessa katsottiin yhteistydssa tydllistamispalveluiden kanssa mitka
kohteista on jarkevaa siirtaa tyodllistamispalveluille hoidettavaksi. Tyéllistamispalveluille siirrettavat
kohteet suunniteltiin niin, ettd kunnalla on mahdollisuus vastata tyollistamisen uuteen kuntakokeiluun.

Kiinteistoista Valtarin koulun, Haminan koulun, Natteporin, Merta-keittion ja osa Terveysaseman au-
rinkovoimaloista oli kaytdssa kolmannen kayttévuoden. Voimalat tuottivat kiinteisttille séhkda 90
MWh. Sahkén omavaraisuudella saatiin tuotettua osa kiinteistojen tarvitsemasta ilmanvaihdosta. Nat-
teporin ja Valtarin kiinteistdjen aurinkovoimaloiden vioittunut invertteri ja huollon toimimattomuus yh-
teistybkumppanin taholta vaikutti niin, ettd osa kesan tuotosta jai saamatta. Liséksi syksyn kattore-
montin vuoksi Natteporin toinen voimalayksikko on ollut pois kaytosta.

Liikelaitoksen asiakkuudet muodostuvat sisaisista koulujen ja padivakotien asiakkaista ja ulkoisista
Oulunkaaren asiakkaista. Toiminnan tuloksellisuutta parannetaan suunnitelmallisella kehittdmis- ja
laatutyo6lla. Laadun varmistamisen keinoina ovat ateriatuotannossa omavalvontaprosessi, puhtaus-
palveluissa tilojen mitoitukseen perustuva siivouksen oikea-aikaisuus ja oikeat menetelmat. Kiinteis-
topalveluissa kaytetdan apuna kiinteisténpidon hallintajarjestelmé, johon asiakkaat laittavat palvelu-
pyynnot kiinteistoihin tarvittavista toimenpiteista.

Vuoden 2020 aikana saatiin paatokseen kiinteistdtietokantojen siirtaminen Bem- jarjestelm&an ja kiin-
teistdjen palvelupyynttjen avaaminen kaikille asiakkaillemme mahdolliseksi Intran kautta.
Palveluissamme oma tuotanto ja ostopalvelu toimivat samoilla ehdoilla: asiakkaan palvelulaatu tulee
pysya hyvalla tasolla, tyontekijoiden ammatillisten patevyysehtojen tulee tayttya ja hankinnat tehdaan
tarpeet ja laatukriteerit huomioiden.

Korona vaikutti merkittéavasti ateriapalvelujen myyntiin, Merta-keittilla valmistettiin erityyppisia aterioi-
ta 691 139 kappaletta, josta kouluille ja paivakodeille 532 238 kappaletta, 47 000 kpl vahemman kuin
vuonna 2019. Oulunkaarelle myytiin 131 136 kappaletta, 59 000 vdhemman kuin vuonna 2019.

Korona vaikutti my6s havikin maaraan, biojatteeseen menneen ruokahavikin mééra oli suurempi kuin
edellisena vuonna, koska mm. varhaiskasvatuksessa asiakasmaarat vaihtelivat suuresti ja ajantasais-
ta tietoa paikalla olevista asiakkaista ei ollut tiedossa. Ateriaa kohden havikki vuonna 2020 oli 50 g,
vuoden 2019 havikin ollessa 38 g.

Ateriapalveluissa on osallistuttu Oulun Maa- ja kotitalousnaisten vetamaan Ruokeva-hankkeeseen,
jossa on tavoitteena lahiruoan ja luomutuotteiden lisdaminen ruokavalikoimiin. liss& jarjestettiin helmi-
kuussa 2020 ruokalistatydpaja, jossa elintarvikeyrittdjia esitteli tuotteitaan ja koekeittiossa yrittdjien



127

tuomista raaka-aineista testattiin resepteja tuotantokeittion kayttéon. Testien tuloksena nousi ruokalis-
tallemme lahiruokatuotteena perunanuudeli. Ruokeva-hanke tukee lin kunnan strategiaa kestavista
valinnoista ja ruokahavikin vahentamisesta. Hanke jatkuu vuoden 2021 loppuun saakka.

Kiinteistopalvelujen vastuulla oli 61 kiinteiston eli 56 400 m? ja 63 100 m? piha-alueen hoitaminen.
Paivystyshalytyksia oli 250 kappaletta, kaikkiaan kiinteistonhuollossa palvelupyyntdina hoidettiin 1054
erilaista kayttajapalvelutehtavaa. Vuonna 2020 teimme kiinteisténhoidon lisaksi remontteja omana
tydna kunnan eri kohteisiin alkaen kosteusvaurioiden korjaamisesta, pieniin pintaremontteihin, kylttien
ja kalusteiden asennuksiin. Laskutustdind Oulunkaarelle tehtiin 28 asunnonmuutostehtavaa, mm.
porrasluiskien ja turvakaiteiden asennuksia, vahenema edelliseen vuoteen oli 32.

Puhdistuspalvelut siivosivat paivittdin noin 39 601 nelidn alueet. Neliomaéara vastaa 5,5 taysimittaisen
jalkapallokentan kokoista aluetta. Vuoden aikana mitoitettiin uusina kohteina Alarannan koulun uudis-
rakennus ja SOTE:n kayttédn Suvantolan H-rakennus. Kilpailutuskohteiden siivouslaadun valvonta on
kunnan vastuulla oleva tehtava. Ulkoisella toimijalla oli yhteensa 22 erilaista kohdetta, joiden siivous-
taajuus vaihtelee paivittdisesta siivouksesta kerran tai kaksi kertaa kuukaudessa tehtéavaan siivouk-
seen.

Oulunkaaren kanssa laadittiin tilaajan ja tuottajan valilla vuosisopimukset, joita on noudatettu. Maalis-
kuun alussa laskettiin Suvantolan alueen kohteille uudet hinnat, hinnoittelun tarkastaminen perustui
alueen kaikkien rakennusten korjausten valmistumiseen, jolloin saatiin kayttté6n tiedot kustannusvai-
kutuksesta. Asiakkaiden kanssa kaytiin neuvotteluja palveluista ja toiminnan laadusta. Talla pyrittiin
saamaan asiakkaille riittava tieto palvelun siséllosta ja kustannusvaikutuksista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja kustannusten osalta pysyttiin talousarviossa.
Toiminnan tuloksellisuudesta kuuluu suuri kiitos koko henkiléstdlle, joka venyi ja pystyi kaikista muu-
toksista huolimatta toimimaan kunnan edun mukaisesti. Kiitdn johtokuntaa ja johtokunnan puheenjoh-
tajaa, jotka ohjasivat toimintaamme kunnan strategisten linjausten mukaisesti.

HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta (9 jasentd) on kokoontunut yhdeksan 10 kertaa. Joh-
tokunnan kokoonpano:

jasen: varajasen:

Kivela Tauno puheenjohtaja Teppo Tapani

Autio Aini jasen Jakku-Hiivala Johanna
Hyvonen Petri jasen Kakko Jaska

Hakkila Taina jasen S0do Kati

Jeronen Merja 2. varapj Pietikainen Seija
Jokela Pentti jasen Hayrynen Ahti

Jyrkés Mervi jasen Tapio Helka

Orajarvi Taisto 1. varapj. Harri Sanaksenaho
Sandgren Harri jasen Kaarre Martti

Johtokunnan varajasenista toimintavuoden aikana erosi Valtteri Paakki 13.1.2020. Hanen tilalle valit-
tiin Harri Sanaksenaho 3.2.2020.

Kunnanhallituksen edustajana oli kunnanhallituksen puheenjohtaja Johannes Tuomela ja kunnanhalli-
tuksen nimeamana jasenena Risto Sakkinen.

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt lin kunnan hallintosd&nnén, jossa maaratddn mm. johtokunnan
kokoonpano, tehtavat ja ratkaisuvalta. Hallintosaanndssa on saannoksia viranhaltijoiden tehtavista ja
ratkaisuvallasta. Hallintosdannén mukaisesti johtokunnan jasenmaara on yhdekséan jasenta ja yhta
monta henkilbkohtaista varajasenta.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
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Yleinen taloudenkehitys on taantunut koronan johdosta. Oman alueen taloudellinen kehitys seuraa
mukana. Oulunseudulla ongelmana on suuri nuorisoty6ttomyys ja rakennety6ttomyys.

Kiinteistdpalvelujen toimialoilla henkiléston matalapalkkaisuus vaikuttaa osaavan ja sitoutuneen hen-
kiloston saamiseen. Kohtaanto-ongelma koettelee toimialan eri sektoreita, riittdvad osaamista ei valt-
tamatta 16ydy. Tyontekijoitd on vaikea saada tehtaviin, jotka luetaan matalapalkka aloiksi, tehtavat
ovat aikaan sidottuja, vaativat sitoutumista viikonlopputython ja ty6tehtaviin jossa liikutaan eri kohtei-
den vdlilla. Sijaisista ja maaraaikaisista tyontekijoista on jatkuva pula.

Ateriapalvelun henkildstosta on pulaa koko Oulun seutukunnassa. Suurin puute on osaavista suurta-
louskokeista, jotka hallitsevat eri ruoanvalmistusmenetelmat ja osaavat valmistaa maittavia aterioita
suuria maaria. Tyon raskaus, tydaikojen epasaannollisyys ja viikonlopputyd vahentavat tyon houkutte-
levuutta. Osaavan henkiloston puute nakyi myos liikelaitoksen toimialueella. Puhtaanapitotyd ei hou-
kuttele alalle uusia nuoria tyontekijoita, joten osaavan henkildstén saaminen on vaikeutunut merkitta-
vasti toimintavuoden aikana.

OLENNAISET MUUTOKSET LIIKELAITOKSEN TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

Olennaisina muutoksina liikelaitoksen toiminnassa on olleet kiinteistdjen rakentamisesta, purkamises-
ta ja korjaamisesta tulleet muutokset. Kiinteisténhoidossa ja puhtaanapidossa tilamuutoksilla ja vuok-
rahintojen tarkastamisella on ollut vaikutusta tulo- ja menopohjaan. Menot ovat pysyneet kutakuinkin
budjetoidussa, kaikilla toimialoilla henkilostdkulut alittivat budjetoidut, syyna on ollut mm. lomittajien ja
sijaisten saannin vaikeus ja tayttamattomat vakanssit.

Kiinteistbnhoidossa tulot alittivat budjetoidun, kulut pysyivat budjetoidulla tasolla. Korona vaikutti ul-
koiseen myyntiin. Oulunkaarelle tehtavien asunnonmuutostdiden maara putosi edellisesta vuodesta
merkittavasti kevaan ja kesan rajoitusten vuoksi.

Ateriapalveluissa nakyi Koronan vaikutus merkittdvana ateriamyynnin laskuna. Opetus- ja varhais-
kasvatuksen ateriamaarien lasku nakyi ateriapalvelun tulo- ja kulupuolella. Oulunkaaren ateriamaarat
laskivat myos toiminnan rajoitusten vuoksi. Kuljetuskustannusten nousu vuonna 2020 johtui varhais-
kasvatuksen vdliaikaisten tilojen lisdamisesta paikkoihin, joissa ei ole keittittiloja. Kaytdnndssa tama
tarkoittaa sitd, etta kaikki ruokatuotteet aamupala, lounas ja astiahuolto joudutaan kuljettamaan koh-
teisiin erikseen jopa kolme kertaa paivassa.

Puhtaanapidossa neliomaarat pysyivat vuoden 2019 tasolla. Alarannan koulun avaaminen, ja loppu-
vuonna uusi SOTE- rakennus tasasivat ulkoiselle toimijalle siirtynyttéd poistumaa.

Olennainen muutos oli henkilostod koskevat lomautukset kesalla 2020. Lomautus koski kahdeksaa
henkil6a. Liikelaitoksen toimialueelta elakaityi kaksi henkiléa ja yksi henkild siirtyi toisen tydnantajan
palvelukseen, kaksi henkilta rekrytoitiin toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.

Kunnan omistamista vuokra-asuntojen tayttdaste tilikautena oli Kuivaniemelld 94,08% ja lin keskustan
alueella 81,48 %. Tyhjana olleiden vuokra-asuntojen menetetty vuokratuotto vuonna 2020 oli yhteen-
s& 48 326 €. lin keskustan tayttdastetta alentaa yhden rivitalon tyhjentdminen asukkaista asuntojen
huonon kunnon vuoksi. Vuokra-asunnoista tehtiin pienid kunnostustéita mm. pesuhuoneiden lattiare-
montteja ja eteistilaremontteja.

LIKELAITOKSEN HENKILOSTO

Henkilostdosuunnitelma

Lahtotilanne
Koko henkilosto henkilomaara Lisays/vahennys Perustelut

Vuosi TP 2019 | Lisays|Vahennys| TP 2020

Hallinto
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Liikelaitoksen johtaja

Toimistosihteeri 0,5 0,5
Ateriapalvelut

Ateriapalveluesimies 1 1
Ateriatyonjohtaja 1 1
Kokki 9 4
Ruokapalvelutytntekija 10 9
Kiinteistopalvelut

Kiinteistdpalveluesimies 1 1
Kiinteisténhoitaja 9 9
Puhtauspalvelut

Puhdistuspalveluesimies 1 1
Puhdistuspalvelutydntekija 25 19
Palvelutydntekija 8 18
Yhteensa 65,5 64,5

Henkiloston elékdityessa paasaantdisesti ei palkata uutta henkiltd, vaan tarkastellaan toimintatapoja
ja uudistetaan toimintamalleja.

Taloushallinto, palkkalaskenta ja ict-palvelut ostetaan seudulliselta kuntapalvelutoimistolta.

Liikelaitoksen henkildstosuunnitelma toteutui suunnitelman mukaan.

Poissaolot 2020
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lin ateria- ja tilapalveluissa suurin haaste on henkilostén ikdantyminen. Henkilostdn sairauspoissaolot
olivat 1231 paivaa. Laskua edelliseen vuoteen oli 150 paivaa, lasku johtuu pitkien poissaolojen vahe-
nemisena. Sairauspoissaoloissa siirtymaa pidempiin poissaoloihoin on voitu hillita tydyhteistissa ta-
pahtuvien henkilostojarjestelyjen ja tydhyvinvointihankkeiden avulla. Osansa laskuun selittaa myos
osittaisen tydajan kaytto tydossdjaksamisen tukena. Koronan vaikutus poissaoloissa nakyy kestoltaan
1- 10 paivaa kestaneiden poissaolojen kasvuna. Osittaista tydaikaa teki vuonna 2020 yhteensa 10
henkil6d. Henkilostén poissaolojen seurantaa on edelleen tiivisty ja tehostettu esimiesten pitdmien
Varhaisen tuen mallin mukaisia keskusteluja. Poissaolojen ennaltaehkaisyyn on aloitettu vuoropuhelu
ja toimintamallin suunnittelu ty6terveyden kanssa.

Vuonna 2020 Ateria- ja puhtauspalveluissa toteutettiin Kuntekon tyéhyvinvoinnin ja ty6olojen kehitta-
miseksi itseohjautuvuus hanketta, jossa toteutettiin henkilostolle typajoja ja valmennusta esimiehille.
Hankkeessa toteutettiin esimiehille kolme tydpajaa ja henkilostélle kolme tytpajaa.
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Hankkeen tavoitteena oli kehittamisen liséksi tukea Ateria- ja tilapalvelujen muutosvalmiutta ja muu-
toksien onnistumismahdollisuutta sek& parantaa henkildstélahtdisté johtamista. Hankkeen aikana
luotiin organisaatioille systemaattisen kehittdmisen- ja muutosjohtamisen malli sek& siihen liittyvat
tydkalut. Hankkeeseen osallistui koko Ateria- ja puhtauspalvelujen henkildstd, esimiehet ja johto.

Osaava henkildsto on toiminnan ydin. Liikelaitoksessa oli vuonna 2020 ammatillisessa taydennyskou-
lutuksessa oppisopimuksella kolmehenkiléa, joista moniosaajakoulutuksessa yksi, yksi suorittaa
dieettikokin erityisammattitutkintoa ja yksi kiinteistbnhoidon ammattitutkintoa. Kolme henkiléa suoritti
tutkinnon vuoden 2020 aikana. Henkiloston taydennyskoulutukseen kaytettiin yhteensa 95 tyopaivaa,
eli paivaa/henkild. Esimiesten koulutukseen ja valmennukseen kaytettiin 3,5 koulutuspaivaa/esimies.

Tyollistetyt
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4 4
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Ateriapalvelut Kiinteistopalvelut Puhtauspalvelut

2018 m2019 w2020

lin ateria- ja tilapalveluissa tyéllistettiin 13 velvoitetyollistettya henkilda. Vuoden 2020 tyéllistettyjen
maara oli 7 henkil6d pienempi kuin vuonna 2019. Kiinteistdnhoidossa ja puhtauspalveluissa ei tyollis-
tetty kesaksi nuoria kesatyontekijoita.

YMPARISTOTEKIJAT

lin kunta kuuluu Hinku- ja Fisu-kuntien verkostoon, joten huomioimme kestavan kehityksen ja ener-
giatehokkuuden hankinnoissa ja paivittaisessa toiminnassa. lin ateria ja tilapalveluissa lajitellaan jat-
teet niissa kohteissa, joissa se on mahdollista.

Kiinteistdjen energiankulutusta seurataan kuukausittain. Kiinteistopalvelut tuottavat tietoa koulujen
50/50 hankkeeseen, jossa seurataan sahkon, veden ja lammon kulutusta. lin ateria- ja tilapalveluliike-
laitoksen hallinnoimissa viidessa kiinteistdissa tuotettiin osa sdhkosté aurinkovoimalla.

Ateriapalveluissa seurataan biojatteeseen menevan ruoan maaraa. Maaran vahentamiseksi ollaan
kehitetty tilaus-toimitus ketjua, tdsmennetty annoskokoja ja muutettu ruokalistaa, jotta havikkia ei syn-
tyisi.

Puhtauspalveluissa vahavetinen siivous ja kemikaalien vdhentdminen ovat keskeisi& keinoja ymparis-
tokuorman pienentamiseksi.

MUUT TOIMINNAN KANNALTA OLENNAISET SEIKAT

Korruption ehkéisyssa noudatetaan kuntalakia, kunnan hallintosdantda ja hankintasaantoja. Paatok-
senteossa noudatetaan kuntalain mukaista jaaviysperiaatetta.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA, MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA
SEIKOISTA
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Tulevaisuutta on vaikea ennustaa, mutta siihen voi valmistautua kehittdmalla omaa toimintaa ja seu-
raamalla ymparistossa tapahtuvia muutoksia. Energiaomavaraisuus, uusiutuvan energian kaytto ja
kiertotalous ovat keskeisia tekijoita tulevaisuuden kunnassa. Tukipalveluissa yhteisty6, moniosaajuus
ja resurssien kohdentaminen tarpeen mukaan tulee olemaan keskiossa.

Liikelaitoksen toimintaan tulee lyhyella tahtayksella vaikuttamaan kaikilla sen toimialoilla henkil6stén
ikdantyminen ja osaavan henkiloston saatavuus. Merkittavimpéana riskina on taloudelliset riskit, jos
kiinteist0ja jaa siirtymaajan jalkeen tyhjilleen, tai mahdollisesti uusi tuleva SOTE-ratkaisu ei osta liike-
laitokselta toimintaansa tukemaan tarvittavia tukipalveluja.

Pitkalla tahtayksella tulee kiinteistonhuollossa painopistetta pystya suuntaamaan entista enemman
tilojen kaytonaikaiseen hallintaan ja ennakoivaan kunnossapitoon. Ratkaiseva tekija on rakentamisen
aikainen laadunhallinta ja materiaalien valinnat, joka vaikuttavat koko kiinteistdn elinkaareen. Yhteis-
tyota tulee tehda eri toimijoiden kanssa jo ennen kiinteiston rakentamista tai saneeraamista, jotta kay-
tOnaikaiset kustannukset saadaan selvitettya ennen hankintapaatoksia. Riskina on suunnittelun aikai-
set puutteet tilojen toimivuudessa, materiaalien valinnassa ja laadunhallinnassa.

Kiinteisténhuollon yksi osatekija on puhtauspalvelut. Kiinteisténhuollon ja puhtauspalvelujen yhteistyo
rakennuksen elinkaaren aikana on keskeinen tekija onnistuneessa kiinteisténpidossa. Puhtauspalve-
lujen henkildstd on avainasemassa havainnoimaan tiloissa eteen tulevia korjaus- ja kunnostustarpei-
ta. Puhtauspalveluissa osaamisen laajentaminen tiedostamaan ja informoimaan kiinteistonhuollolle
kunnostustarpeista tai mahdollisista vesijarjestelmien vuodoista, auttaa ennaltaehkaisemaéan suuria
saneeraustarpeita ja saastaa kustannuksia. Riskind on henkiléstdn osaaminen ja tiedonvalittaminen.

Puhtauspalvelujen nakoékulmasta haasteita muodostaa kiinteistjen sisdilma. Puhtauspalvelujen to-
teuttaminen niin, etté henkildsto ei altistu tarpeettomasti mahdollisille ongelmille vaatii suunnittelua ja
yhteisty6ta kaikilta osapuolilta, suunnittelulta, kayttajilta ja rakentajilta. Sisailmaan vaikuttaa olennai-
sesti kayttgjien toimintatavat, valitut kalusteet, tilojen siivottavuus, tekstiilit ja siivousta helpottavat ma-
teriaalivalinnat. Riskina on; Henkiléston saaminen kohteisiin.

Ateriapalveluissa asiakasmaarien vaheneminen koulu- ja paivahoidossa vaikuttaa jo tulevalla vuosi-
kymmenella henkiloston maaraan. Raaka-aineiden kayttd, oma tuotekehitys ja reseptiikan kohdenta-
minen eri ruokailijaryhmille sopivaksi on tulevaisuuden avaintekija asiakastyytyvaisyyden nakdkul-
masta. Asiakkaan valinnanmahdollisuus, ruoan laatu ja reseptiikan monipuolisuus tulee olemaan kil-
pailuvaltti tulevaisuuden ateriapalveluiden tuottamisessa. Riskina on henkildstén osaaminen, tiedon-
hallinta ja tietojarjestelmien kaytto.

Asiakasmaarien vaheneminen tulee vaikuttamaan merkittavasti ateria- ja puhdistuspalvelun henkilds-
ton tehtavankuviin. Moniosaajuutta tulee kehittaa ja henkildston osaamista paivittaa vastaamaan tule-
via tyOtehtavia, joissa rajapinnat ateriapalvelun ja puhtauspalvelun valilla tulevat haviamaéan. Riskina
on henkiléstdn osaaminen, motivaatio ja tytnhallinta.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Liikelaitoksen johtokunnan tehtdvéana on valvoa ja ohjata liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa
likelaitoksen taloudesta, hallinnosta ja toiminnasta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta. Johtokunnan tehtavana on lisaksi paattaa liikelaitoksen toiminnan ke-
hittdmisesta valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti seka seura-
ta tavoitteiden toteutumista ja raportoida niiden saavuttamisesta. Ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen
johtajan tehtavana on johtaa liikelaitoksen toimintaa seka vastata johtokunnassa késiteltavana olevien
asioiden valmistelusta.

Toiminnalle ja taloudelle vuoden 2020 talousarviossa asetetut tavoitteet saavutettiin padosin. Vuoden
aikaan on talouden seurantaa kasitelty johtokunnan kokouksissa ja kunnanhallitukselle on annettu
tilannearvio.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tehtavana on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Merkittdvimmat liikelaitoksen toimintaa vaarantavat riskit on tunnistettu
vuoden 2020 talousarvion teon yhteydessa. Riskeisté kirjattiin riskienhallintasuunnitelmaan 4-5 mer-
kittavintd, jotka vaarantavat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Vahinkoriskien
varalta on lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos vakuuttanut henkildsténsa ja omaisuutensa vakuutusyhtio
Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Vuoden 2020 riskit olivat taloudelliset riskit, strategiset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Ta-
loudellisista riskeista ennakoimattomat muutokset asiakkaan toiminnassa ja ostopalveluiden hinnan-
korotukset olivat keskeisimmét osa-alueet, joita seurattiin ja niihin pyrittiin vaikuttamaan omaa toimin-
taa kehittamalla.

Riskeja pyrittiin ennaltaehkéisemaéan suorittamalla mm. kiinteistdihin liittyvia tutkimuksia, kehittamalla
kiinteistopalvelujen ilmoitusjarjestelmaa ja valvontaa. Henkildstoriskeihin varauduttiin tydhyvinvointi-
hankkeen, henkildston kehityskeskusteluin ja varhaisentuen mallien avulla. Taloutta seurattiin, yhtena
tyokaluna taloudenpitoon oli osto-ohjeet, niitd noudatettiin padsaantoisesti. Tuotantovalineita huollet-
tiin ja hankittiin uutta kalustoa. Henkilostoriskia ei pystytty kaikilta osin vahentaméaan, silla koko Ou-
lunseutua vaivaava pula osaavista kokeista ja moniosaajista oli todellisuutta myos liikelaitoksessa.
Riskid vahennettiin ostamalla palveluja ulkopuolelta.

Hankintavastuu on johtajalla ja esimiehilla. Tehtavakuvakset maarittelevat hankintavastuut. Hankinnat
on ohjeistettu kaikille esimiehille. Hankinnat on kilpailutettu seudullisesti Oulun kaupungin hankinta-
toimen puolesta. Kalustohankinnat kilpailutettiin Cloudia-hankinta ohjelmiston avulla. Hankinnat suori-
tettiin padsaantoisesti osto-ohjeiden mukaan.

Laskujen hyvaksyminen ja tavaroiden vastaanotto on maaritelty tehtéavankuvissa. Laskujen hyvéksyjat
vuodelle 2020 on hyvéksytty johtokunnassa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

lin ateria ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan palvelusuunnitelma:
Yleiset perustelut ja kehitysnakymat

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos on perustettu tuottamaan kunnan peruspalveluiden tarvitsemat toi-
mintaa tukevat palvelut. Liikelaitoksen toimialaan kuuluu ateria- puhtaus- ja Kiinteistopalveluiden tuot-
taminen kustannustehokkaasti kayttdjien tarpeita kuunnellen.

Liikelaitoksen toimintaan vaikuttavat kunnan strategiset linjaukset palvelujen tuottajana ja eri hallinto-
kuntien tarpeet, joka tarkoittaa liikelaitoksessa tarvittaessa myds oman toiminnan sopeuttamista.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset vaikuttavat liikkelaitoksen tulevaisuuteen. Omistajapoliitti-
set linjaukset ja tulossa oleva hallinnonuudistus muuttaa liikelaitoksen asemaa, siihen on valmistau-
duttava.

Johtokunta ohjaa liikelaitoksen toimintaa maarittelemalla toimialueiden tehtavat, talouden- ja toimin-
nan tavoitteet ja vastuut.

Hallinto: Hallinnon muodostaa johtokunta- ja johtaja. Hallinto ohjaa kiinteisto-, ateria-, ja puhdistus-
palvelualueiden toimintaa strategisten tavoitteiden mukaisesti. Johtaja valvoo liikelaitoksen eri toi-
mialojen talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista johtokunnalle.

Kiinteistopalvelut: Kiinteistotoimi huolehtii kiinteistomaisuuden arvon sailymisesta ja kaytttkelpoi-
suudesta. Vastaa kiinteistéjen kuten opetus-, hoito- ja kokoontumisrakennuksien hallinnoinnista,
vuokrauksesta ja kiinteisténpidosta. Kunnostus- ja huoltotoimenpiteet tehdéén suunnitelmallisesti.
Kiinteisttjen energiatehokkuuteen panostetaan ja opastetaan kayttdjia ekologisista toimintatavoista.

Ateriapalvelut: Ateriapalvelujen tehtdvana on tuottaa kaikille asiakasryhmilleen turvallisia, monipuoli-
sia ja laadukkaita ateriapalveluita. Ruokalistat suunnitellaan tayttamaan eri-ikéisten ruokailijoiden ra-
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vinnontarpeet, tuottamaan mielihyvaa ja elamyksia. Suunnittelussa huomioidaan ruoan myoénteinen
vaikutus asiakkaiden terveyteen ja hyvinvointiin. Ruoka-aineiden valinnassa huomioidaan paikallisuus
ja kestavan kehitys.

Puhdistuspalvelut: Puhdistuspalvelujen ensisijainen tarkoitus on huolehtia siivouksellisin keinoin
kiinteistojen kunnossapidosta ja vastata asiakkaiden tydympariston viihtyvyydesta. Siivouksessa kiin-
nitetddn huomioita energian, veden ja pesuaineiden kayttdon. Siivouksessa kaytetaan ymparistoysta-
vallisia tuotteita ja vettd saastavia toimintatapoja.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

li 2025

Lapileikkaavat teemat
Kunnan kehityksessa on mukana kolme lapileikkaavaa teemaa. Ne ohjaavat arjen ty6téa kuten arvot
kiinnittaen lin ympéardivaan maailmaan omalla erikoistumisellaan.

Kestava kehitys

li sitoutuu kestavaan kehitykseen. Kunta toimii resurssiviisaasti paremman, puhtaamman ja eettisen
yhteiskunnan nimissa. Paikalliset ratkaisut ja lahipalvelut tukevat aluetaloutta niin ruoan- kuin energi-
antuotannossakin. Hankinnoissa hyddynnetdan paikallista osaamista. Rakentamista ohjaavat kesta-
vat saannot ja infra tukee kestavaa arkea. Liikkuminen on vahapaastoista. Vedet puhtaita. Turha
kulutus karsitaan ja materiaalien osalta tehostetaan kiertoja. Muovittomuus on arkea. Kaikki osallistu-
vat ilmastotalkoisiin. lImastomuutokseen valmistaudutaan. li toimii viisaasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin ateria- ja tilapalve- | Elintarvikkeiden hankinnoissa lisatéaén - kaytto-% 22 % hankin-
luliikelaitos paikallisten raaka-aineiden ja tuotteiden noista
kayttoa.
Kiinteistopalveluissa uusien tavaroiden - Kunnostuksen ja | Tuunataan

hankinnan sijasta korjataan ja kunnoste-
taan. Otetaan kaytto6on inventointitydkalu.

Pesu- ja puhdistusaineissa suositaan
ymparistdmerkin saaneita tuotteita.

uusiokayton maara
%.

- kaytto-% kaikista
pesu- ja puhdistus-
aineista.

tyota hankkeen
tyokalu kaytos-
sa

71% hankituis-
ta ostoista

Digitalisaatio

Palvelujen uudelleen jarjestdminen digitalisaation avulla on osattu hyédyntaa lissd. Kompeltt ja aikaa
vievat palvelurakenteet on muokattu yhteensopiviksi ja kuntalaisia laadukkaasti hyodyttaviksi palvelu-
poluiksi. Erillisten ohjeiden ja lomakkeiden rinnalla lissa toimivat alykkaasti ohjautuvat ja keskustele-
vat digitaaliset palvelut. S&hkdiset jarjestelmat sujuvoittavat palvelua, mika vahentaa rutiinityota, jol-
loin henkil6stolla on aikaa kuntalaisten kohtaamiseen. Kuntalaiset ja yritykset osaavat kayttaa sahkoi-
sid palveluita. Kattava digitaalisuus tarjoaa yrityksille liiketoimintamahdollisuuksia ja lille kilpailuetua.

Valokuitua hyédynnetaan tehokkaasti.

Toimialue Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteiden
toteutuminen

Sahkoiset ruokalistat mahdollistavat kunta-
laista valitsemaan terveellisen aterian eri
palvelujen tarjoajien ruokailupaikoista.

lin ateria- ja tilapalve-
luliikelaitos

Kiinteistdnhoidon sahkdinen palautejarjes-

Puhdistuspalveluissa kokeillaan siirtymista
digiaikaan asiakaspalautejarjestelméan

telma palvelee kéayttajaasiakkaiden arjessa.

Valmiusaste %

100%

100%
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| kayttoonoton testaamisella. | | eitoteutunut |

Elinkeinoelama edella

li on tunnettu kasvun keskus. lilla on vahva vetovoima, jota rakentavat avoin viestinta ja muutoksessa
mukana oleva, luova ja kansainvalinen markkinointi. Elinkeinoelaman kehittdminen on mukana kai-
kessa paatoksenteossa ja menestyvat yritykset tukevat kunnan kasvua. lihin on tervetullutta niin pe-
rinteisten kuin kehittyvienkin alojen yritystoiminta ja tiloja on tarjolla ketterasti myos pienille tulijoille.
Uusia kiertotalousratkaisuja, liikkumisen palveluja ja alykéasta erikoistumista hyddynnetdaan kunnan
kaikilla osa-alueilla. lildiset yritykset ovat verkottuneet ja yritysilmapiiri kannustaa kestavaan kasvuun.
lissé on reipas myyntiote yritysyhteistyossa.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin ateria- ja tilapalve- | Tydllistetaan lilaisia yrittdjia korjaus-, %/ hankinnat 33% palveluhan-
luliikelaitos kunnostus- ja eri palvelualueiden teh- kinnoista paikallisil-
tavissa. ta.
Aktivoidaan yrittajia osallistumaan Yritysesittelytilaisuudet
kunnan tarjouskilpailuihin ja tarjoa-
maan palveluita. 2

Mahdollistava ja rohkea li

lissa uskalletaan olla mukana muutoksessa. li tarjoaa elinkeinoelamalle puitteet toimia kestavasti
osana globaalia taloutta. lissa on lupa kokeilla ja iilaiset yritykset ovat rohkeasti mukana kasvussa.

Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikkevaihdon kehitys kasvussa
Mittari: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto
Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Viihtyisa koti
lissa on hyva elda. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetd&n huolta — naapureista, ymparistosta

ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan elaman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.

Tavoite: kuntalaisten kokemus hyvésta elaméasta nouseva
positiivinen vaestonkasvu
Mittari: kuntalaisbarometrin hyvan elaman arviointi

tulo- ja lahtdmuuttotilasto
Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Meidan li

Yhdessé tekeminen on iildinen elamantapa. Yhteisolliset asuinalueet yhdistavat eri-ikaisia ja eri ela-
manvaiheissa olevia kuntalaisia. Kylakulttuuri kylakouluineen-, yhdistyksineen ja -tupineen tuo esiin
maalaismaisen elamén parhaat puolet. Vapaaehtoistoimintaa ja osallisuutta tuetaan, kansalaisopiston
kautta tavoitetaan kuntalaiset ja kulttuurista nautitaan integroituna eri toimialoille. Jokaiselle iilaiselle
I6ytyy oma harrastus. Lapsia ja nuoria kannustetaan koko kylan voimin ja kunnan kaikissa palveluissa
poikkihallinnollisesti hyvan elaman kasvuun. Kaikille mahdollistetut varhaiskasvatuspalvelut avoin
varhaiskasvatus mukaan lukien tukevat sita, etta jokainen lapsi saa hyvan alustan ponnistaa elaméas-
saan. Omaa lukio vahvistaa nuoria kasvussa. Lapsille ja nuorille tarjotaan palveluja yli lakim&&raisen.
Kukaan ei jaa yksin. Jokainen iilainen tietda olevansa tarkea.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin ateria- ja tilapalve- | Kannustetaan koulujen ja péaivakotien Perustetut ja toimivat | 2 ruokaraatia
luliikelaitos lapsia/nuoria osallistumaan ruokaraatei- | ruokaraadit
hin ateriapalvelun kehittamiseksi.
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Koulu- ja péaivakoti-
ruokadiplomit 2/vuosi

ei toteutunut

Vahva kunta

Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla.

Tavoite: talouden tasapaino ja sitoutunut henkilost6

Mittari: ylijddmainen tilinpaatds
parempi tydyhteiso -kysely
Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Resurssiviisaus li tiekartta

Tavoitteena:

4. Eiilmastopaastoja — kunta toimii hiilineutraalisti eika tuota ilmastonmuutosta aiheutta-
via kasvihuonepaastoja.
5. Ei jatetta — kunta toimii kiertotaloudessa, jossa materiaalit kiertavat eika jatetta synny.

6. Ei ylikulutusta — kunnassa kulutetaan luonnonvaroja maapallon kantokyvyn rajoissa.

Energiantuotanto ja kulutus

e Fossiiliton ja hiilineutraali sahkdn- ja lammontuotanto
o Energian sdastaminen kotitalouksissa, julkisella sektorilla ja yrityksissa
e Energiatehokkuus. Tilatehokkuus.

lin tavoitetila 2050
e uusiutuva energia on halvin vaihtoehto kaikkiin tarpeisiin

e suurten energiamaarien teknisesti ja taloudellisesti kannattava varastointi lissa laajasti kaytos-

sa

e uudet rakennukset tuottavat vahintaan kayttamansa energian
e lilaakso on uusiutuvan energian globaali yritystoiminnan keskittyma

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin ateria - ja tila- Aurinkoenergian tuottaminen kiinteistéjen | kWh/v 900 kWh/v

palvelu

sahkdn kayttoon.

Kulutus ja materiaalikierrot

¢ Neitseellisten raaka-aineiden kulutus kestéavaa ja kierratysmateriaalien kaytté maksimoitu. Uu-
delleenkayttd ja uusiokayttd otettu huomioon jo tuotesuunnittelussa.
¢ Uudet kulutusmallit kotitalouksissa ja julkisessa taloudessa; tuotepalvelut, yhteisomistaminen,
vuokraus ja lainaus

lin tavoitetila 2050
e Resurssiviisauden ja teollisen ekologian esimerkkialue

Toimialue

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitteiden
toteutuminen

lin ateria- ja tila-
palvelu

Aloitetaan pilottina kompostoinnin kokeilu
kolmessa kohteessa yhteistydssa kiinteis-
ton kayttgjien kanssa.

aloitetut
kokeilupaikat/kpl

4

Ruoan tuotanto ja kulutus
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¢ Yhden maapallon rajoissa tuotettu ja kulutettu ruoka luo hyvinvointia, terveytta ja taloudellista

kasvua

lin tavoitetila 2050
e li on keskeinen toimija pohjoissuomalaisen ruokatuotannon renkaassa etenkin kalan osalta

o lissa tuotettujen ja kulutettujen elintarvikkeiden hiili- ja vesijalanjalki huipputasoa

Toimialue

Tavoitteiden
toteutuminen

lin ateria- ja tilapal-
velu

Toimenpiteet Mittari
Seurataan biojatteeseen menevan ruoan maa- | kglv
raé kaikissa toimipisteissé.
Kéaytetddn ruoanvalmistuksessa paikallisia €lv

raaka-aineita.

Ylijadmaruoan myynti kasvaa.

% Ylijaavasta

32170 kg

ostot 143 433€
paikallisilta
yrityksilta

myynti 12,4%

Hyvinvoiva kuntalainen — kokemus hyvasta elaméasta

"lissa on hyva eldad. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetdan huolta — naapureista, ymparistosta
ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan eldman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.” (lin kunta-
strategia 2018-2025 s. 8)

lin tavoitetila 2050

o lilaisella lapsella on hyva kasvuymparisto - lapsi/nuori on hyvinvoiva ja h&nelld on edesséén va-
loisa tulevaisuus
e lildinen tyoikainen on hyvinvoiva ja han jaa elakkeelle hyvinvoivana 65-vuotiaana

e lildinen erityislapsi, -nuori ja —aikuinen (vammainen) elaa aktiivista ja esteetonta elamaa.
e lildinen vanhus on aktiivinen ja hyvinvoiva 75 —vuotiaana

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden toteu-
tuminen
lin ateria- ja tila- Havikkiruokapilotti — Valtarin koulun Kg/havikkiruoka Ei toteutunut

palveluliikelaitos

havikkiruoka jaetaan vapaa-
aikaohjaajien toimesta Nuorisotilalta
iilaisille lapsille ja nuorille. Yhteistyd
li-instituutin vapaa-aikapalveluiden
kanssa

Jokainen iilainen lapsi/nuori sy6 kou-
luruoan

Vanhusruokailupilotti kylakoululla —
ikdihmisten ruokailun mahdollistami-
nen jollakin kylékoululla

Henkiloston tydhyvinvoinnin lis&éami-
nen ravitsemuksen avulla - terveelli-
sen ravitsemuksen ja tydpaikkaruo-
kailuun kannustaminen. Tuotetaan
materiaalia Intraan

Ruokaviestinnan lisaaminen kuntalai-
sille — tuotetaan sosiaaliseen medi-
aan esim. ruokavinkkeja, ravitsemus-

HI6a/nuorten maara

%-ylakoululaisista jattaa
kouluruoan syomatta

Ruokailijat/kk
Materiaalin tuottaminen

intraan.
Julkaistu materiaali/kk

Toimintamallin valmistu-
minen

25% oppilaista jattaa
yksittdisena paivana
syomatta. Kaikki oppi-
laat syovat paasaan-
toisesti kouluruoan.

Ei toteutunut
Toteutui ikaihmisten

ravitsemussuositusten
tiedottaminen

Toteutui luento hyva-
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tietoa ja resepteja ym .esim. Hyvan ravitsemus
mielen ruokakori. Yhteistyo li- Tiedotteita/kk

instituutti Hyvinvointipalveluiden Tydéryhmén perustami-

kanssa. nen

Ei toteutunut
Yhteinen sopimus kiinteiston puhtaa-

napidosta ja yllapidosta — selvitetaan
toimintamalli, jossa tuottaja ja asiakas Toteutui osittain
yhdessa toimivat kiinteiston parhaaksi

Kiinteistdnhoidon turvallisuustoimen-
piteité tiedottaminen — lisat&an tiedo-
tusta ja asiakkaan opastusta. Toteutui osittain

Monialaisen ravitsemustyéryhmén Ei toteutunut
perustaminen lin kuntaan.

TULOKSEN KASITTELY

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoitus-
laskelmassa, taseessa ja tilikauden toteutumavertailussa. Luvut on esitelty ottaen huomioon sisaiset
tuotot ja kulut koska sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan taloutta kuin pelkastaan ulkoisten tuot-
tojen ja kulujen tarkastelu.

lin ateria ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden yli/alijgdma siirretaan kunnan
vapaaseen omaan padomaan tilikauden yli/alijaamaksi.
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lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA

Talousarvio
Ta 2020 muutosten Toteuma
muutokset  jalkeen 1.1-31.12.2020 Poikkeama
€ € € € €
Liikevaihto 7 630013 7 630 013 6 883 968 746 045
Liiketoiminnan tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden lisdys (+) tai
vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 431 800 0 -2431800 -2198816  -232984
Palvelujen ostot -1 314 500 0 -1314500 -1155680  -158 820
Materiaalit ja palvelut -3 746 300 0 -3746300 -3354496  -391 804
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 106 314 -2106 314 -1865173  -241141
Henkildsivukulut
Elakekulut -480 033 -480 033 -448 394 -31 639
Muut henkildsivul -73977 -73977 -65 983 -7 994
Henkildsivukulut -554 010 0 -554 010 -514 378 -39 632
Henkilostokulut -2 660 324 0 -2660324 -2379551  -280773
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poi -23 900 -23 900 -26 480 2580
Liiketoiminnan muut kulut -1137 811 -1137 811 -1121 396 -16 415
Liikeylijadama (-alijadma) 61 678 0 61 678 2 045,43 59 633
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1500 1500 5512 -4 012
Muille maksetut korkokulut 0
Korvaus peruspaaomasta -7 489 -7 489 -7 489 0
Muut rahoituskulut 0 -68 68
Rahoitustuotot ja -kulut -5989 0 -5989 -2 045 -3 944
Ylijdama (alijagdma) ennen va 55 689 0 55 689 0,00 55 689
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai véahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijdama (alijadma 55 689 0 55 689 0 55 689



lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta 2020 2019
Liikeylijagdma 2 045,43 315 338,19
Poistot 26 480,30 26 493,28
Rahoitustuotot ja -kulut -2 045,43 -3 881,54

Toiminan rahavirta yhteensa 26 480,30 337 949,93

Investointien rahavirta
Investoinimenot -31 087,84 -78 186,74
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 118 276,80

Investointien rahavirta yhteensa 87 188,96 -78 186,74

Toiminnan ja investointien rahavirta 113 669,26 259 763,19

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaik.lainojen lis./ vah. 0,00 0,00

Lainakannan muutokset yht. 0,00 0,00

Oman pddaoman muutokset -2 495 425,19 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos -1 339,51 -220,39
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 3134 290,25 -365 682,57
Korottomien velkojen muutos -751 299,81 67 051,40

Muut maksuvalmiuden muutokset 2 381 650,93 -298 851,56

Rahoituksen rahavirta -113 774,26 -298 851,56

Rahavarojen muutos -105,00 -39 088,37

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0,00 105,00
Rahavarat 01.01 105,00 100,00

Rahavarojen muutos -105,00 5,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate

Asukasmaéaara 9850 9844

Quick ratio 0,00 417

Current ratio 0,00 4,17
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lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tuloslaskelma ja tunnusluvut

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden lisdys (+) tai
vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2020

6 883 968,18

-2 198 815,71
-1 155 680,30
-3 354 496,01

-1 865 172,74

-448 394,38
-65 983,46
-514 377,84
-2 379 550,58

-26 480,30
-1 121 395,86
2 045,43

0,00

5 511,63
0,00

-7 489,00
-68,06

-2 045,43
0,00

0,00
0,00
0,00

1.1.-31.12.2019

8 273 827,56

-2 372 498,81
-1 289 412,67
-3 661 911,48

-1 868 645,13

-446 012,96
-62 787,30
-508 800,26
-2 377 445,39

-26 493,28
-1 892 639,22
315 338,19

0,00

3 719,05
0,00

-7 489,00
-111,59

-3 881,54
311 456,65

131,29
131,29
3,76



lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

31.12.2019

26 733,80

86 935,46

113 669,26
113 669,26

0,00

107 044,03
0,00

3 027 246,22
3 134 290,25
3 134 290,25

105,00

3134 395,25
3 248 064,51
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksianojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS/
VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkdaik. velka yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtowvelat
Lyhytaik.velka yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinnen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,0
0,0

187 234,96
0,00

55 689,00
242 923,96

1 339,51
1 339,51

0,00

7 062,34
394 095,48
27 649,67
322 492,32
751 299,81
751 299,81

995 563,28

24,6
9,0
56

0

0

142



143

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan ja valtuuston sidoksissa oleva
toteumavertailu

Ta Ta- Ta Tot Poik- TP 2019
. keama
2020 muu- yhteensa 2020
tokset 2020

Hallinto
Toimintatuotot

19 252 -19 252
Toimintakulut -187 120 -187 120 -147 147 -39 973 -159 956
Toimintakate -187 120 - 187 120 -127 895 -59 225 -159 956

Kiinteistopalvelut

Toimintatuotot 3821680 3821680 3333585 488 095 4 505 708
Toimintakulut -3 804 551 -3804 551 3335988 | -468563 | -4 267 468
Toimintakate 17 129 17 129 -2 403 19 532 238 239

Ateriapalvelut

Toimintatuotot 2315124 2315124 2 233 045 82 099 2 428 906
Toimintakulut -2 253 200 -2 253 200 -2 187 200 -66 000 | -2 308 470
Toimintakate 61 924 61924 45 825 16 099 120 436

Puhdistuspalvelut

Toimintatuotot 1493 209 1493 209 1298107 | 195102 | 1339212
Toimintakulut -1299 564 -1 299 564 -1185108 | -114456 | -1196 099
Toimintakate 193 645 193 645 112 999 80 646 143 112
*Yhteensa

*Toimintatuotot 7630013 7 630 013 6883968 | 746045 | 8273827
*Toimintakulut - 7 544 435 -7 544 435 -6855442 | -688993 | -7 931996
*Toimintakate 85578 85578 28 526 57 052 341 831

*sitova taso kunnanvaltuustoon nahden

lin ateria- ja tilapalveluiden TA-2020 on laadittu kunnanhallituksen hyvéksymien ohjeiden ja strategia
2020 pohjalta. Toimintatuotot, - kulut ja toimintakate ovat valtuustoon nahden sitovia tavoitteita. Joh-
tokuntaan nahden sitovia tavoitteita olivat eri palvelualueiden tuotot- ja kulut, seka toimintakate. Ta-
lousarvion toteumavertailu on tehty edellisten tietojen perusteella.

Hallinto
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Hallinnon menot ovat laskeneet edelliseen tilinpaatokseen verrattuna. Menoissa vahennysté oli palve-
lujen ostossa.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen toimintatuotot vahenivéat talousarvioon verrattuna 0,1 %, vahenema johtui koronan
vaikutuksesta asiakasmaariin. Toimintakulut vdhenivat samasta syysta. 2,2 %. Uudet ateriakuljetus-
reitit varhaiskasvatuksen toimintaan vaikuttivat kuljetuskustannusten nousuun.. Kayttokuluihin kirjattiin
suoraan Merta-keittion lammitykseen, vesi- ja jatehuoltoon liittyvat kulut. Merta-keittion investointien
poistot Kirjattiin kuluvana vuonna taysimaaraisina keittion menoksi.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion 3,3%, syyna oli mm. kahden vuokra-asunnon
tyhjentaminen asukkaista ja ulosvuokrattujen kiinteiston ottaminen omaan kayttoon. Toimintamenot
vahenivat 3,3 % samasta syysta. Liséksi leuto talvi vaikutti mm. lAmmityskulujen pienenemiseen. Ou-
lunkaarelle tilaustydna tehtavat asunnonmuutostditd ei pystyta ennakoimaan, vaan tilanne vaihtelee
vuosittain.

Puhdistuspalvelut

Puhdistuspalveluiden toimintatuotot alittuivat talousarvioon verrattuna 1,2 %. Alitus johtui koronan
vaikutuksesta. Toimintamenoissa talousarvio alittui 1.2 %. Puhtauspalveluissa samoin kuin ateriapal-
veluissa hinnat nousivat siivouksessa kaytettaviin aineisiin ja tarvikkeisiin.

Valtuustoon nahden sitovat erat: Peruspddoman korko

lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksella oli investointimenoja 39 093,37 €. Liikelaitoksella ei ole lainoja
rahoituslaitoksilta eikéd omaa pankkitilia.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TOT 2020 Poikkeama |Kustannusarviosta
Investointikohde TA 2020 € € kaytetty

Liikelaitoksen purkaminen
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT 118 277 118 277
INVESTOINTINETTO 118 277 118 277

Laitehankinnat 2020

INVESTOINTIMENOT -30 000 -31 088 1088

INVESTOINTITULOT 0 0 0

INVESTOINTINETTO -30 000 31 088 31 088
Yhteensa

INVESTOINTIMENOT -30 000 -31 088 31 088

INVESTOINTITULOT 0 118 277 118 277

INVESTOINTINETTO -30 000 87 189 -117 189

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja -menetelmat ja jaksotusperiaatteet
ja—menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
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Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Valtuusto on hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 27.2.2017.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Liikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakodiseen arvoon. Rahoitus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkit-
ty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinp&déattksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpaatokseen yhdistettavista liikelaitoksen liitetiedoista

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan maarittelemina tehtavakoko-
naisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisaltavat myds tuotot kunnalta)

2020 2019
Hallinto 19.252,00
Kiinteistopalvelut 3.333.584,60 | 4.505.708,69
Ateriapalvelut 2.233.024,80 | 2.428.906,45
Puhdistuspalvelut 1.298.106,78 | 1.339.212,42

13 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat kunnan kanssa yhtenevaiset.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luksi.

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
21 Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Tiedot pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tase-erakohtaisista erista esite-
tdan taulukossa liitetietojen lopussa.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

28 Tase-erékohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista
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naiden erien valilla tilikauden aikana

Oman padaoman erittely 2020 2019
Peruspaaoma 1.1 187 234,96 187 234,96
Lisaykset
Vahennykset 187 234,96
Peruspaaoma 31.12 0 187 234,96
Arvonkorotusrahasto

Liikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa
Muut omat rahastot

Liikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja
Muut rahastot

Liikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa

Edellisten tilikausien yli/alijadma 0| 1996 733,58
Tilikauden yli-/alijgdma 0 311 456,65
Oma pdaoma yhteensé 0| 2495425,19
37 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 0 322 492,32
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa 0 322 492,32

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

47 Muut liikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
(esim. pitkdaik. vuokrasopimukset, ympaéaristbvastuu; jos ei voi ilmoittaa rahaméaaraa niin il-
moitetaan vastuun olemassaolo)

Sopimusvastuut

Vuokravastuut; vastuut sisaltyvat kunnan vastuisiin
Johdannaissopimukset: ei ole

Arvonlisaveron palautusvastuut: ei ole

Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuut: ei ole

Ymparistomenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 5 Ymparistotekijat ja kulut/tuotot sisaltyvéat tuloslas-
kelmaan.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

48 Henkiloston lukuméaara

Maarat annetaan Kunta-alan henkildstéraporttisuosituksen mukaisesti:
toistaiseksi palkatut

maaraaikaiset

tyollistetyt

oppisopimussuhteiset
Henkildston lukum&ara 31.12. 2020 2019



Hallinto 1 1
Kiinteistdpalvelut 10 10
Ateriapalvelut 28 29
Puhdistuspalvelut 24 25
Yhteensa 64 65

49 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilostokulut (ellei eritelty tuloslaskelmassa).
Kulut on eritelty tuloslaskelmassa.

Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 §)
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Liikelaitoksessa kaytetaan samaa poistosuunnitelmaa kuin kunnassa.

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivéakirja tietokonetulosteena
Paakirja tietokonetulosteena
Tilinpaatos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

lin kunnan tilinpaatos sailytetaan pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Luettelo kaytetyista tositelajeista:

Tositelaji  Nimi

002 Muistiotositteet

003 Rondo/muistiot

004 Rondo/Siséiset laskut

100 Palvelukassatositteet

101 Ostoreskontran suoritukset

105 Palvelukassa keskuskeittio

151 Myyntireskontran suoritukset

152 Myyntireskontran muut suoritukset
201 Tiliotteet

370 Palkat

380 Populus -matkalaskut

402 Ostolaskut / Rondo8

401 Ostolaskut / Muut

601 Vuokralaskutus

602 Sisainen vuokralaskutus

603 Puhdistuspalvelulaskutus

604 Sisadinen puhdistuspalvelulaskutus
605 Aterialaskutus

606 Sisainen aterialaskutus

607 Ateria- ja tilapalvelu/Kertalaskutus (kpt)
608 Ateria- ja tilapalvelu/Kertalaskutus (kunta)
609 Autopaikkalaskutus

655 Siséiset vesilaskut

701 Sumupoistot

702 Kayttdomaisuuden myynnit

703 Kayttdomaisuuden romutukset
750 Jaksotukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:
Ostoreskontran tositteet sailytetddn sdhkdisessd Rondo-ostolaskuohjelmassa
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Muu tositteet sailytetaan alkuperaisin kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.

Tilinp&aétos on allekirjoitettu 10.3.2021

8. lin vesiliikelaitoksen tilinpaatés
Vesiliikelaitoksen johtajan katsaus

lin vesiliikelaitos on vuonna 2020 ollut ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen liséksi toinen kunnan liikelai-
tos, jolle talousarviossa on hyvéaksytty omat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteilla pyri-
taan toteuttamaan ja ne on johdettu voimassa olevasta kuntastrategista ja Resurssiviisas li —
tiekartasta. Talousarviovuoden (2020) olennaisia tavoitteita ovat olleet mm seuraavat:

Talousvesi

Tavoite: tuotetun talousveden maara on enintdan 1,2 x laskutetun talousveden maarasta.

Jatevesi

Tavoite: puhdistettavaksi toimitetun jateveden maara laskee pysyvasti alle 1,3 x laskutetun jateveden
madrasta.

Talousvesi / toteutuma:

Tuotetun talousveden maéra m?: Laskutetun talousveden maara m?
2016: 472.642 (1,33) 356.267
2017: 635.610 (1,39) 458.900
- i 458.581 (1,27) 361.036
- Kn 177.029 (1,81) 97.864
2018 617.621 (1,21) 511.560
- i 463.284 (1,21) 380.071
- Kn 154.337 (1,17) 131.498
2019 602.309 (1,29) 465.339
- i 447.684 (1,21) 368.035
- Kn 154.625 (1,59) 97.304
2020 584.630 (1,27) 459.836
- i 456.766 (1,28) 357.849
- Kn 127.864 (1,25) 101.987
Jéatevesi / toteutuma
Pumpattavan jateveden maara m*: Laskutetun jateveden maara m:

2016: 312.883 (1,44) 216.962
2017: 328.785 (1,28) 256.307
- i 267.975 (1,18)* 227.379
-Kn 60.810 (2,10)** 28.928
2018: 332.851 (1,24) 268.289
- i 267.909 (1,12)* 237.744
- Kn 64.942 (2,13)** 30.545
2019 359.925 (1,39) 258.020
- i 292.906 (1,27)* 229.585
- Kn 67.019 (2,36)** 28.435
2020 436.405 (1,71) 255.286
- i 365.343 (1,61)* 226.019
- Kn 71.062 (2,43)** 29.267

* pumpattu Ouluun
** k&sitelty Kuivaniemen jatevedenpuhdistamolla

Pumpattavan jateveden ja kasitellyn jateveden kohtuuttoman suuret maaréat olivat seurausta erittain
sateisesta syksysta.

Laitoksen oma kaytté huuhteluihin noin 12.558 m? sisaltyy tuotettuihin talousvesimaariin.
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Talousveden valvontatutkimusohjelman toteuttamiseksi on ollut sopimus Eurofins Ahma Oy:n kanssa.
Vuoden 2020 aikana otetuissa naytteissa havaittiin kuusi poikkeamaa talousvesiasetuksen mukaisista
laatuvaatimuksista / -tavoitteista. Yhdessa tapauksessa jouduttiin korjaamaan laitoksen pH:n saatta
ja yhdessa tapauksessa poikkeama johti noin 3 vuorokaudeksi kolmen talouden osalta vedenkeitto-
kehotukseen. Tutkimuksissa ei saatu selvaa laatupoikkeaman alkuperasta. Muutoin kaikista poikkea-
mista selvittiin laitosten ja verkostojen huuhtelulla ja uusintanaytteilla. Kuivaniemen jatevedenpuhdis-
tamon kuormitustarkkailun on hoitanut Péyry Finland Oy. Tarkkailun perusteella laitos on toiminut
lupaehtojen ja valtioneuvoston asetuksen 888/2006 (asetus yhdyskuntajatevesista) mukaisesti lu-
kuunottamatta ensimmaista vuosipuoliskoa jolloin kok. P ja BOD7 suhteellinen puhdistustulos jai alle
vaatimuksen.

Vesiliikelaitoksen oma talousvedentarkkailu perustuu aistinvaraisiin havaintoihin ja asiakaspalauttee-
seen. Vuoden 2020 aikana havaittiin Iahinna lin keskustan alueella sakkautuneen raudan ja mangaa-
nin aiheuttamaa veden samentumista, jotka korjattiin huuhtelemalla. Laitoksella on oma valmius nayt-
teidenottoon ja vesijohtoverkoston desinfiointiin siirrettavalla laitteistolla.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta talous- ja jatevesiverkostot ja Kuivaniemen jatevedenpuhdistamo
ovat toimineet suunnitellulla tavalla ja asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat I&hes toteutuneet. Kuiva-
niemen Vatungin jatevedenpuhdistamolla ei ole tarkkailuvelvoitetta pienen vesimaéran johdosta.

Investoinnit

Merkittdvimmat investoinnit vuoden 2020 talousarviossa olivat:
- Aseman alueen viemardinnin suunnittelu

- Aaltokankaan vedenottamon kaivon rakentaminen ja Kotakankaan pohjavesialueen tutkimukset
- Kotakankaan koepumppaus ja ymparistolupa

- Karhun asemakaavan vesihuolto

- Karhu, kesédmokkien vesijohto

- Viemariverkoston saneeraukset

- Jatevesipumppaamoiden saneeraus

- Jokisuuntien — Jakkilanojan saneeraus

- UV-desinfiointilaitteiden saneeraus

- Muut investoinnit

Investointien toteutuminen

Aseman alueen viemardinnin suunnittelua jatkettiin vaihtoehtoisen viettoviemarointiratkaisun pe-
rusteella. Suunnitelua jatkoi Poyry Finland Oy. Paineviemaréinnin suunnitelmien viimeistelemiseksi
pidettiin hankkeesta yleisotilaisuus 9.1.2020 ja saadun palautteen perusteella paadyttiin rakentamis-
suunnitelmat laatimaan myos viettoviemardinnille. Vaihtoehtoiset suunnitelmat ovat valmistuneet vuo-
den 2020 lopussa. Niiden esittely maanomistajille ja alueen asukkaille on viivastynyt vallitsevan ko-
ronatilanteen johdosta.

Aaltokankaan vedenottamon kaivon rakentaminen on tehty jo vuoden 2019 aikana.

Kotakankaan pohjavesialueen tutkimukset, koepumppaus ja ymparistélupa. FCG Suunnittelu ja
Tekniikka Oy laatinut ymparistblupahakemuksen aluehallintovirastolle mutta sen tarkastaminen on
viela kesken. Hanke sisélsi varavoimalaitteen hankinnan, joka kilpailutettiin ja hankintap&aétts tehtiin
vuoden 2020 aikana. Laite koostuu muualla Euroopassa valmistettavista osista ja sen toimitus on
koronatilanteen johdosta siirtynyt vuoden 2021 puolelle (maaliskuun alku 2021).

Karhun asemakaavan vesijohto ja kesdmoékkien vesijohto. Asemakaava-alueen vesihuoltoa ei ole
ryhdytty suunnittelemaan ja alueen asemakaavoituksesta ollaan luopumassa. Kesdmaokkien vesijohto
rakennettiin valmiiksi vuoden 2020 aikana mutta sitd ei ole voitu ottaa kayttoon vesinaytteiden sisal-
taman korkean kokonaispesakeluvun johdosta. Vertailundytteet ovat osoittaneet, etté johtoon johdet-
tava vesi tayttaa laatuvaatimukset ja suositukset.
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Viemariverkoston saneeraukset tapahtuivat paaosin Kuivaniemen keskustan alueella. Hankkeessa
saneerattiin 1,67 km heikkokuntoista betonista viemariverkkoa ja 55 kpl betonikaivoa.

Jatevesipumppaamoiden saneeraus kohdistui Kuivaniemella sijaitsevan Sarkitien pumppaamoon.
Pumppaamon kautta kulkee kaikki jatevesi puhdistamolle ja se on ollut sijoitettuna Kuivaniemen Vesi
Oy:n toimistorakennuksen sisélle. Saneerauksessa pumppaamo siirrettiin rakennuksen ulkopuolella.
UV-desinfiointilaitteiden saneeraus toteutettiin siten, ettd Ritokankaalle, Kirkonkylélle ja Santamael-
le asennettiin uudet laitteet ja Kirkonkyléan vanha laitteisto siirrettiin ja peruskorjattiin Simppalan ve-
denottamolle.

Investointeihin oli talousarviossa 2020 varattu 770.000 € ja toteutuma on 645.485,54 €. Rahoituslas-
kelma osoittaa toiminnan ja investointien rahavirran olleen negatiivinen -72.800,79 euroa, joka on
katettu laitoksen kassavaroin. Laitoksen kassa varojen lisdys oli +244.711,02 €

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vesiliikelaitoksen johtokunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 10 kertaa.

Johtokunnan kokoonpano:

johtokunta varajasen

Hannes Hekkala puheenjohtaja Matti Turtinen

Maire Turtinen 1. varapuheenjohtaja Marja-Leena Liimatta
Tiina Vuononvirta 2. varapuheenjohtaja Jorma Kokko
Aili-Maria Alaraasakka jasen Minna Paakkola
Kimmo Juopperi jasen Aini Autio

Juuso Pyorala jasen Jaakko Hoyhtya
Veera Kuha jasen Qili Kaleva

Juho Tauriainen jasen Mika Jeronen

Mikael Pietila jasen Tapani Teppo

Johtokunnan esittelijana ja lin vesiliikelaitoksen johtajana on toiminut Pekka Paaso. Kunnanhallituk-
sen edustaja johtokunnassa on ollut Mika Hast.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnan talouden tasapainottamistavoitteet ja yleinen taloudellinen kehitys eivat ole olennaisesti vai-
kuttaneet vesiliikelaitoksen talouden kehittymiseen. Laitoksen talous on kehittynyt suunnitelmien (ta-
lousarvio ja —suunnitelma) mukaisesti.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen taloudessa ja toiminnassa

Uusia liittymissopimuksia tehtiin vuoden 2020 aikana 51 kpl (2019 / 42 kpl), joista:

2020 2019 2018 2017 2016
vesi- ja viemariliittymia 25 14 13 16 13
vesiliittymia 21 17 19 22 15
viemariliittymia 5 11 6 19 42
yhteensa 51 42 38 57 70

Kiinteistbkauppojen ym. syiden johdosta hyvaksyttiin liittymissopimusten siirtoja asiakkaalta uudelle
asiakkaalle noin 150 kpl.

Vesiliikelaitoksen asiakkaana oli 31.12.2020 noin 9700 henkiléa. Asiakasmaarassa on tapahtunut
vahaista lisdysta vuosien varrella.
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Vesiliikelaitoksen henkil6sto
Vesihuoltolaitoksen palveluksessa on vuoden 2020 aikana ollut 7 henkil6&; johtaja, vesihuoltomestari
ja 5 asentajaa. Lisaksi vesiliikelaitoksen henkilostddn palkattiin toimistosihteeri, joka aloitti tyénsa

26.8.2019. Laitoksella on yksi tayttamaton asentajan vakanssi eli kaytanndssa tdissa on 4 asentajaa.

Taloushallinnon, palkkalaskennan ja atk-huollon palvelut ostetaan Oulunkaaren kuntapalvelutoimis-
tolta sen eri toimipisteista.

Vesiliikelaitoksella ei ole omaa rakentamiskalustoa vaan palvelut ostetaan yrityksiltd. Samoin erikois-
laitehuolto, sahkolaitehuolto, kaukokayttéjarjestelman / -valvonnan huolto jne ostetaan alan erikoisliik-
keilta.

lin vesiliikelaitoksen henkildstdsuunnitelma

henkilom&a-

ra Lisdys/vdhennys
Vuosi 2019 tp Lisays Véhennys [2020 tp
Vesiliikelaitoksen johtaja |1 - - 1
Toimistosihteeri 1 - - 1
Vesihuoltomestari 1 - - 1
Asentajat 5 - 1 4
Yhteensa 8 - 1 7

Ymparistotekijat

Jatevesien ohijuoksutuksiin ei ole ollut tarvetta lahtdpumppaamon ja li — Haukipudas - Oulu siirtovie-
mari aloitettua toimintansa. Samoin Kuivaniemell&a ja Vatungissa on valtytty ohijuoksutuksilta koska
niiden kapasiteetti on huomattavan suuri kuormitukseen nahden.

Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon jatetysté lupahakemuksesta Kuivaniemen jatevedenpuhdista-
mon toiminnan jatkamiseksi saatiin paatds 23.12.2019. Lupapaatoksessa tarkemmin esitetyin ehdoin
toimintaa voidaan jatkaa 31.12.2022 saakka. Lupapaatoksesta on valitettu ja se on kasiteltavana
Vaasan hallinto-oikeudessa. Valvontaviranomaisen, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toimintaa voi-
daan jatkaa talla hetkella vanhan luvan perusteella.

Arvio todennakdisesti tulevasta kehityksesta, merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
jOistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lin kunnan alueella toimii lin vesiliikelaitoksen lisaksi seuraavat vesihuoltolaitokset: Kayrankankaan
vesiosuukunta, Jakkukylan vesiosuuskunta ja Oijarven Vesi Oy. Naista vain lin vesiliikelaitoksella on
talousveden ottamista ja tuotantoa ja se myydaan muille toimijoille. Vesihuoltoa jatketaan edelleen
yhteistoiminnassa eri toimijoiden kanssa ja tarvittaessa voidaan neuvotella myds tiivimmasta yhteis-
tyosta tai laitosten yhdistymisesta.

lin vesiliikelaitoksella on talla hetkell& 11 pohjavedenottamoa. Pitkdaikainen otto nostaa raakaveden

raudan ja mangaanin maaraa siten, etta niiden taso voi nousta korkealle. Tamén hetkiset kasittelyjar-
jestelmat pystyvét takaamaan vaatimukset ja suositukset tayttavan talousveden laadun mutta raaka-

veden laatu vaikuttaa laitteistojen huollon tarpeeseen.

Toiminnan luonne vaatii henkilékunnan erityisosaamista, joka talla hetkella on hyvélla tasolla. Mahdol-
lisissa uuden henkildkunnan rekrytointitilanteissa ei tulevaisuudessa tulla ehka saamaan ’valmiita’
vesihuoltoalan ammattilaisia vaan joudutaan itse kouluttamaan / kurssittamaan uusia tyéntekijoita.
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Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Vesiliikelaitoksen johtajan paattkset on saatettu sahkoisesti tiedoksi johtokunnan puheenjohtajalle
seké kokouksissa koko johtokunnalle.

Vesiliikelaitoksen johtokunnan paatoksista ei ole vuoden 2020 aikana valitettu hallinto-oikeuteen eika
markkinaoikeuteen.

Karajaoikeudessa ei ole kasiteltavan lin vesiliikelaitosta koskevia riita- eikd muita asioita.

Vesiliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt laitoksen olennaisia riskeja talousarvion laatimisen yhtey-
dessé seka niiden toteutumista ja suunniteltujen toimenpiteiden vaikutuksia tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.

Tilikauden tuloksen kasittely
Vesiliikelaitoksen johtokunnan esitys tilikauden tuloksen késittelysta

lin vesiliikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoituslaskelmassa,
taseessa ja tilikauden toteumavertailussa. Luvut on esitetty ottaen huomioon sisaiset tuotot ja kulut
koska sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan laitoksen taloutta kuin pelkastaan ulkoisten tuottojen
ja kulujen tarkastelu.

lin vesiliikelaitoksen liikeylijgdma ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 194.960,38
euroa

lin vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1) lin vesiliikelaitoksen poistoeroa vahennetaan 18.509,97 euroa:

- Vatungin kalasataman jatevedenpuhdistamon poistoeron vahennys 12.366,44 €
- Yhdysvesijohto Oijérvi-Kuivaniemi poistoeron véhennys 6.143,53 €
Poistoeron véhennys yhteensa 18.509,97 €

2) Edella olevien poistoeron vahennyksien jalkeen lin vesiliikelaitoksen tilikauden ylijadmaksi muodos-
tuu 102.202,04 euroa ja johtokunta esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, etté se
siirretaan vapaaseen omaan paaomaan tilikauden ylijgadmaksi.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

li 2025

Lapileikkaavat teemat ja tavoitetilat

Kunnan kehityksessa on mukana kolme lapileikkaavaa teemaa. Ne ohjaavat arjen ty6ta kuten arvot
kiinnittaen lin ympéardivdan maailmaan omalla erikoistumisellaan.

Kestava kehitys

li sitoutuu kestavaan kehitykseen. Kunta toimii resurssiviisaasti paremman, puhtaamman ja eettisen
yhteiskunnan nimissa. Paikalliset ratkaisut ja l&hipalvelut tukevat aluetaloutta niin ruoan- kuin energi-
antuotannossakin. Hankinnoissa hyddynnetdan paikallista osaamista. Rakentamista ohjaavat kesta-
vat saannot ja infra tukee kestavaa arkea. Liikkuminen on vahapaastoista. Vedet puhtaita. Turha
kulutus karsitaan ja materiaalien osalta tehostetaan kiertoja. Muovittomuus on arkea. Kaikki osallistu-
vat ilmastotalkoisiin. lImastomuutokseen valmistaudutaan. li toimii viisaasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen
toteutuminen
lin vesiliikelaitos Verkostojen kunnon yll&pito Saneeraus: vj 1000 mja | vj 3700 m ja jv
jv 1500 m sujutussaneeraus
1670 m / 55 kai-
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voa

Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon | Ohijuoksutukset 0 m3 Ohijuoksut. 0 m3
hoitaminen lupaehtojen mukaisesti
Lupaehtojen / - maarays- | 2 kpl
ten toteutuminen

Digitalisaatio

Palvelujen uudelleen jarjestaminen digitalisaation avulla on osattu hyédyntaa lissa. Kémpeltt ja aikaa
vievat palvelurakenteet on muokattu yhteensopiviksi ja kuntalaisia laadukkaasti hyodyttaviksi palvelu-
poluiksi. Erillisten ohjeiden ja lomakkeiden rinnalla lissa toimivat alykk&asti ohjautuvat ja keskustele-
vat digitaaliset palvelut. S&hkoiset jarjestelmat sujuvoittavat palvelua, mika vahentaa rutiinityota, jol-
loin henkildstolla on aikaa kuntalaisten kohtaamiseen. Kuntalaiset ja yritykset osaavat kayttaa sahkaoi-
sia palveluita. Kattava digitaalisuus tarjoaa yrityksille liketoimintamahdollisuuksia ja lille kilpailuetua.
Valokuitua hyédynnetaan tehokkaasti.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteen toteu-
tuminen
lin vesiliikelaitos Valvomon tekniikan uudistaminen Aikataulu Toteutunut vain osit-
Uusi tekniikka otettu kayttéon tain vuonna 2020;
31.8.2020 mennessa etakohteet kunnos-
tettu mutta keskus-
yksikkd uudistamatta

Mahdollistava ja rohkea li

lissa uskalletaan olla mukana muutoksessa. li tarjoaa elinkeinoelamalle puitteet toimia kestavasti
osana globaalia taloutta. lissa on lupa kokeilla ja iilaiset yritykset ovat rohkeasti mukana kasvussa.

Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys kasvussa
Mittari: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:
Viihtyisa koti
lissa on hyva elaa. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetaén huolta — naapureista, ymparistosta

ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan elaman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.

Tavoite: kuntalaisten kokemus hyvasta elaméasta nouseva
positiivinen vaesténkasvu
Mittari: kuntalaisbarometrin hyvéan elaman arviointi

tulo- ja lahtdmuuttotilasto
Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Terve elama

lissé on monipuolisesti erilaista asuintarjontaa elaman kaikkiin vaiheisiin. Terveellinen elinymparistd
kannustaa omaehtoiseen toimintaan koko kunnan kattavine pytrailybaanoineen ja monipuolisine lii-
kuntamahdollisuuksineen. Liikuntatilojen kayttdd tuetaan monipuolisin k&ytantein ja jokaisella asuin-
alueella on lahiliikuntatarjotin. Luonto on kaikkien saavutettavissa ja ymparistoarvot nakyvat taajamien
siistityssé ilmeessa. Laajat vesistOalueet nékyvat kuntalaisten arjessa ranta-asumisen ja virkistayty-
misen alueina. Raasakka — Vihkosaari — Vanha Hamina — Rantakestila - Karhu -akselille avataan in-
spiroiva rantojen elamyskokonaisuus, joka tukee kuntalaisten viintymista. Keskustasta paasee rannal-
le. Jokisuistot ovat vetovoimaisia vapaa-ajanviettoalueita. Joet on ennallistettu ja kalastus kannattaa.
lin rannat tunnetaan valtakunnallisesti ja kaikki pa&sevat niistd nauttimaan.
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Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin vesiliikelaitos Hairiétilanteiden (jakelu) maara ja kesto | Hairiétilanteiden Tv 14 kpl, jv 32
maara alle 50 kpl kpl, yht. 46 kpl
Hairiotilanteiden Yli24 h/ 0kpl,
kesto: 24 hOkpl, 12 | yli12h/ 0 kpl,
h 2 kpl, 2 h 10 kpl yli 2h/11 kpl
Talousveden laadun (véri, haju, maku, Hairiotilanteiden 7 kpl (kesto 1 pv
jne) hairittilanteet maéra alle 10 kpl — 3 vkoa)

Lisaksi suoritettiin 16 vesijohdon vuodon korjausta, joista ei olut jakelu- tai laatuhairitta asiakkaille.
Vahva kunta
Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla.

Tavoite: talouden tasapaino ja sitoutunut henkil6sto
Mittari: ylijddmainen tilinpaatos
parempi tydyhteiso -kysely

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Kestava konsernitalous

Talous, arvot ja strategia kulkevat lissa kasi kddessa. Kunnan luottamushenkildt ja henkilosto sitoutu-
vat talouden, arvojen ja strategian kolmikantaan ja jokainen voi vaikuttaa talouden hallintaan omalla
tydpanoksellaan. Omistajapolitiikka- ja ohjaus ovat kestavalla pohjalla. Velkaantuminen on katkaistu
ja investoinnit tukevat kasvua, joka on vahvan talouden kivijalka. Tulopohjaa on laajennettu. Kunta
kasvaa kehittamalla.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden to-
teutuminen
lin vesiliikelaitos Toimitaan vesihuoltolain mukaisesti | Toiminnan ja inves- | Tavoite ei toteutunut,
jolloin vesihuollosta aiheutuvat kus- | tointien rahavirta -72.800,79 €; taytet-
tannukset peritaan maksuina asiak- | positiivinen tiin omista kassava-
kailta. roista

Osallistuvat kuntalaiset

Kuntalaiset saavuttavat kunnan palvelut. Kunnan toiminta on avointa ja paatdoksenteko perustuu ai-
toon kuulemiseen. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia kehitetdan jatkuvasti vastaamaan nope-
asti muuttuvan ympariston edellytyksia. Helposti kaytettavat ja ennakoivat digipalvelut ovat yksinker-
taistaneet kuntalaisten palveluja siten, ettd asiointi kunnan kanssa on helppoa, nopeaa ja miellytta-
vaa. Kuntalaiset paasevat itse suunnittelemaan palveluitansa ja kylayhdistysten aktiivisuuden tuke-
miseksi kaytdssa on osallistava budjetointi osana kunnan talousarviota.

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden to-
teutuminen
lin vesiliikelaitos Uusissa asemakaavoissa merkitdan | Maanomistajasopimukset | Tavoite toteutui:
tarpeelliset johtoalueet kaavamer- / MRL:n mukaiset sijoi- sijoituslupapaatokset
kinnéin. Asemakaavojen ulkopuolel- | tuslupapaatdkset 0 kpl 0 kpl

la putkien ja niihin liittyvien laitteiden
sijoittaminen tapahtuu maanomista-
jien lupien / sopimuksien perusteel-

la.

Resurssiviisaus li tiekartta

Tavoitteena:
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Ei ilmastopé&astdja — kunta toimii hiilineutraalisti eika tuota ilmastonmuutosta aiheutta-
via kasvihuonepdaastoja.

Ei jatetta — kunta toimii kiertotaloudessa, jossa materiaalit kiertavat eika jatetta synny.
Ei ylikulutusta — kunnassa kulutetaan luonnonvaroja maapallon kantokyvyn rajoissa.

Veden kaytto jaluonnonvedet

¢ Puhtaat luontovedet, kestava vedenkulutus, ravinteiden talteenotto ja kierratys
lin tavoitetila 2050

¢ lin jokien biologinen ja kemiallinen tila vastaava kuin 1950
¢ li tunnetaan puhtaiden vesien antimista

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin vesiliikelaitos Veden kulutuksen ja jateveden tuotan- Tuotettujen vesi- Tavoite ei toteu-
non tarkkailu. maarien suhde tunut: tv 1,27 ja
laskutettuihin v 1,71.

maariin: talousvesi
1,2 ja jatevesi 1,3.

Viemariverkoston laajentaminen Uutta viemari- Tavoite ei toteu-
verkostoa 2 km tunut,

Hyvinvoiva kuntainen — kokemus hyvasta elaméasta

"lissa on hyva elaa. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetdan huolta — naapureista, ymparistosta
ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan eldman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.” (lin kunta-

strategia 2018-2025 s. 8)
lin tavoitetila 2050

o lilaisella lapsella on hyva kasvuympaéristo - lapsi/nuori on hyvinvoiva ja hénella on edessaan va-

loisa tulevaisuus

e lilainen tydikainen on hyvinvoiva ja han jaa elékkeelle hyvinvoivana 65-vuotiaana

e lilainen erityislapsi, -nuori ja —aikuinen (vammainen) elaa aktiivista ja esteetonta elamaa.
e lilainen vanhus on aktiivinen ja hyvinvoiva 75 —vuotiaana

Toimialue Toimenpiteet Mittari Tavoitteiden
toteutuminen
lin vesiliikelaitos Puhtaan veden markkinointi — lin kunnan | viestinnan maéara Ei olennaista
alueella juodaan pohjavetta viestintaa.
Mahdollistetaan vesipisteet kaikkiin lin vesipisteiden maa-
kunnan toimipisteisiin viestilla "Tayta ra Ei toteutunut.
oma pullosi hanasta”




Tilinpdatoslaskelmat ja tunnusluvut
lin vesiliikelaitoksen tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA

Ta Tayhteensa 1.1-31.12.2020
2020 Muutokset 2020 toteutuma
LIIKEVAIHTO € € € €
Liiketoiminnan tuotot 1934 900 1934 900 1856 510,49
valmistus omaan k& 6 000 6 000 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aika -180 770 -180 770 -210 946,07
Varastojen lisays (+] 0 0 -1 253,28
Palvelujen ostot -459 015 -459 015 -520 883,65
Materiaalit ja palvelut -639 785 0 -639 785 -733 083,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -334 900 0 -334 900 -298 897,52
Henkildsivukulut
Elakekulut -68 347 0 -68 347 -60 783,41
Muut henkildsivuku -11 625 0 -11 625 -10 199,64
Henkilosivukulut -79 972 0" -79972 -70 983,05
Henkildstdkulut -414 872 0 -414 872 -369 880,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukais -462 300 -462 300 -488 500,01
Liiketoiminan muut kulut -25 226 -25 226 -70 086,53
LIIKEYLIJAAMA 398 717 0 398 717 194 960,38
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 1000 1000 5 340,02
Muut rahoitustuotot 0 0 133,46
Muille maksetut korko -7 400 -7 400 -3 358,79
Korvaus peruspaaom -113 383 -113 383 -113 383,00
Muut rahoituskulut 0 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -119 783 -119 783 -111 268,31
YLIJAAMA ENNEN VARAU 278 934 278 934 83 692,07
Poistoeron muutos 0 0 18 509,97
TILIKAUDEN YLIJAAMA 278 934 0 278 934 102 202,04
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Poikkeama

€
78 389,51
6 000,00

30 176,07

1 253,28
61 868,65
93 298,00

-36 002,48

-7 563,59
-1 425,36
-8 988,95
-44 991,43

26 200,01

44 860,53

-203 756,62

4 340,02
-133,46

-4 041,21
0,00

0,00

-8 514,69
195 241,93
-18 509,97
-176 731,96



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan tuotot
Valmistus omaan kayttéén
LIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
LIIKEYLIJAANA ENNEN VARAUKSIA
poistoeron lisays tai vahennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2020

1 856 510,49

-210 946,07

-1 253,28
-520 883,65
-733 083,00

-298 897,52

-60 783,41
-10 199,64
-70 983,05
-369 880,57

-488 500,01
-70 086,53
194 960,38

5 340,02
133,46

-3 358,79
-113 383,00
0,00

-111 268,31
83 692,07
18 509,97
102 202,04

-0,15
3,83
5,51
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1.1.-31.12.2019

1907 892,47
21 028,80

-188 500,72

757,50
-509 621,88
-697 365,10

-315 809,68

-66 140,41
-10 203,61
-76 344,02
-392 153,70

-454 688,48
-36 771,50
347 942,49

0,00
2222,75
-4 713,98
-94 422,00
200,58

-96 712,65
251 229,84
18 509,97
269 739,81

1,85
6,60
14,14



Tase ja tunnusluvut
lin vesiliiketaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteenséa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

66 443,82

129 492,63
51 793,49

6 177 557,32
1118551,51
170 945,68

7 648 340,63

90,00
90,00
7 714 874,45

44 909,64
44 909,64

103 404,42
0,00
825,00
104 229,42
104 229,42

1802 037,75

1951176,81
9 666 051,26

31.12.2019

69822,82

129 492,63
80 904,29

6 116 829,55
1101 029,47
60 212,83

7 488 468,77
90,00

90,00
7 558 381,59

46 162,92
46 162,92
155 407,53
274,09
155 681,62
155 681,62

1557 326,73

1759 171,27
9 317 552,86
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaik. velka yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaik.velka yhteensé
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2020

2834 568,71
2 685 315,28

102 202,04
5622 086,03

110 662,97

110 662,97

32 000,00
3 311 808,02
3 343 808,02

16 000,00

43 750,00
230 799,93
6 450,48

292 493,83
589 494,24
3933 302,26

9 666 051,26

58,2
211,9
2117
2788
3404

0

31.12.2019

2834 568,71
2415 575,47

269 739,81
5519 883,99

129 172,94

129 172,94

225,99

48 000,00
3229 161,05
3277 161,05

16 000,00

43 786,00
174 341,98

6 307,88

150 673,03
391 108,89
3 668 269,94

9 317 552,86

59,2
192,3
192,3
2685
3 337

0
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lin vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta 2020 2019
Liikeylijadméa 194 960,38 347 942,49
Poistot 488 500,01 454 688,48
Rahoitustuotot ja -kulut -111 268,31 -96 712,65

Toiminnan rahavirta yhteensa 572 192,08 705 918,32

Investointien rahavirta
Investointimenot -644 992,87 -611 341,86
Rahoitusosuudet investointeihin 40 070,54
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa -644 992,87 -571 271,32

Toiminnan ja investointien rahavirta -72 800,79 134 647,00

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays -59 750,00 -59 750,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -36,00 36,00
Lyhytaik.lainojen muutos 0,00

Lainakannan muutokset yht. -59 786,00 -59 714,00

Oman paaoman muutokset 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos -225,99 -22,76
Vaihto-omaisuuden muutos 1 253,28 -757,50
Saamisten muutos 51 452,20 190 686,19
Korottomien velkojen muutos 324 818,32 152 338,10

Muut maksuvalmiuden muutokset 377 297,81 342 244,03

Rahoituksen rahavirta 317 511,81 282 530,03

Rahavarojen muutos 244 711,02 417 177,03

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 1802 037,75 1557 326,73
Rahavarat 01.01 1557 326,73 1140 149,70

Rahavarojen muutos 244 711,02 417 177,03

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 0,00 126,81

Paaomamenojen tulorahoitus, % 96,98 127,20

Lainanhoitokate 5,31 155,87

Kassan riittavyys, pv 708 312

Asukasmaara 9850 9844

Quick ratio 3,23 4,38

Current ratio 3,31 4 50
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (euroina):

161

TA 2020 al- | TA muutok- | TA 2020 yht. TOT 2020 Poikkeama | TP 2019
kuperédinen set € €
Toimintatulot 1 934 900 1 934 900 1856 510,49 78 389,51 | 1907 892,47
Valmistus omaan kayt- 21 028,80
66N S DL 0,00|  6000,00
Toimintakulut -1 079 883 -1079883| -1173050,10 93 167,10 |-1 126 290,30
Toimintakate 861 017 861 017 683 460,39 | 177 556,61 802 630,97
Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvon alen- -462 300 -462 300 -488 500,01 26 200,01 | -454 688,48
tumiset
Laskennalliset erat
Tehtavan kokonais- 398 717 398 717 194 960,38 | 203 756,62 347 942,49
kustannus

Merkittava toimintakulujen ylitys (93.073,30 €/ 9,0 %) johtuu paaosin vesijohtoverkoston korjauksiin
ostetuista materiaaleista ja palveluista (ylitys 53.653 €) ja verkoston muista kuluista. Muut kulut koos-
tuvat paaasiassa vanhojen myyntisaamisten luottotappioista (21.881 €; mm. konkurssipesia, kuolin-
pesia ja Kuivaniemen Vesi Oy:n vanhoja saamisia) ja Olhavan vesijohtotytn kaapelivaurion korjaus
(13.351 €). Luottotappiot poistetaan kirjanpidosta mutta niiden perinta voi jatkua edelleen.

Investointien toteutuminen

Ed. vuosien Budjetti | Toteutuma | Poikkeama | Kokonais-

lin vesiliikelaitos
kaytto 2020 2020 toteuma

900204 Kotakankaan vedenottamon raken-
taminen
INVESTOINTIMENOT -30000 -1 600,00 | -28 400,00 | -1600
INVESTOINNIT NETTO -30 000 -1 600,00 | -28 400,00 | -1600
900046 UV-desinfiointilaitteiden saneeraus
INVESTOINTIMENOT -30 000 -27 218,05 | -2 781,95 -27 218
INVESTOINNIT NETTO -30 000 -27 218,05 | -2 781,95 -27 218
00002200 Vedenottamot/investoinnit
INVESTOINTIMENOT -60 000 -28 818,05 | -31 181,95 | -28818
INVESTOINNIT NETTO -60 000 -28 818,05 | -31 181,95 | -28818
900150 Johtokartan laadinta
INVESTOINTIMENOT -50558,10 -8315,92 | 8315,92 -58 874
INVESTOINNIT NETTO 0 -8 315,92 | 8315,92 -8 316
900014 Karhu, asemakaava-alueen vesi-
huoltotyot
INVESTOINTIMENOT -30000 -30 000,00 0
INVESTOINNIT NETTO -30 000 0 -30 000,00 0
900015 Karhun kesamaokkien vesijohto
INVESTOINTIMENOT -70 000 -52306,10 | -17 693,90 | -52306
INVESTOINNIT NETTO -70 000 -52306,10 | -17 693,90 | -52306
900051 Korttelin 31b vesihuollon uusiminen
INVESTOINTIMENOT -3450,93 -17 485,88 | 17 485,88 | -20937
INVESTOINNIT NETTO 0 -17 485,88 | 17 485,88 | -20937




900160 Jokisuuntie-Jakkilanoja saneeraus
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INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000,00 0
INVESTOINNIT NETTO -100 000 0 -100 000,00 0
900205 Vesijohtojen saneerauksen

suunn/tot.

INVESTOINTIMENOT -136 694,00| 136 694,00 | -136 694
INVESTOINNIT NETTO 0 -136 694,00| 136 694,00 | -136 694
00002300 Vesijohtoverkostot/investoinnit

INVESTOINTIMENOT -200 000 |-214 801,90 14801,90 | -214 802
INVESTOINNIT NETTO -200 000 |-214 801,90/ 14 801,90 | -214 802
900120 Jatevesipumppaamoiden saneeraus

INVESTOINTIMENOT -179861,10 -130000 |-110398,76| -19 601,24 | -290 260
INVESTOINNIT NETTO -130000 |-110398,76| -19 601,24 | -290 260
00002400 Pumppaamot/investoinnit

INVESTOINTIMENOT -130000 |-110398,76| -19 601,24 | -110 399
INVESTOINNIT NETTO -130000 |-110398,76| -19 601,24 | -110 399
900030 Viemardintien suunnittelu/ sanee-

raus

INVESTOINTIMENOT -100 000 |-164 341,55 64 341,55 | -164 342
INVESTOINNIT NETTO -100 000 |-164 341,55| 64 341,55 | -164 342
900034 Asemakyldn viemar. suun-

nit./toteutus

INVESTOINTIMENOT -43725,40 -260 000 -49 554,58 (-210 445,42 -93 280
INVESTOINNIT NETTO -260 000 | -49554,58 (-210 445,42 -93 280
900101 Muut investoinnit

INVESTOINTIMENQOT -20 000 -77 570,70 | 57 570,70 -77 571
INVESTOINNIT NETTO -20 000 -77 570,70 | 57570,70 -77571
00002500 Viemariverkosto/investoinnit

INVESTOINTIMENOT -380 000 |-291 466,83| -88 533,17
INVESTOINNIT NETTO -380 000 |-291 466,83| -88 533,17

00002000 Investoinnit

INVESTOINTIMENOT -770 000 |-645 485,54|-124 514,46
INVESTOINTITULOT 0 0 0

INVESTOINNIT NETTO -770 000 |-645 485,54|-124 514,46
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja —menetelmaét ja jaksotusperiaatteet
ja—menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Valtuusto on 27.2.2017 hyvak-
synyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintame-
noon tai sitd alemman todennékdiseen hankintamenoon tai todennékdisen luovutushinnan maaraise-
na.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushin-
taan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkit-
ty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpdattksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpdatokseen yhdistettavista vesiliikelaitoksen liitetiedoista

Tilinp&aatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Vesiliikelaitoksella ei ole tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilikauden tietojen vertailtavuuteen edelliseen
tilikauteen nahden.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot lin vesiliikelaitoksen johtokunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisdltdd myds tuotot kunnalta)

2020 2019
Hallinto ja toimisto 825,00 140,46
Vedenottamot
Vesijohtoverkosto 1033 286,73 | 1046 570,20
Viemariveden pumppaamot
Viemariverkosto 773 109,48 818 784,05
Jateveden puhdistamo 49 289,28 42 397,76




164

| lin vesiliikelaitos yhteensa | 1856 510,49 | 1907 892,47 |

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat erittelyn lopussa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luksi.

Poistojen maarittAmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttdian mukaan. lin vesiliikelaitos noudattaa lin kunnanvaltuuston 27.2.2017 87 hyvaksymia suunni-
telman mukaisten poistojen perusteita 1.1.2016 alkaen.

Erittely poistoeron muutoksista

Poistoero 2020 2019
Poistoero 1.1. 129.172,94 147.682,91
Véahennykset tilikaudella:

-Vatungin kalasataman jateveden-

puhdistamo -12.366,44 -12.366,44
-Yhdysvesijohto Oijarvi-Kuivaniemi -6.143,53 -6.143,53
Poistoero 31.12. 110.662,97 129.172,94

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Tiedot pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tase-erékohtaisista erista, esi-

tetdan taulukossa liitetietojen lopussa.

Maa- ja vesialueet:

2020 2019
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1.1. 5.727,14 5.727,14
Muut maa- ja vesialueet 31.12. 5.72 5.727,14
7,14
Liittymismaksut 1.1. 122.765,49
Liittymismaksut 31.12. 122.765,49 122.765,49
122.765,49
Kiinteistdjen laajakaitaliittymat 1.1. 1.000,00
Kiinteistdjen laajakaitaliittymat 1.1. 1.000,00 1.000,00
1.000,00
Maa- ja vesialueen 31.12. 129.492,63 129.492,63

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tase-erakohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden
erien valilla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

2020 2019
Peruspddoma 1.1 2834 568,71 | 2834568,71
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 2834 568,71 | 2834 568,71




Arvonkorotusrahasto

lin vesiliikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa

Muut omat rahastot

lin vesiliikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja

Muut rahastot

lin vesiliikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa

Edellisten tilikausien yli/alijadma

2 685 315,28 | 2415575,47

Tilikauden yli-/alijagaméa

102 202,04

269 739,81

OMA PAAOMA YHTEENSA

5622 086,03 | 5519 883,99

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paddomaan kuuluvista
veloista, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
lin vesiliikelaitoksella eraantyvat velat viiden vuoden kuluttua 0 €.

Vuokrakohteen lunastusvelka (jos ei erillisena tase-eréna)

lin vesiliikelaitoksen vuokrakohteen lunastusvelka siséltyy kunnan lunastusvelkaan.

Muiden velkojen erittely, jos littymismaksuja ei ole eritelty taseessa
Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitaan taseeseen erdédn Muut velat, jonka nimikkeen&
suositellaan kaytettavaksi nimiketta Liittymismaksut ja muut velat.

Muiden velkojen erittely

2020 2019
Muut velat
Sisaiset muut velat 65 643,00 109 393,00
Liittymismaksut 3134 039,93 3012 962,44
Liittymismaksut/ lin kunta 112 125,09 106 805,61
Muut velat yhteensé 3311 808,02 3229 161,05
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojadamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 76 101,24 70 681,50
Korkojaksotukset 115,11
Muut menojaamat 216 392,59 79 876,42
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 292 493,83 | 150 673,03
Siirtovelat yhteensa 292 493,83 | 150 673,03

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muut vesiliikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (esim.

pitk&aik. vuokrasopimukset, ympdaristovastuu; jos ei voi ilmoittaa rahamaaraa niin ilmoitetaan

vastuun olemassaolo)

Kuivaniemen asemakylan jatevedenkasittelylaitos

Sopimusvastuut
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Talousveden toimittaminen Kéayrénkankaan ja Jakkukylan vesiosuuskunnille ja Oijarven

Vesi Oy:lle.

Vuokravastuut

Aseman alavesisdilion alueen vuokrasopimus VR:n kanssa

Arvonlisaveron palautusvastuut: ei ole

Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuut: ei ole
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Ymparistomenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 5 Ymparistotekijat ja kulut/tuotot sisaltyvét tuloslas-
kelmaan.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkildston lukumaara 2020 2019
toistaiseksi palkatut

Liiketoiminta 7 8
Yhteensa 7 8

Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 §)



Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Vesiliikelaitos 31.12.2020

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pitka- Maa-
Aineettomat vai- Yhteensa alueet Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. | Yhteensa
rakenteet
oikeudet kutteiset nukset ja kalusto aineelliset | ja keskener.
menot laitteet hyddykkeet tyot
6116
Poistamaton hankintameno 1.1. 50 136,88 19 685,94 69 822,82 | 129 492,63 80 904,29 829,55 | 1101 029,47 60 212,83 | 7558 291,59
Lisaykset tilikauden aikana 8 315,92 8 315,92 370239,86 | 139216,81 127 220,28 | 644 992,87
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 3 450,93 13 036,50 -16 487,43
Tilikauden sumupoisto -5132,84 -6 562,08 -11 694,92 -29 110,80 | -312 963,02 | -134 731,27 -488 500,01
Tilikauden kertal. poistot
Arvonalennukset ja niiden palaut.
6177
Poistamaton hankintameno 31.12. 53 319,96 13 123,86 66 443,82 | 129 492,63 51 793,49 557,32 | 1118 551,51 170 945,68 | 7 714 784,45
Arvonkorotukset 0,00
6177
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 319,96 13 123,86 66 443,82 | 129 492,63 51 793,49 557,32 | 1118 551,51 170 945,68 | 7 714 784,45
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainsaamiset
Osakkeet Osakkeet | Kuntayhtyméa Muut Yhteensa | Jvk-laina- | Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhtiot | omistusyht. osuudet osakkeet saamiset konserni- ky:lta muut
yhteisot ja osuudet yhteisét yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 90,00 90,00
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Muut investointitulot
Siirrot erien valilla
Tilikauden sumupoisto
Tilikauden kertal. poistot
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12. 90,00 90,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 90,00 90,00
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Vesiliikelaitoksen suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat
samat lin kunnan poistojen perusteiden kanssa.

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja tietokonetulosteena
Paakirja tietokonetulosteena
Tilinpaatos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

Tilinp&a&tos sailytetddn pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden péattymisesta.
Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji  Nimi

002 Muistio

003 Rondo/Muistiot

004 Rondo/Siséiset laskut

101 Ostoreskontran suoritukset
151 Myyntireskontran suoritukset
201 Rahatilien kirjaus

370 Palkat

380 Luottamushenkiléiden palkkiot
401 Ostoreskontra

402 Ostolaskut/Rondo8

601 Vesilaitoksen saatavat

644 Vesi- ja jatevesisaatavat

655 Sisdiset vesi- ja jatevesisaatavat
701 Sumupoistot

702 Kayttdomaisuuden myynnit
703 Kayttbomaisuuden romutukset
750 Jaksotukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:
Ostoreskontran tositteet sailytetdan sahkdisessa Rondo-ostolaskuohjelmassa.
Muu tositteet sailytetaan alkuperaisina kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.

Vuoden 2020 tilinpaatds on allekirjoitettu 3.3.2021
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9. Hankkeet ja projektit

Hankkeisiin ja projektimuotoisiin kehittamistdihin saadaan ulkopuolista osarahoitusta. Hankkeet tu-
kevat kuntastrategian tavoitteita.

Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2020 2020 muutos 2020 01-12

008010 lijoen vaelluskalahanke v. 2020-2022

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -10.000,00 10.000,00|
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -10.000,00 10.000,00|
LASKENNALLISET ERAT -457,44 457,44
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 -10.457,44 10.457,44

008011 lijoen vanhan uoman kehitt. v. 2017-2021

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -6.695,12 6.695,12
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -6.695,12 6.695,12
LASKENNALLISET ERAT -1.913,09 1.913,09
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 0 0 -8.608,21 8.608,21

008014 Osallisuuspuhelu

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 20.889,54 -20.889,54
TOIMINTAKULUT -20.889,54 20.889,54
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT -5.969,07 5.969,07
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 -5.969,07 5.969,07,

008120 Vetoa ja pitoa kuntatyohon

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 141.752 141.752 26.146,00 115.606,00
TOIMINTAKULUT -154.407 -154.407 -37.486,35 -116.920,65
TOIMINTAKATE/JAAMA -12.655 0 -12.655 -11.340,35 -1.314,65
LASKENNALLISET ERAT -3.430,40 3.430,40
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -12.655 0 -12.655 -14.770,75 2.115,75

Hankkeen tavoitteet:

Tavoitteet vuodelle 2020:Hanketyontekijoiden rekrytointi

Yhteistyoverkoston kokoaminen ja yhteistyon kdynnistaminen

Tarvekartoitukset liittyen tyohyvinvointikoulutuksiin ja -palveluihin sekd mentorointiin
Benchmarkkaus olemassa olevista toimintamalleista

Mentorointikoulutukset sisdisille mentoreille

Tyobhyvinvointitarjottimeen liittyvan jarjestelman kilpailutus, valinta ja kaytto6notto
Jarjestelman muokkaaminen hanketoimijoiden tarpeisiin

Mentoroinnin pilotoinnit varhaiskasvatuspalveluissa ja toimintamallien kehittdminen
Koulutusten ja palveluiden suunnittelu

Koulutusten ja palveluiden kilpailutus

Koulutusten ja palveluiden tarjoaminen ja toteutus

Saavutetut tulokset:

1.Hanketyontekijoiden rekrytointi tehty kevaalla ja kesalla 2020. 2. Alueellisen hankety6éryhman kokoaminen ja
yhteistydn kdynnistaminen kesdkuussa 2020, kokoontumisia yhteensa 4 kertaa. 3. Tarvekartoitukset ateria- ja
tilapalveluiden henkil6stélle (teemahaastattelut),lisdksi tarpeiden kartoitusta aiemmin tehtyjen kartoitusten tuloksia
hyoddyntéen ja kdyden keskusteluja esimiesten ja tyoterveyshuollon kanssa. 4. Olemassa olevien toimintamallien
benchmarkkaus mm. Kempeleen, Liedon kunnat ja Keusote -kuntayhtyma. 4. Mentorien kartoitus ja rekrytointi.
Mentorien valmennus ja toimintamallin pilotointi siirtyy vuodelle 2021. 5. Ty6hyvinvointitarjottimeen liityvan
jarjestelman kilpailutus ja hankinta tehty.Kehittamistyo aloitettu, mutta kdyttéonotto siirtyy vuodelle 2021. 6.
Koulutusten ja palveluiden suunnittelua ja kilpailutusta (mm. Uran huippuvuodet valmennus ikdantyneille tyontekijoille,
johdon ja esimiesten valmennus, mentorien valmennus). Palveluiden tarjoaminen ja toteutus siirtyy vuodelle 2021. -->
Vuoden 2020 kustannukset padsaantoisesti vain palkkakustannuksia, koska toimenpiteiden toteutus painottuu vuodelle
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008130 Henkil6ston itseohjautuvuuden vahvist.

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 6.741,20 -6.741,20
TOIMINTAKULUT -16.702,90 16.702,90
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -9.961,70 9.961,70
LASKENNALLISET ERAT -4.464,38 4.464,38
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 -14.426,08 14.426,08

008210 Nuorten tybpajatoiminta/PSAVI

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 55.000 55.000 55.000,00
TOIMINTAKULUT -75.604 -75.604 -74.910,99 -693,01
TOIMINTAKATE/JAAMA -20.604 0 -20.604 -19.910,99 -693,01
LASKENNALLISET ERAT -3.442,67 3.442,67
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -20.604 0 -20.604 -23.353,66 2.749,66

Hankkeen tavoitteet:

Aikataulu 1.1.-31.12.2020. Nuorten tydpajatoiminnan matalan kynnyksen valmennusprosessien sisaltéjen ja

vaikuttavuuden kehittdminen ja nuorten palvelujen tavoitettavuuden parantaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Saavutetut tulokset:

osan vuotta etana ja rajoitukset huomioiden pienemmissa ryhmissa. Koronatilanteen vuoksi kehittamistydssa
keskityttiin erityisesti digitaitojen kehittamiseen.

Koronatilanteen vaikutuksesta tyopajatoimintaan ohjautuvien nuorten maara vaheni edellisvuodesta merkittavasti ja
rajoitukset vaikuttivat toiminnan sisallon tuottamiseen. Koronapandemian vaikutuksesta valmannupalavelua toteutettiin

008215 TydTakomo/Oulunkaaren rinnakkaishanke

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 592,59 -592,59
TOIMINTAKULUT -1.271,16 1.271,16
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -678,57 678,57
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -678,57 678,57

Hankkeen tavoitteet:

palkkatukityollistamiseen. Hankkeen kohderyhma vaihtelee kunnittain, lin rinnakkaishankkeen kohderyhmana
ensisijaisesti 30-50 -vuotiaat tyottomat henkilot, joiden ammatillinen koulutus on puuttellinen tai vanhentunut.

Oulunkaaren kuntayhtyman Ty6Takomo ERS -rahoitteisen koordinaatiohankkeen (1.10.2016-31.3.2020) rinnakkaishanke

Saavutetut tulokset:

Ty6Takomo koordinaatiohanke 1.10.2016-31.3.2020. Rinnakkaishankkeen tyollistdmistoimenpiteet paattyneet
tammikuussa 2020. Kuntakoilussa hyédynnettey mm. palkkatuella tyollistettyjen edelleensijoittamista

Oulunkaaren kuntayhtyman sosiaalipalaveluiden yhteistyomallia.

tyonantajayrityksiin . Hankkeessa kehitettiin myds Oulunkaaren kuntayhtyman peruskuntien tyéllistamispalveluiden ja
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008217 Tuunataan tyota -koordinaatiohanke

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 146.398 146.398 137.160,86 9.237,14
TOIMINTAKULUT -184.819 -184.819  -137.672,43 -47.146,57
TOIMINTAKATE/JAAMA -38.421 0 -38.421 -511,57 -37.909,43
LASKENNALLISET ERAT -13.689,80 13.689,80
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38.421 0 -38.421 -14.201,37 -24.219,63

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen alkuperdinen aikataulu 1.9.2018-31.12.2020 ja kokonaiskustannukset 477 998 €, josta kunnan rahoitusosuus 76
172€. Hanke jatkuu 31.8.2021 saakka. Hankkeen tavoitteena on luoda tyéllistdmisen toimintamalli, jossa hyddynnetdan
kestavan kehityksen, resurssiviisauden ja kiertotalouden mahdollisuuuksia tyon "tuunaamisessa". Kehittamistyon
valineend kdytetadan mm. palvelumuotoilua, osallistavia toimintatapoja ja digitaalisia alustoja. Tehtdvana on ulkoilu- ja
virkistykohteiden kunnostaminen seka mm. tuotteistaa kunnan ja yritysten kaytosta poistettua ja poistuvia materiaaleja,
prosessien sivuvirtoja sekd materiaalien jatko- ja uusiokdytén mahdollisuuksia tyollistamisen ndkdkulmasta. Hankkeessa
kehitetdan kierratysmateraalien uusiokayttda esim. kevytyrittdjyyden menetelmin. Hankkeessa tuetaan erityisesti
ikdantyvien tyottomien tai tydttomyysuhanalaisten osallisuutta ja tyollistymistd haastamalla heidat mukaan
kehittamistyéhon muiden toimijoiden kanssa. Hankkeen tavoitteena on luoda mahdollisuuksia ja tukea myds nuoria
erilaisissa itsensa tyollistamisen kokeiluissa mm. kevytyrittajyyden keinoin. Hankkeessa kokeillaan erilaisia malleja
tyollistymisen keinoina. Hankkeessa toimitaan niin kuntasektorin kuin mikro- ja pk-yritysten kanssa. Kiertotaloudesta ja
erilaisten materiaalien sivuvirroista tuotteistetaan uutta lilketoimintaa ja uutta ty6td. Uusi tyo tuotekehitetddn
eteenpdin osaksi tydttdmien aktivointipalvelua, ja edelleen pidemmalle kohti uutta liiketoimintaa, uutta alihankintaa tai
uutta yritystoimintaa. Aktivointipalveluna uuden tyon tuunaus toimii etenkin alkuvaiheessa, koska se ei vaarista
kilpailua, ja ndin se toimii my0ds osana yrityksen yhteiskuntavastuuta. Hankkeen osatoteuttajana Micropolis Oy.

Saavutetut tulokset:

Opiskelijayhteisty6 (opinndytetyodn aloitus yhdessa opiskelijan kanssa v. 2019, opinnaytety6 valmistuu v. 2021), Pohjois-
Pohjanmaan Martat, lin ymparistdyhdistys, Oulun kaupunki, Turun kaupunki, Helsingin kaupunki, Vantaan kaupunki, lin
kylayhdistykset, Oulunkaaren kuntayhtyma, Suomen luonnonsuojeluliitto, Lapin amk, ProAgria Oulunkaaren
kuntasyhtymd, BusinessOulu, Yritysyhteistyota 36 eriyrityksen kanssa, Hnakkeen arviointi ja arvioinnin
tulokset:Suunillinen osallistujapalaute lin Havikkiviikko-tapahtumasta, Ohjausprosessien paatteeksi suullinen palaute
ohjattavilta,paivittdinen informaali itsearviointi seka viikotainen hankkeen sisdinen itsearviointi yhteispalaverissa,
kuntalaisten palaute tilaisyykissa, joissa hanke on ollut esill3, Sirpalety6selvitys, Tavarat kiertoon varastotoiminnan
kdynnistyminen.

008218 Tuunataan tyota -rinnakkaishanke

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT -2.173,41 2.173,41
TOIMINTAKULUT -5.020,77 5.020,77
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -7.194,18 7.194,18
LASKENNALLISET ERAT -229,67 229,67
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -7.423,85 7.423,85

Hankkeen tavoitteet:

Tama hanke sisaltaa Tuunataan ty6td koordinaatiohankkeen (S21364) tyévoimapoliittiset toimenpiteet palkkatukeen ja
tyévoimakoulutuksiin.

Saavutetut tulokset:

Tuunataan ty6ta-rinnakkaishanke on mahdollistanut koordinaatiohankkeen asiakkaille palkkatuetun tyon hankkeen
kautta. Vuonna 2020 rinnakkaishankkeen kautta toteutettiin 1 palkkatuettu tyo ( 41 htp) seka kaksi eri tydvoimapoliittista
koulutusta (10 hygieniapassia sekd 15 ensiapukorttia) yht 40 otp.
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008219 Koutsaakko ndd mua

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 10.423,01 -10.423,01
TOIMINTAKULUT -12.720 -12.720 -48.187,49 35.467,49
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -12.720 -12.720 -37.764,48 25.044,48
LASKENNALLISET ERAT 7.273,02 7.273,02
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -12.720 -12.720 -45.037,50 32.317,50

Hankkeen tavoitteet:

Koutsaakko nda mua-hanke on ESR- rahoitteinen lin kunnan koordinoima kehittamishanke poikkeustilanteessa 11.5.-
31.12.2020. Hankkeen tavoitteena on lisata yrittdjien hyvinvointia poikkeustilanteessa ja lisata yritysten tuottavuutta.
Tukemalla yrittdjien henkista hyvivointia varmistetaan, etta yrittajat pystyvat tekemaan tarvittavia toimenpiteita
yritystoimintansa sopeuttamiseksi ja uudistamiseksi. Palvelun avulla pyritdan tdydentamaan yrityspalvelujen tarjontaa ja
helpottaa poikkeustilanteen aiheuttamaa kuormitusta yritysneuvonnassa. Hankeessa toteutetaan vertaiscoaching-
ryhmia, joiden ohjelma koostuu erilaista verkossa jarjestettavista tapaamisista kolmen kuukauden jakson aikana.
Tavoitteena uusi sahkéinen toimintamalli poikkeusoloja varten seka yrittdjien hyvinvoinnin tueksi jokapadivdiseen
toimintaan. Lisaksi luodaan tulevaisuutta varten toimintamalli mahdollisia kriisitilanteita varten, jotta kunnalla on
valmius vertaismentorointiin. Hankkeen kohderyhméana ovat micro- ja pk-yrittdjat. Hankkeen suunniteltu rahoitus 63 600
€, josta kunnnan rahoitusosuus 12 720 €. Tavoitteena 30 yrityksen osallistuminen.

Saavutetut tulokset:

Mydnnetty EU- ja valtion hanke-rahoitus 50 880 €, josta vuonna 2020 toteutunut 10 423 €. Hankkeeseen osallistunut 16
yritystd ja 65 henkil6a. Hankkeessa toteutettiin 3 vertaiscoaching-ryhmaa (6 x 2h taapamisia), joissa yhdessa ryhmassa
ollut 5 yrittdjaa. Lisaksi yksilocoachingeja toteutettiin 3 yrittdjalle, yhteensa 18 ohjauskertaa (1h). Coachingien lisaksi
toteutettiin teemavalmennuksia, joissa kasiteltiin yrittajien hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvia teemoja (6x1h), joista
tehtiin tallenne. Toteutettiin yritysyhdistyksen kanssa aamupalatilaisuudesta tallenne ja live-videointi Harri
Gustafsbergin hyvivointiluento. Talleneet ovat kunnan kdytdssa vastaavia tilanteita tai ohjausta varten tulevaisuudessa.

008311 Innovaka-lin innovatiiviset oppimisymp.

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 57.150 57.150 29.685,86 27.464,14
TOIMINTAKULUT -63.503 -63.503 -32.984,29 -30.518,71
TOIMINTAKATE/JAAMA -6.353 0 -6.353 -3.298,43 -3.054,57
LASKENNALLISET ERAT -2.549,54 2.549,54
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6.353 0 -6.353 -5.847,97 -505,03

Hankkeen tavoitteet:

Saavutetut tulokset:

008313 Esi- ja perusop./korona-av. OPM

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 107.523,03 -107.523,03
TOIMINTAKULUT -113.182,14 113.182,14
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -5.659,11 5.659,11
LASKENNALLISET ERAT -5.455,03 5.455,03
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -11.114,14 11.114,14

Hankkeen tavoitteet:

Poikkeusoloista johtuvien vaikutusten tasoittaminen, oppiminen ja oppilaanohjaukseen ja tukeen liittyvien ongelmien
ehkadisemiseen ja oppisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa.

Saavutetut tulokset:

Hankkeeseen on palkattu kaksi kouluJelpparia tukemaan ylaasteikaisia opiskelussa. Samoin erityisoppilaille on palkattu
avuksi koulunkdynniohjaajia, resurssiopettajia tukemaan heikommin menestyville oppilaille, ja joille koronaviruksen
aiheuttamien poikeukseolojen vaikutus aiheuttaa puutteita/vaikeuksia opetussuunnitelmien perusteiden
osaamistavotteissa pysymista. Oppilashuollon tehostaminen poikkeusolojen aikana.




008314 Lukio/korona-av. OPH 107/2020

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 11.808,65 -11.808,65
TOIMINTAKULUT -12.430,16 12.430,16|
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -621,51 621,51
LASKENNALLISET ERAT -568,61 568,61
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -1.190,12 1.190,12

Hankkeen tavoitteet:

Tukea kevaan 2020 etdopetusjakson aikana syntynytta oppimisvajetta. Jakaa isoja opetusryhmia pienempiin.
Henkil6kohtaisempaa tukea opiskelijoille oppimisen haasteisiin liittyen.

Saavutetut tulokset:

Hankkeeseen on palkattu kaksi resurssiopettajia. Tukiopetuksen maaraa on lisatty ja sita kautta oppimisvajetta on saatu
kurottua kiinni. Opetusryhmia on jaettu pienemmiksi useassa eri oppiaineessa.

008420 "Etsiva nuorisotyo"

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 56.000 56.000 55.384,00 616,00
TOIMINTAKULUT -83.669 -83.669 -74.463,81 -9.205,19
TOIMINTAKATE/JAAMA -27.669 0 -27.669 -19.079,81 -8.589,19
LASKENNALLISET ERAT -4.352,21 4.352,21
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -27.669 0 -27.669 -23.432,02 -4.236,98

Hankkeen tavoitteet:

Saavutetut tulokset:

008442 Varhenn. kieltenop. pedagog. vahvistam.

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 3.000 3.000 3.000,00
TOIMINTAKULUT -3.015 -3.015 -3.585,17 570,17
TOIMINTAKATE/JAAMA -15 0 -15 -585,17 570,17
LASKENNALLISET ERAT -163,99 163,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15 0 -15 -749,16 734,16

Hankkeen tavoitteet:

Vuosiluokilla 1-2 Al-kielen opetusta antavien opettajien kielten opetukseen liittyvan kielipedagogisen ja ammatillisen
osaamisen kehittdminen. Luokanopettajien yhteistyon vahvistaminen laadukkan varhaisen kieltenopetuksen
varmistamiseksi.

Saavutetut tulokset:

Kielten tutoropettaja vieraili syksyn 2019 aikana kaksi kertaa kaikissa lin kunnan 1. ja 2. luokissa vinkkaamassa
alkuopetukseen sopivia kielipedagogisia tyoskentelytapoja. Tutoropettaja ehti aloittaa kolmannen vierailukierroksen
ennen kevaan 2020 etdopetukseen siirtymista. Etdopetuksen aikana tutoropettaja valitti vinkkeja alkuopettajille
opetuksen toteuttamiseen. Lokakuussa 2019 jarjestettiin iltapdivakoulutus, joka oli avoin kaikille kunnan opettajille.
Alkuopettajille perustettiin yhteinen sdhkopostilista, jossa voi jakaa ideoita ja materiaalia alkuopetuksen
englanninopetukseen. Kielten tutoropettaja osallistui syksylla 2019 Varhennetun kieltenopetuksen webinaariin ja OPH:n
jarjestamaan alueelliseen koulutuspaivaan Oulussa. Kielten tutoropettaja matkusti Helsinkiin verkostotapaamiseen 12.3.
seka 27.4. etdna pidettyyn OPH:n kielten turotopettajille suunnattuun klinikkaan. Tutoropettaja on koonnut vinkkipankin
nettiin.

008443 Koulun kerhotoim. kehittiminen 86/399

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 15.000 15.000 8.924,92 6.075,08
TOIMINTAKULUT -21.934 -21.934 -12.765,54 -9.168,46|
TOIMINTAKATE/JAAMA -6.934 0 -6.934 -3.840,62 -3.093,38
LASKENNALLISET ERAT -803,42 803,42
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6.934 0 -6.934 -4.644,04 -2.289,96|

Hankkeen tavoitteet:

Vakiinnuttaa kerhotoiminta osaksi lin kunnan koulutoimintaa ja tarjota kaikille mahdollisuus harrastaa ja osallistua
kerhotoimintaan
Saavutetut tulokset:

Vakiintuttaa kerhotoiminta lin kouluissa. Hankkeella on jarjestetty oppilaille mielekasta ja kiinnostavaa toimintaa
koulupaivan jalkeen. Kouluilla on jarjestetty mm. liikuta-, kokki-, digi-,taidekerhoja,lautapelikerhoja,
ohjelmointikerhoja....
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008444 Kansainvilistyvi li 57/438/2019

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 7.600 7.600 7.600,00
TOIMINTAKULUT -10.856 -10.856 -10.068,22 -787,78
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.256 0 -3.256 -2.468,22 -787,78
LASKENNALLISET ERAT -1.462,35 1.462,35
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.256 0 -3.256 -3.930,57 674,57

Hankkeen tavoitteet:

lin kunnan kansainvalisyyden polun kehittdminen peruopetuksessa.

Saavutetut tulokset:

Hankkeeseen on palkattu kielikoordinaattori, joka on hoitanut hankkeen pyorittdmisen kdytanndssa. Lisaksi hankkeen
toimintaa on suunnitellut ja toteuttanut Valtarin koulun kansainvalinen tiimi, johon kielikoordinaattori my&s kuuluu.
Tiimissa on mukana useiden eri aineiden opettajia.

008445 Kielirikasteisen opetuksen kehittaminen

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 12.000 12.000 12.000,00
TOIMINTAKULUT -14.474 -14.474 -14.365,33 -108,67
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.474 0 -2.474 -2.365,33 -108,67
LASKENNALLISET ERAT -680,62 680,62
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2.474 0 -2.474 -3.045,95 571,95

Hankkeen tavoitteet:

Innostetaan hankkeeseen uusia opettajia, Kielikoordinaattori toimii uusien opettajien tukena. Kielirikasteisen opetuksen
menetelmien kehittdminen ja opetuksen suunnitelmallisuuden lisdaminen.

Saavutetut tulokset:

Hankkeella on palkattu kv-tutoropettaja, joka on koordinoinut kansainvélisen toiminnan mallin kehitdamista yhteistyossa
lin koulujen kanssa. Kouluilla on toteutettu kieli- ja kulttuurisuihkuja. Kouluilla on kdynnyt kansainvalisia vierailijoita ja
harjoittelijoita, jotka ovat esitelleet omia kulttuureitaan ja kielidan.

008446 Op. tasa-arvoa edist. toimenpiteet 2019

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 120.000 120.000 113.866,61 6.133,39
TOIMINTAKULUT -144.736 -144.736  -141.645,76 -3.090,24
TOIMINTAKATE/JAAMA -24.736 0 -24.736 -27.779,15 3.043,15
LASKENNALLISET ERAT -6.574,46 6.574,46
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -24.736 0 -24.736 -34.353,61 9.617,61

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on ollut tarjota kaikille iildisille lapsille ja nuorille tasa-arvoiset mahdollisuudet saada oma
potentiaalinsa kayttoon kouluarjessa. Tarjoamalla tarvittavaa tukea ja kohdentamalla hankkeen kautta saatava
lisdresurssi oikein saadaan koulunkayntiin llittyvat haasteet vahenemaan. Tuen keinoina ohjaajien ja resurssiopettajien
tuki, jakotunnit ja tuen tarkka koordinointi.

Saavutetut tulokset:

Erityisopetuksen ja tuen toimintamalleja on yhdemukaisettu koulujen kesken, oppilaiden tuen tarvetta kortoitettu
laajemmina ja varhaisemmassa vaiheessa. Hyvinvoinnin kehittamista lin koululuissa ja syrjdytymisen ehkdiseminen ja
koulumotivaation tukeminen on parantunut.

008447 Tutorop. lin digit. ekosyst. rakentajina

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 1.980,59 -1.980,59
TOIMINTAKULUT -2.475,74 2.475,74
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -495,15 495,15
LASKENNALLISET ERAT -37,19 37,19
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -532,34 532,34

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on ollut rakentaa lin kouluihin toimintaa, jossa osataan hyodyntaa ja kehittaa tvt-taitoja
monipuolisesti ja suunnitelmallisesti. Tdssa toiminnassa koulujen tutoropettajat ovat olleet keskeisessa roolissa.
Hankkeen puitteissa tehdadn kouluille tvt-strategia ja perustetaan tyéryhma, joka kehittaa tvt- toimintaa pitkdjanteisesti.

Saavutetut tulokset:

Hankkeen puitteissa on tehty kunnan varhaiskasvatuksen ja koulutoimen tvt-strategia, joka yhdenmukaistaa ja
jantevoittaa tvt- toimintaa kaikissa kouluissa. Hankkeen myo6ta aktivoitunut tvt-strategiatydryhma jatkaa toimintaansa
kehittden edelleen koulujen tvt- toimintaa. Hankkeen mahdollistanut tutoropettajatoiminta on tarjonnut tukea ja apua
koulujen oppilaille ja henkilokunnalle tvt-taitoihin perehtymisesssa.
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008448 LILLI -Lukemisen iloa - iloa lukemisesta

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 7.519,64 -7.519,64
TOIMINTAKULUT -8.355,16 8.355,16
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -835,52 835,52
LASKENNALLISET ERAT -56,36 56,36
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -891,88 891,88

Hankkeen tavoitteet:

Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin
toimenpiteisiin.

Saavutetut tulokset:

Hankkeelle palkattu lukukoordinaattori, joka auttaa henkilokuntaa toteuttamaan lukemisen

kulttuurin kehittdmista seka innostaa lapsia ja koululaisia lukemiseen.

008449 Kielirik.op.kehitt. 33/301/2020

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 3.545,82 -3.545,82
TOIMINTAKULUT -1.710,40 1.710,40
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 1.835,42 -1.835,42
LASKENNALLISET ERAT -512,74 512,74
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 1.322,68 -1.322,68

Hankkeen tavoitteet:

Jatkohanke. Innostetaan hankkeeseen uusia opettajia, Kielikoordinaattori toimii uusien opettajien tukena.
Kielirikasteisen opetuksen menetelmien kehittdminen ja opetuksen suunnitelmallisuuden lisddminen.
Saavutetut tulokset:

Hankkeella on jatkohanke palkattu kv-tutoropettaja, joka on koordinoinut kansainvalisen toiminnan mallin kehitdadamista
yhteistydssa lin koulujen kanssa. Kouluilla on toteutettu kieli- ja kulttuurisuihkuja. Kouluilla on kdynnyt kansainvalisia
vierailijoita ja harjoittelijoita, jotka ovat esitelleet omia kulttuureitaan ja kielidan.

008450 lin lasten ja nuorten hyvinvointi

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 48.064,50 -48.064,50
TOIMINTAKULUT -60.080,62 60.080,62
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -12.016,12 12.016,12
LASKENNALLISET ERAT -2.748,35 2.748,35
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -14.764,47 14.764,47

Hankkeen tavoitteet:

Erityisopetuksen ja tuen toimintamalleja on yhdenmukaistettu koulujen kesken, oppilaiden tuen tarvetta kartoitetaan
laajemmin ja varhaisemmassa vaiheessa. Hyvinvoinnin kehittdminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen seka
koulumotivaation tukeminen kouluilla.

Saavutetut tulokset:

Hankkeeseen palkattu tuen koordinaattori. Erityisopetuksen ja tuen toimintamalleja on yhdemukaisettu koulujen
kesken, oppilaiden tuen tarvetta kortoitettu laajemmina ja varhaisemmassa vaiheessa. Hyvinvoinnin kehittamista lin
koululuissa ja syrjaytymisen ehkdiseminen ja koulumotivaation tukeminen on parantunut.
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008504 Olhavanjoen kalataloudellinen kunnostus

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 46.800 46.800 29.227,83 17.572,17
TOIMINTAKULUT -52.000 -52.000 -24.040,92 -27.959,08
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.200 0 -5.200 5.186,91 -10.386,91
LASKENNALLISET ERAT -6.209,56 6.209,56
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.200 0 -5.200 -1.022,65 -4.177,35

Hankkeen tavoitteet:

Olhavajoen kalataloudellisen kunnostuksen tavoiteena on pyrkid parantamaan erityisesti lohikalaston (taimen, harjus,
siika, lohi) sekd nahkiaisen ja ravun elinmahdollisuuksia laaditun kunnostussuunnitelman mukaisesti. Lisaksi tavoitellaan
joen ekologisen tilan kohentamista seka taloudellisen arvon nousua. Hankkeessa on menossa vaihe 2.

Saavutetut tulokset:

Olhavanjoen kalataloudellisen kunnostuksen vaihe 2 aloitettiin kesalla 2020. Paaasialliset kunnostusmenetelmat olivat
koskialueiden kiveaminen poikasalueiksi ja asentopaikkojen luomiseksi, virran ohjailu kuiviksi jddaneiden uomanosien
vesittamiseksi seka kutualueiden rakentaminen lisdantymismahdollisuuksien parantamiseksi. Kesdn aikana
suunnitelman kohteista kunnostettiin kosket 5-9 sekd 11-18.

008505 Kuivajoen kutualueiden kunnostaminen

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 46.800 46.800 22.454,88 24.345,12
TOIMINTAKULUT -52.000 -52.000 -28.111,27 -23.888,73
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.200 0 -5.200 -5.656,39 456,39
LASKENNALLISET ERAT -8.032,64 8.032,64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.200 0 -5.200 -13.689,03 8.489,03

Hankkeen tavoitteet:

Kuivajoen koskien kunnostaminen vaelluskalojen (lohi, taimen, siika ja harjus) seka nahkiaisen elinolosuhteiden
turvaamiseksi ja parantamiseksi. Hanke jatkaa Kuivajoen kutualueiden kunnostaminen, vaihe 1-hankkeen tyota
(LAPELY/4415/2018) ja toimenpiteet keskittyvat kutualueiden parantamiseen 14 valitulla koskella.

Saavutetut tulokset:

Kunnostustyot toteutettiin 24.8.-2.9. vdlisend aikana. Hankkeen toimenpiteina lisattiin 30-100 mm kokoista
kutusoraa/kivia valittuihin kohteisiin seka poyhittiin pohjan iskostunutta soraa osassa kohteita. Hankkeen aikana saatiin
kunnostettua kohteet valilla Soininkoski-Ervasti. Haastavien kulkuyhteyksien

vuoksi Kaupinkoski, Metsoniva, Kaupinsaaret ja Rahkala jaivat kunnostamatta.

008801 #Eikiu100

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -5.000 -5.000 -5.000,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.000 0 -5.000 0 -5.000,00
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.000 0 -5.000 0 -5.000,00

008802 Polija kuijjeilee -liikuntahanke

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 10.000 10.000 10.000,00
TOIMINTAKULUT -6.500 -6.500 -929,69 -5.570,31
TOIMINTAKATE/JAAMA 3.500 0 3.500 -929,69 4.429,69
LASKENNALLISET ERAT -159,49 159,49

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3.500 0 3.500 -1.089,18 4.589,18
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008803 Nova-2 -yhteistyéhanke
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -4.500 -4.500 -2.252,00 -2.248,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -4.500 0 -4.500 -2.252,00 -2.248,00
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.500 0 -4.500 -2.252,00 -2.248,00
Hankkeen tavoitteet:

Saavutetut tulokset:

008804 Keskustan ja puistojen kehitt. taiteella

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -25.000 -25.000 -21.513,02 -3.486,98
TOIMINTAKATE/JAAMA -25.000 0 -25.000 -21.513,02 -3.486,98
LASKENNALLISET ERAT -3.155,19 3.155,19
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -25.000 0 -25.000 -24.668,21 -331,79

Hankkeen tavoitteet:

Lisatad taiteen avulla elinympariston viihtyisyyttd ja tehda keskustasta elinvoimaisempi. Toimenpiteet, kuten
teoshankinta ja taidetapahtumat, edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja vahvistavat paikkakunnan vetovoimaisuutta.
Saavutetut tulokset:

Art li Biennaalin 2020 toteuttaminen. Paula Suomisen mosaiikkiteoksen "Kummalliset Kukat” perustaminen Lahde!
—puistoon. Art li Biennaalin kavijamaara (sis. virtuaaliset kavijat) 900. Tapahtuma toteutettiin osaksi virtuaalisesti mutta
padaosin yleisdétapahtumana.

008806 Minna Canthin jalanjaljilla

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 11.000,00 -11.000,00
TOIMINTAKULUT -12.031 -12.031 -15.061,96 3.030,96
TOIMINTAKATE/JAAMA -12.031 0 -12.031 -4.061,96 -7.969,04
LASKENNALLISET ERAT -1.333,68 1.333,68
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12.031 0 -12.031 -5.395,64 -6.635,36

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on tuoda esiin kaunokirjallisuuden ja tietokirjallisuuden merkitys yhteiskunnallisen keskustelun
herattdjana. Hankkeessa kehitetdan kirjaston, koulujen ja kansalaisopiston yhteistyota. Tavoitteena on lisata lasten ja
nuorten seka muiden kunnan asukkaiden kriittista lukutaitoa ja edistda lukuharrastusta. Yhteistydkumppaneina
hankkeessa ovat olleet lin koulut, lukio ja kansalaisopisto.

Saavutetut tulokset:

Hankkeessa kehitettiin kirjastopalveluja vastaamaan paremmin koulujen todellisia tiedontarpeita. Kirjaston ja
alakoulujen valistd yhteistyota kehitettiin tiedonhankintataitojen opettamisessa etdyhteistyé huomioiden.
Yhteisty6hankkeessa tuettiin lasten kriittisen lukutaidon kehittymistd. Hankkeessa kehitettiin tiedonhaun
opetuskokonaisuuksia alakoulujen tarpeisiin. Lisaksi kaikille lin kunnan 4.-luokkalaisille jarjestettiin
tietokirjailijavierailuja, joissa ndkdkulmana oli tiedonhankinta. Hankkeen aikuisille suunnataussa osa-alueessa
suunniteltiin uusia yhteistydmuotoja kirjaston ja kansalaisopiston valille. Erilaisia tapahtumia jarjestettiin sadnnoéllisesti
ja ne kiinnostivat kuntalaisten lisaksi myds muualla asuvia. Tapahtumien markkinoinnissa onnistuttiin tavoittamaan eri
kohderyhmid. Tapahtumia kehitettiin yleisda osallistavaan suuntaan ja niiden jarjestdmiseen Idydettiin my0ds uusia




178

008807 Lihde!2 -hanke

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 15.800 15.800 5.836,83 9.963,17
TOIMINTAKULUT -28.473 -28.473 -18.339,22 -10.133,78
TOIMINTAKATE/JAAMA -12.673 0 -12.673 -12.502,39 -170,61
LASKENNALLISET ERAT -1.015,38 1.015,38
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12.673 0 -12.673 -13.517,77 844,77

Hankkeen tavoitteet:

Lahde! Taiteesta osallisuutta -hanke (2020-2023) tarjoaa heikoimmassa asemassa oleville henkil6ille mahdollisuuden
osallisuuteen ja kulttuuriseen hyvinvointiin heidan tyo- ja toimintakykynsa seka hyvinvointinsa edistamiseksiHankkeella
tavoitellaan taidelahtoisten menetelmien pysyvaa juurtumista erityisesti osaksi heikoimmassa asemassa olevien
asiakkaiden sote-palvelupolkuja seka tiiviimpaa vayldaa kunnan muihin hyvinvointipalveluihin. Hanke sisdltda kolme
temaattista, taideldhtoisiin menetelmiin perustuvaa tyopakettia: 1)Omat polut, 2) Yhteiset tilat ja 3) Jaetut opit.
TyOpaketit suunnataan kohderyhmille, joiden osallisuuden ja kulttuurihyvinvoinnin toteutumiseen kaivataan uusia,
esteettdOmia toimintatapoja tai jotka ovat keskeisid uusien toimintatapojen juurruttamisessa. Toiminta-alueena toimii
Oulunkaaren kuntayhtyma ja jasenkunnat (li, Pudasjarvi, Simo, Utajarvi ja Vaala). li on osatoteuttaja..

Saavutetut tulokset:
Projektihenkil6ston palkkaaminen kevaalla. Aloitettiin Taidekummitoiminta, jossa taiteilija jalkautuu yhteisojen pariin

tehden taidetta yhdessa osallistujien kanssa heidan ehdoillaan. Hankkeessa tydskenteli vuonna 2020 nelja Taidekummia,
joista jatkuvan koronatilanteen ja laajan maantieteellisen toiminta-alueen vuoksi kaksi keskittyi erityisesti
etatyoskentelyn kehittamiseen. Kdaynnistettiin kunnille ja Oulunkaaren yksikdille suunnattu jatkuva avoin kokeiluhaku,
jonka kautta kartoitettiin vuonna 2020 kuusi kehityskohdetta eri kunnista. Aloitettiin alueen sote-ja kulttuuritoimijoiden
verkostotoiminta, jota pilotoitiin yksikdiden sotetydntekijoiden kanssa kuukausittaisilla verkkotapaamisilla. Hankkeen
ensimmainen, kunta- ja sotesektorin ammattilaisille suunnattu verkostoseminaari kerasi joulukuussa yli 30 osallistujaa.
Kohderyhmille suunnatussa toiminnassa oli vuonna 2020 mukana 33 kirjattua osallistujaa kaikista kohderyhmista.

008808 KRIPA-kehittamishanke 111466

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -17.802,90 17.802,90
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -17.802,90 17.802,90
LASKENNALLISET ERAT -925,29 925,29
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -18.728,19 18.728,19

Hankkeen tavoitteet:

Kansainvalinen residenssien innovaatioverkosto Pohjois-Pohjanmaalle (KRIPA 2020-2022) -hankkeessa luodaan
uudenlaista liilketoimintaa ja yhteistyota taiteen ja kulttuurin alalle sekd kdynnistetaan kansainvalisen
residenssitoiminnan arktinen toimisto lihin.

Toiminnan kehittdminen perustuu maaseutumaisen ympadristdon vetovoimalle ja luovien alojen potentiaalin
kasvattamiselle Pohjois-Pohjanmaalla. Innovaatioverkoston tavoitteena on saada aikaan pysyvia toimintakenttada tukevia
rakenteita alueella ja lisdtd toimijoiden osaamista kansainvalisella taidekentalla.

Hankkeessa kiinnitetaan erityistda huomiota globaalin tilanteen kehittymiseen ja ekologisuuden ndkdkohtiin ja sen
kansainvalistd ulottuvuutta rakennetaan kestavalla tavalla. li on padtoteuttaja, osatoteuttajia ovat Kuusamo-opiston
kannatusyhdistys ry ja Raahen kaupunki.

Saavutetut tulokset:

Kripa-hanke (2020-2022) kdynnistettiin 1.10.2020 projektipaallikon ja projektisihteerin aloittaessa lin kunnan Taidekeskus
KulttuuriKauppilassa. Osatoteuttajien (Kuusamon kansanopiston kannatusyhdistys ry, Raahen kaupunki) henkil6sto
aloitti, kaksi projektikoordinaattoria, yksi projektisuunnittelija. ResArtisin, ison globaalin residenssiverkoston, edustus ja
toimisto lihin. Toteutettiin vierailut ja kontaktit Pohjois-Pohjanmaan olemassa oleviin residensseihin seka
residenssitoimintaa harkitseviin tahoihin. Laadittiin hankkeen viestintdsuunnitelma yhteistydssa Luovan tydmaan kanssa.
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008809 Taidepuutarha/Suvantola
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-5.790,09 5.790,09
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -5.790,09 5.790,09
LASKENNALLISET ERAT -360,88 360,88
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -6.150,97 6.150,97

Hankkeen tavoitteet:

Yhteisollinen taidepuutarha hyddyntaa Suvantolan viherymparistda sosiaali-, terveys-, ja kulttuurisektorin palveluissa
luomalla alueelle hyvinvointia ja osallisuutta edistavaa toimintaa. Hanke soveltaa Lahde —hankkeen Hyvinvoinnin tilat -
toimintaa uudella tavalla ja se sidotaan ympaéristétaidetapahtuma Art li Biennaalin tuotantoon. Yhteisollisessa
taidepuutarhassa taide ja luonto yhdistyvat asukkaita aktivoivaksi ja hyvinvointia tukevaksi kokonaisuudeksi.

Saavutetut tulokset:

Toteutettiin yhteiséllinen taidetapahtuma MUDWOMAN Lahde! puistossa. Yhteisollisessa tydpajassa luotiin
naamioteatteriesitys ekologisista teemoista, joka esitettiin yleisolle elokuussa. Kavijamaara 90. Toteutettiin
yhteisollinen taidetapahtuma ”"Valonjuhla” Ldhde! —puistossa marraskuussa. KulttuuriKauppilan residenssitaiteilijat
kerasivat lin kirjastolla iildisten pimean ajan tarinoita, jotka muotoituivat osaksi “Valon ja ddnen polku’” —teosta.

Valonjuhla toteutettiin yhteisollisesti ja toteutuksessa olivat mukana Taidekoulun oppilaat ja opettajat seka iildiset
yhdistykset. Kavijamaara 350.

Yhteensa

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 733.300 733.300 734.202,95 -902,95
TOIMINTAKULUT -942.521 -12.720 -955.241 -980.790,16 25.549,16
TOIMINTAKATE/JAAMA -209.221 -12.720 -221.941 -246.587,21 24.646,21
LASKENNALLISET ERAT -88.026,52 88.026,52

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -209.221 -12.720 -221.941 -334.613,73 112.672,73




10. Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

10.1. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Sitovuustarkastelu
Talousanion toteutuminen

Eliminoinnit
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Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma

Kunta Liikelaitokset |Kunta Liikelaitokset |kunnan
2020 yhteensa yhteensa tilinpaatoksessa

Toimintatulot

Myyntitulot 987 468 3063 218 4 050 686

Myyntitulot sisdiset 106 597 2384 277 -106 597 -2 384 277 0

Maksutulot 630 313 0 630 313

Maksutulot, sisdiset 0 0 0

Tuet ja awstukset 1291 665 22 893 1314 558

Tuet ja awstukset, sisdiset 0 370 -370 0

Muut toimintatulot 482 708 1 600 460 2 083 168

Muut toimintatulot, sisaiset 930 578 1 669 260 -930 578 -1 669 260 0
Toimintatulot yhteensa 4 429 329 8 740 478| -1 037 175| -4 053 907 8 078 725
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintamenot

Henkildéstdmenot -18 214 380| -2 749 431 -20 963 811

Palvelujen ostot, ulkoiset -41 083 931| -1527 528 -42 611 459

Palvelujen ostot, sisdiset -2 271 048 -149 036 2 271048 149 036 0

Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 233341 -2347 736 -3581 077

Aineet, tanikkeet ja tav.,sisdis¢ -7 512 -63 279 7512 63 279 0

Awstukset -2 115 539 0 -2 115539

Awstukset liikelaitoksille,sis. -370 0 370 0

Muut toimintakulut -1 429 616 -250 188 -1 679 804

Muut toimintakulut, sisaiset -1 658 544 -941 294 1 658 544 941 294 0
Toimintamenot yhteensa -68 014 281| -8028 492| 3937 474 1153 609 -70 951 690
Toimintakate -63 584 952 711986 2900299 -2900 298 -62 872 965
Verotulot 34 438 834 34 438 834
Valtionosuudet 33 758 888 33 758 888
Rahoitustulot ja -menot: 0

Korkotulot 8 983 0 8 983

Korkotulot siséiset 2 407 0 -2 407

Muut rahoitustulot 42 719 10 852 53571

Muut rahoitustulot, sisaiset 0 0 0

Korvaus peruspédomasta liik el 120 872 -120 872

Korkomenot, ulkoiset -307 852 -952 -308 804

Korkomenot, sisdiset 0 -2 407 2 407

Korvaus peruspagomasta 0 -120 872 120 872 0

Muut rahoitusmenot -173 65 -108
Rahoitustulot ja -menot yht. -133 044 -113 314 -123 279 123 279 -246 358
Vuosikate 4 479 726 598 672 2777020 -2777019 5078 399
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot| -3 197 266 -514 980 -3 712 246

Kertaluotoiset poistot -327 320 -327 320
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 955 140 83692| 2777020 -2777019 1038 833




10.2. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen
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Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Rahoituslaskelma
Liikelaitokset Liikelaitok- |kunnan
Kunta yhteensa Kunta set yhteensa|tilinpaatoksessa
Toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 4 479 726 598 672| -2 777 020 2777 020 5 078 398
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -60 125 -60 125
Tulorahoitus 4419 601 598 672| -2 777 020 2 777 020 5018 273
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 247 369 -676 081 118 277 -4 805 173
Rahoitusosuudet investointimenoih 50 000 0 50 000
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luowutustulot 57 242 118 277 -118 277 57 242
Toiminta ja investoinnit, netto 279 474 40 868| -2 658 743 2 658 743 320 343
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille 0
Antolainasaamisten lisaykset liikelaitoksille 0
Antolainasaamsiten vahennykset muille 0
Anolainasaamsiten vahennykset liikelaitoksille 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 19 100 000 0 19 100 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -7 815 000 -59 750 43 750 -7 831 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 590 000 0 -7 590 000
Lainakannan muutokset 3 695 000 -59 750 0 43 750 3 679 000
Oman paaoman muutokset 2 308 190 -2 495 425|-26 990 180| 27 177 415 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiaintojen varojen ja
padoman muutos -19 514 -1 566 -21 080
Vaihto-omaisuuden muutos 1253 1253
Pitkaaikaisten saamisten muutos -101 936 -43 750 -145 686
Lyhytaikaisten saamisten muutos -327 225 3185742 126 352| -3 024 097 -39 228
|Korottomien velkojen muutos -636 527 -426 517 3024 097 -131 672 1829 381
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 085 203 2758913 3106 699| -3 155769 1624 641
Rahoituksen rahavirta 4917 988 203 738|-23 883 480| 24 065 396 5303 641
Rahavarojen muutos 5 197 462 244 606|-50 873 660 51 286 560 5 623 983
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 422 562 1 802 038 0 8 224 599
Rahavarat 1.1. 1043 184 1557 432 2 600 616
5379 377 244 606 0 0 5623 983




182

11. Tytaryhtididen toiminnan taloudellinen tulos ja merkittavimmat riskit
11.1 Vuokratalot
1. Toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraus
2. Painopistealueet: Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset, kayttdaste
3. Toiminnalliset tavoitteet: Kayttdasteen parantaminen ja yllapito. Korjausvelan ehkaisy. Uuden
asuntotuotannon kaynnistaminen
11.1.1. lin Vuokratalot Oy
Tavoitteiden toteutuminen
Kayttbaste on pysynyt korkealla ja toisinaan saavutettu 100% kayttdaste. Yhtio on mainostanut
monikanavaisesti ja on todennadkoisesti vaikuttanut osaltaan hyvaan hakija maaraan. Hakemusten
kasittelyaika on pysynyt kohtuullisena. Rakennuksia ja huoneistoja on korjattu ja nykyaikaistettu
saannodllisesti. Remontit on pystytty toteuttamaan kassavarain.

Tavoitteiden toteutuminen

Talous (1000€)

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 973 1200 1340 116 95
Liikevoitto 293 161 127 95 34
Tilikauden tulos 0 0 0 100 0
Oma paaoma 172 180 172 94 8
Vieras padoma 3553 4000 3437 85 563
-siita lainakanta
Tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TS 2021 TS 2022
Sumupoistot 158 170 207 200 190
Asuntoja kpl 218 218 202 218 300
Kéayttbaste 96 90 95 95 96

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentdmiseksi:
Vuokrausmarkkinoista jalkeen jaanti. Jatkuva asuntojen perusparannus ja markkinointi. Vuokralais-

ten kato sy6 kayttbkassan, varaudutaan tulevaisuudessa uuden rakentamiseen.

Kuntastrategian toteutus:
Tarjotaan kuntaan sijoittautumismahdollisuudet asumisen menetelmilla. Kunnan velvoitteiden taytto
asumisessa.

11.2. lilaakso Oy

Toiminta-ajatus: lilaakso Oy rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille ja yhteisdille seka tekee
kunnalle vuosittain palvelusopimuksen mukaisia energiatehokkuuteen liittyvia toimia. Tutkii eri mene-
telmid energian saastamisessa rakennuksissa ja jalkauttaa mahdollisuuksien mukaan kunnan kiin-
teistoihin.

Painopistealueet kuntastrategiaan perustuen: Toimitilojen rakennuttaminen, isdnnéinti, hallinta ja
vuokraus, uusiutuvien energiamuotojen kayttdonotto ja energiatehokkuustoimenpiteet.
Toiminnalliset tavoitteet: Vuokrausasteen kohottaminen, sdastaa energiankulutuksessa, talouden
saaminen positiiviseksi. Merihelmen myynti. Suurien teknologiahankkeiden saanti lihin.



183

Talous (1000 €)

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 1503 1600 1475 92 125
Liikevoitto 127 74 145 195 71
Tilikauden tulos -70 0 45 45
Oma pdédoma 2645 2800 2691 96 109
Vieras padoma 3000 2500 2893 115 393
-siita lainakanta
Tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildston 3 3 3 3 3
Ikm
Investoinnit
Investointi TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €
kohde
Kiinteistot 100 500 200 40 300
ICT-hankkeet 10 10 10 100 0
Muut hankkeet 10 150 170 113 20

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Vuokralaisten poistuminen ja siten vapautuvat tilat. Isot hallit keskimaarin vaikeampia vuokrata. Pi-
detdan vuokrat kohtuullisena ja pyritddn auttamaan vuokralaisia muutoksissa. Aktiivisella markki-
noinnilla parannetaan tunnettavuutta.

Kuntastrategian toteutus:

Aktiivisesti hankitaan uusia sijoittuvia yrityksia lihin. Nykyisia vuokralaisia autetaan kasvussa. Tes-
taamalla uusia innovatiivisia energianséaastd menetelmia, voidaan saastaa koko kunta tasolla. Liity-
tdan mukaan hankkeisiin( CircLab), joilla mahdollisuus saada yrityksia sijoittautumaan lihin.

11.1 Vuokratalot

4. Toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraus
5. Painopistealueet: Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset, kayttdaste
6. Toiminnalliset tavoitteet: Kayttdasteen parantaminen ja yllapito. Korjausvelan ehkaisy.

11.3. lin Micropolis Oy

1. Toiminta-ajatus: Yhtio luo yrityksia, tydpaikkoja ja elinvoimaa Oulun seudulle.
2. Painopistealueet: Uusiutuva energia ja ilmastotyo.
3. Toiminnalliset tavoitteet: Kasvun vahvistaminen, iildisten yritysten kehittyminen ja investointiha-

lukkuus, asukas- ja yrityshankinta, lin vetovoima, osallistava viestintd ja markkinointi sis. yritysmark-
kinointi, vahahiilisyydesta ja resurssiviisaudesta kasvua, ty6ta ja liiketoimintaa,
uusiutuvan energian kayton lisdéaminen, taloudellinen tulos positiivinen.

Talous (1000 €)

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €
Liikevaihto 645 580 585 101 5
Liikevoitto 4 0 11 11
Tilikauden tulos 3 0 9 9
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Oma pdédoma 34 41 43 105 2
Vieras padoma 454 420 537 128 117
-siité lainakanta 286 286 286 100 0
Tunnusluvut
TP 2019 TA 2020 TP 2020 TS 2021 TS 2022

Henkiloston 11 10 12 10 10
Ikm
Investoinnit
Investointi TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €
kohde

0 0 0 0 0

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentadmiseksi:
Elinkeinojen jarjestamisen uudistukset. Maakuntauudistuksen uudelleen nostoon on varauduttu. Osa

elinkeinoneuvonnasta siirtyy todennakéisesti maakuntien ja/tai valtakunnallisten toimijoiden hoidet-
tavaksi. Alueellisesti erikoistuneet elinkeinopalvelut voidaan jatkossakin tuottaa kuntien toimesta
seka kunnallisomisteisten osakeyhtididen kautta. Micropolis seuraa kehitysta. Padasiana on varmis-
taa iilaisten yritysten palvelujen jatkuvuus.

Micropolis hyédyntaa rahoituksessaan EU-ohjelmarahoitusta. Ohjelmakausi on virallisesti paattynyt
2020 ja siirtymavaiheessa uuteen ohjelmakauteen 2021 on varauduttu siihen, etta rahoitukset viivas-
tyvat. Koronaelvytysvarat ovat tuoneet merkittavan lisdn EU-rahoituksiin, ja niiden hyddyntamiseen
on valmistauduttu. Micropoliksen tulee toteuttaa nykyiset hankkeet laadukkaasti, tuottaa rahoittajille,
kumppaneille ja asiakkaille lisdarvoa, panostaa uusien hankkeiden tarvelahtbéiseen suunnitteluvai-
heeseen ja kaynnissa olevien hankkeiden tulokset tulee osoittaa selkeasti. Uuden ohjelmakauden
valmistelussa on oltu mukana. Micropoliksen strategia 2023 on yhteensovitettu timanhetkiseen tie-
toon uuden ohjelmakauden teemoituksesta.

Asiantuntijaorganisaationa Micropoliksen on varmistettava, etta sen henkiléstd on alansa paras, mo-
tivoitunut ja jokainen voi kehittyd omalla alallaan. Henkilosté on asiantuntijaorganisaation suurin
voimavara, josta on pidettava huolta. Hankealan tydsuhteiden jatkuvuus on varmistettava. Henkilds-
ton hyvinvointi ja yrityksen luottamuksen ilmapiiri ovat avainasemassa. Sisaiseen tiedonkulkuun pa-
nostetaan yhteisella saanndllisella sisaltotiimilld, jarjestetdan yhteista koulutusta, kehityskeskuste-
luissa arvioidaan se, miten jokaisen tyd toteuttaa yhteista strategiaa. Korona-ajan etatyssa on tiivis-
tetty tiimiytysta ja hyvinvoinnin tukitoimia.

Kuntastrategian toteutus:

Micropolis tavoittelee kasvun ja vetovoiman vahvistamista, jotta li tarjoaa strategian mukaisesti elin-
keinoelamalle puitteet toimia kestavasti osana globaalia taloutta. Ymparist6- ja energiaosaaminen
kasvattaa liiketoimintaa, tyopaikkoja ja investointeja. li toimii elinkeinoelama edella.

Kuntastrategian 2025 tavoitteista Micropolis on edistanyt 2020 aikana mm:

- Micropolis tukee tydllaan sita, ettd kunta toimii elinkeinoeldma edelld houkutellen alueelle uusia
yrityksia ja kannustaen olemassa olevia iildisia yrityksia kasvuun: yritysneuvonta on tavoittanut
yli 500 yrittajaa, tyopaikkoja on toimien tukemana syntynyt 30 kpl, 7 uutta yritysta on sijoittunut
lihin ja kehittdmisavustuksia jalkautunut lihin yli 1,8 M €

- Kestéavan kehityksen eteenpain vieminen kunnassa kuten Resurssiviisas li- ja Kiertotalouden
tiekarttojen seka 50/50-mallin koordinointi, likkumisen vahapaastoisyyden ja vesien tilan edis-
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taminen, iimastotalkoisiin kannustaminen: yli 10 % kuntalaisista on osallistunut ilmastotoimiin ja
CircLabin demonstraatioympéristd on kaynnistetty, mukana 66 yritysta
- Digitalisaatio: alykas energiankulutus ja kaksisuuntainen kaukolamp6 kaynnistetty
- Nopeat yhteydet: dlylikenteen matkapilotti toteutettu
- Rohkaiseva maankaytt6: uusien asuin-, yritys- ja palvelualueiden kehittdminen ja markkinointi:
Saarenrinne ja Liesharju markkinoinnin keskiossa
- Kuntalaisten osallistaminen: yli 10 % kuntalaisista osallistunut ilmastotyohon
- Kestava konsernitalous: Micropolis hyddyntd& monipuolisesti eri rahoituskanavia moninkertais-
taen hankkeissaan lin kunnan siemenrahoituksen

Hankenostona mainittakoon kuntalaisten strategista osallisuutta digitalisaation keinoin uudistavan
Open Agenda -hankkeen kaynnistys joulukuussa. Valtiovarainministerio rahoittaa hanketta yli 500 k
€:lla. Hanke toteutetaan yhteistydssa Inarin, Tuusula, Pietarsaaren ja Lapinjarven kanssa, mukana
vapaan kentén toimijat kuten Open Data Finland ry ja Deliberatiivinen Demokratia ry.

11.4. lin Energia Oy

Toiminta-ajatus: tuottaa, myyda ja siirtdd sahkoa kilpailukykyisesti ja hairiétta
Painopistealueet: séahkdntuotanto, -jakelu ja -myynti, laajakaistatoiminta
Toiminnalliset tavoitteet: sahkdntuotannon omavaraisuus, verkkotoiminnan kehittdminen EMV:n
valvontamallin mukaan, sahkénmyynnin laajentaminen, laajakaistaverkon toiminnan saaminen kan-

nattavaksi.
Talous (1000 €
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €

Liikevaihto 6024 5800 5699 - 1,7 -101
Liikevoitto 138 150 723 382 573
Tilikauden tulos 175 0 278 278
Oma paaoma 4623 4550 4902 7,7 352
Vieras paaoma 12597 10000 12126 21,3 2126
-siita lainakanta 6840 5400 5941 10 541
Tunnusluvut

Henkiloston | Liikevoitto | Nettotulos | Sijoitetun | Oman | Omavaraisuus | Quick

Ilkm %l/1v %llv paaoman paa- -aste % ratio
tuotto % oman
tuotto %
TP 2020 12 12,7 12,6 7,5 16 21,8 1,3
Investoinnit

Investointi TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteuma -% | Poikkeama €
kohde
Sahkoverkosto 1105 1000 1239 23,9 239
lisiverkko -485 50 14 -72) -36

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:
- Iso myrsky tms. luonnon katastrofi
- vakuutus
- yhteisty0 naapuri yhtididen kanssa

- urakoitsijayhteistyd

- johtokatujen kunnossapito
- Sahkon hinnan &killinen nousu
- omat tuotanto-osuudet
- hinta seuranta
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- lisiverkko-hanke

- iso laina — kunta takaa

- laitetilan tuhoutuminen — vakuutus
- Henkilékunnan riittavyys — korvattavuus esim Covid 19 viruksen iskiessé isoon osaan henkilékun-
taa

- varautuminen ennakolta = etatydt mahdollisuuksien mukaan

- toimistoon ei asiakkaita

- ei samaan tilaan yhtéa aikaa, suojien kaytto

Kuntastrategian toteutus:
- Myymamme sahké on 80 %:sti tuotettu uusiutuvalla energialla
- Viisaan energiakayton neuvonta
- Hankinnoissa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan paikallisia yrityksi&
- Siirtyminen sahkadisiin jarjestelmiin ja tallenteisiin
- Materiaalien kierratys



12. Allekirjoitukset ja merkinnat
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13. Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Paivékirja tietokoneen tulosteina
Paakirja tietokoneen tulosteina
Tilinp&a&atos paperisena arkistossa
Tase-erittelyt

lin kunta
Tositelajit

002
100
101
151
152
201
370
380
401
402
601
602
612
615
619
621
643
654
688
701
702
703
750
801
999

Nimi

Muistiotositteet
Kassatositteet
Ostoreskontran suoritukset
Myyntireskontran suoritukset
Myyntireskontran muu suoritukset
Tiliotteet

Palkat

Populus-matkalaskut
Ostolaskut/I
Ostolaskut/Rondo8
Rakennusten vuokrasaatavat
Maanvuokrasaatavat
Teknisen toimen saatavat/|
Yleishallinnon laskutus
Teknisen toimen s/ll
Sivistysosaston laskutus
Aravalainat
Paivahoitosaatavat
Rakennusvalvontalaskutus
Sumu-poistot
Kayttbomaisuuden myynnit
Kayttbomaisuuden romutukset
Jaksotukset
Vyorytystapahtumat
Konversiosuoritukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:

Ostoreskontran tositteet sailytetaan sahkdisessa Rondo-ostolaskuohjelmassa

188

Muistiotositteet sailytetddn alkuperaisina kirjallisessa muodossa lin kunnanviraston arkistossa.



