Oletko huomannut, ettd usein jokin
uusi-vaikuttaa tutulta? Uuden
luominen onkin yllattavasti sita, etta
foydamme aiemmin arvokkaana
pitimamme’asian uudelleen.

Kehittamisteemojen, kuten
luonnonlaheinen li, kasvu, henkinen
‘ hyvinvointi ja systeeminen muutos
avulla rakennetaan iiléisille kultainen
l . 2050-luku.

Vanhaan (1950) ei kuitenkaan
sellaisenaan ole paluuta, vaan
voidaksemme rakentaa parhaan
mahdollisen tulevaisuuden (2050)
pitaa vanha toteuttaa yllattavalla ja
uudella tavalla.
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KASVU

VAHVA JA KESTAVA KASVU

RAHOITTAA HYVINVOINNIN

JA KEHITTAMISEN KYLISSA
JA TAAJAMISSA

LAHEINEN Il

YMPARISTO KERTOO TARINAA
OMAEHTOISESTA ELAMANTAVASTA

Lupaus 1/ lin véestd kasvaa, yrityksid
perustetaan ja niitd sijoittuu lihin ja
tydpaikkojen mééré kasvaa vahvasti

Lupaus 2 / Hyddynndmme strategista
Yleiskaavaava 2040:sta ja
liikennevédylien muutosta

mahdollisuutena kehittyé ja kasvaa

Lupaus 3/ Teemme listd Suomen
nopeimmin yritysten tontti- ja
toimitilatarpeisiin vastaava kunta.

Lupaus 4 / Kehitimme lin yritysten ja
asukkaiden tonttitarjontaa turvaten
asuntojen kohtuullisen hintatason

Lupaus 5 / Vahvistamme osana
luontoa asumista ja sitd kautta

LUONNON-

luontoon liittyvié hyvinvointivaikutuksia
Lupaus 6 / Takaamme iiléisille vield
vapaamman, omaehtoisemman ja
turvallisemman eliman lisséd

Lupaus 7 / Vahvistamme yht aikaa

luonnon monimuotoisuutta,
talouskasvua ja sosiaalista
oikeudenmukaisuutta

Lupaus 8 / Otamme vesistét vield
voimakkaammin asukkaiden
voimavaraksi ja matkailun kehittdmisen
painopisteeksi

Lupaus 13 / Uudistamme yht4 aikaa
toimintastrategian, johtamisen ja
yhteistyémuodot

Lupaus 14 / Uudistamme yrityskehittamista
siten ettd systeeminen muutos johtaa
iildisten yritysten menestystarinoihin

Lupaus 15/ Tavoittelemme kestdvaa
eldméntapaa siten, ettd se siséltdd yhtd
aikaa sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen
kestévyyden

Lupaus 16 / Kehitymme systeemisen
muutoksen mittaroinnin edelldkévijaksi

SYSTEEMINEN
MUUTOS

KASVATAMME [IN VERKOSTOMAISTA
VALTAA / KOKOAAN ISOMPI II

Lupaus 9/ Kehitdmme seké kylid
ettd keskustan asuinalueita
nykyaikaisin vélinein

Lupaus 10/ Vahvistamme
iildisten nuorten tervetta
itsetuntoa

Lupaus 11/ Sujuvoitamme
iildisten ruuhkavuosia eldvien
ihmisten elimaa

Lupaus 12 / Rakennamme
kaikkiin iildisiin yhteisdihin ja
yhteisdjen vilille vield
voimakkaampaa ryhméhenked ja
yhteiséllisyyttd

HENKINEN
HYVINVOINTI

VAHENNAMME NYKYAJAN
HENKISTEN HAASTEIDEN
VAIKUTUSTA IILAISTEN
ELAMASSA



KASVU

LUPAUS 1

MITA? / lin véestd kasvaa, yrityksia perustetaan ja niita
sijoittuu lihin ja tyopaikkojen maéré kasvaa vahvasti.

MITEN? / Positiivisen kierteen ylldpitoon tarvitaan
vuosittain 166 uutta asukasta, 73 tydpaikkaa ja 100
uutta yritystd (= 15.000 asukasta vuonna 2050).

LUPAUS 2

MITA? / Hyddynnamme strategista yleiskaavaava
2040:sta ja liikennevdylien muutosta mahdollisuutena
kehitty4 ja kasvaa.

MITEN? / Edistdmme lhijunaliikenteen kdynnistdmista ja
rakennamme strategisen yleiskaavan, joka ohjaa kuntaa
kohti vahvan kasvun tavoitetta.

LUPAUS 3

MITA? / Teemme listd Suomen nopeimmin yritysten
tontti- ja toimitilatarpeisiin vastaava kunta.

MITEN? / Poistetaan prosessista pullonkaulat ja
resursoidaan taustatoiminnot vaadittavalle tasolle.

LUPAUS 4

MITA? / Kehitdmme lin yritysten ja asukkaiden
tonttitarjontaa turvaten asuntojen kohtuullisen
hintatason.

MITEN? / Profiloimme potentiaalisten asukkaiden ja
yritysten tarpeet ja huomiomme ne tonttitarjonnassa.
Tonttitarjonta ja aluekehittdminen toteutetaan
kaavoituksen ja markkinoinnin yhteistydna rakentaen
sekd ihmisid kiinnostavia asuinalueita, asumismuotoja
ettd elinkeinoeldmaa palvelevia alueita.

LUONNONLAHEINEN II

LUPAUS §

MITA? / Vahvistamme osana luontoa asumista ja sité kautta
luontoon liittyvid hyvinvointivaikutuksia.

MITEN? / Huolehditaan, ettd kaikille iildisille 16ytyy
hyvinvointivaikutukset synnyttava (ja eri vuodenajat ja alueiden
erityispiirteet huomioon ottava) lahiluontopaikka, joka on
maksimissaan puolen kilometrin padssé kotoa. Ja osallistetaan
asukkaat, yhteis6t ja yritykset kumppaneina luontokohteiden,
vapaa-ajan ja virkistyspaikkojen profiilia vahvistavaan
kehittdmistyéhon.

LUPAUS 6

MITA? / Takaamme iildisille vield vapaamman, omaehtoisemman
ja turvallisemman eldmén lissa.

MITEN? / Tuemme toimintaa, jossa vapaus ja vastuu kulkevat
kési kddessa siten, ettd piddmme yhdessd huolta ympériston
turvallisuudesta ja siisteydesta.

LUPAUS 7

MITA? / Vahvistetaan yhté aikaa luonnon monimuotoisuutta,
talouskasvua ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

MITEN? / Jatetdan seuraavalle sukupolvelle suurempi perinto
(niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin myds luonnon
monimuotoisuuden ndkdkulmasta), kuin mité itse saatiin.

LUPAUS 8

MITA? / Otetaan vesist6t vield voimakkaammin asukkaiden
voimavaraksi ja matkailun kehittdmisen painopisteeksi.

MITEN? / Parannetaan vesistdjen saavutettavuutta joka vuosi
vahintdan yhdelld toimenpiteelld ja tuetaan siihen liittyvien
yhteiskdyttémahdollisuuksien lisdéntymisté.

HENKINEN HYVINVOINTI

LUPAUS 9

MITA? / Kehitdimme seka kylia ettd keskustan asuinalueita
nykyaikaisin vélinein.

MITEN? / Mahdollistamme alueen erityispiirteista ja
voimavaroista kumpuavat palvelut ja kehitdmme niitd
yhdessi asukkaiden kanssa hy6dyntéen yhteisollisia

ratkaisuja. Keskittyen ensisijaisesti lakisaateisiin
palveluihin suoraan liittyméattémiin, arkea parantaviin
kokeiluihin.

LUPAUS 10
MITA? / Vahvistamme iildisten nuorten tervettd itsetuntoa.

MITEN? / Lupaamme, ettd seuraavan 2 vuoden aikana

lihin tulee liséa sellaisia nuorten kanssa suunniteltuja

tiloja, joissa saa viettdd aikaa arkisin ja viikonloppuisin,
ulkona ja sisilla, talvella ja kesélla.

LUPAUS 11

MITA? / Sujuvoitamme iildisten ruuhkavuosia eldvien
ihmisten eldmaa.

MITEN? / Etsimme tapoja tukea ihmisié eldmaan

arvojensa mukaista eldmaa yhteisdllisesti. Etsien

ratkaisuja myds koko kyld kasvattaa periaatteen
mukaisista kokeiluista.

LUPAUS 12

MITA? / Rakennamme kaikkiin iil3isiin yhteiséihin ja
yhteis6jen vélille vield voimakkaampaa ryhméhenked ja
yhteisollisyytta.

MITEN? / Rakennamme toimintakulttuurin, jossa
arvostetaan rohkeutta ja hallittua riskinottoja, ja jossa ei
peldtd epdonnistua. Ja kuntana tuemme yhteiséllisyyttd ja
yhteisty6td osallistavan budjetoinnin, toiminta-avustusten
ja muun tuen avulla.

SYSTEEMINEN MUUTOS

LUPAUS 13

MITA? / Uudistamme yhti aikaa toimintastrategian, johtamisen ja
yhteistydmuodot.

MITEN? / Kunnan henkil6std ja yksikdt méarittelevét tarkeimmat
yhteisty6kumppaninsa ja tekevat heiddn kanssaan yhteisen
sopimuksen, jossa madritellddn miten yhteistyota tehdaan.

Tavoitteena systeeminen yksikkorajat ylittdva yhteistyd, joka
tukee tydntekijoiden jaksamista.

LUPAUS 14

MITA? / Uudistamme yrityskehittdmista siten ettd systeeminen
muutos johtaa iildisten yritysten menestystarinoihin.

MITEN? / Panostamme vastuulliseen ja kestavaén liketoimintaan
sekd elinkeino-ohjelman kuudella kehittémisalueella;
Sédskenharjun kiertotalousalue, Kuivaniemen biotalousalue,
Pentinkangas, Vatunki, lijokisuisto ja kasvuliittymét etta
paikallista verkoston laajentamisen avulla. Uudistamme myds
hankintaprosesseja hyddyntden kumppanuus- ja
monituottajamallia, ottaen tydkaluksi myds
markkinavuoropuhelut.

LUPAUS 15

MITA? / Tavoittelemme kestivaa eliméntapaa siten, ettd se
siséltdd yhta aikaa sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen
kestévyyden.

MITEN? / Péivitimme Resurssiviisas li ja Kiertotalouden tiekartat
ja edistdimme niiden toimeenpanoa ilmasto- ja talousjohtamisen
edelldkavijyyden ndkokulmasta, padmadrand kunta- ja
aluetalouden vahvistaminen.

LUPAUS 16

MITA? / Kehitymme systeemisen muutoksen mittaroinnin
edelldkavijaksi.

MITEN? / Kunnan yhteisen kestévén kehityksen ty6ta seurataan
jatkuvasti ja laadukkaasti nykyaikaisilla, automatisoiduilla ja
asukkaille avoimilla seurantatydkaluilla. Ja liitetddn mittaaminen
osaksi normaaliarkea niin, ettd se kannustaa, ja muistuttaa
tavoitteesta arvioiden myds toimenpiteiden vaikuttavuutta.



KASVU

VAHVA JA KESTAVA KASVU

RAHOITTAA HYVINVOINNIN

JA KEHITTAMISEN KYLISSA
JA TAAJAMISSA

VAHVUUKSIEN VOIMISTAMINEN

Hyddyntadksemme erinomaista
sijaintiamme asukkaiden ja yritysten
houkuttelussa, tarvitsemme muilta
puuttuvia erottautumistekijoita.

Kasvu mahdollistetaan kannattavan
yritystoiminnan edellytyksien
luomisella ja vahvistamalla vield
entisestddn asukkaiden kokemusta
osana luontoa asumisesta - yhdistéen
ndma elementit kestdvén kehityksen
tavoitteisiin. Ndin voimme erottautua
muista Oulun kehyskunnista.

Ja jos 4-tien uusi linjaus tai
paikalisjunahanke etenevat
kdanndmme myds ne vahvan kasvun
mahdollistajiksi.

LUONNON-
LAHEINEN Il

YMPARISTO KERTOO TARINAA
OMAEHTOISESTA ELAMANTAVASTA

PAIKKARIIPPUMATTOMUUS

Paikkariippumattomuus
kyseenalaistaa tavanomaisen
eldaméntavan ja mahdollistaa

vapauden, josta yleensd voi nauttia
vain viikonloppuisin ja lomilla.
- lildiset saavat siis asua ja tehd3 toita
sielld missd muut mokkeilevat.

Luonnonldheisen lin lupaukset
rakentavat paikkariippumattomuutta
hyddyntéen digitalisaation ja luoden

etdtydskentelyyn mahdollisuuksia.

MERKITYKSELLISEMPI ARKI
= KESTAVA TULEVAISUUS

Kaikki vaikuttaa kaikkeen, joten
uudistaminen on toteutettava huomioiden
yksittdisten osien vaikutus toisiinsa ja
kokonaisuuksiin. Kun yhdistdmme
kestdvan elamédntavan tavoittelun
asukkaiden kanssa yhteiskehitettdvaan
parempaan ja merkityksellisempaan
arkeen, systeemisestd muutoksesta
saadaan asukkaita inspiroiva ja osallistava
kokonaispaketti.

- Tydskentelyn taustalla Resurssiviisas |i -
tiekartan keskeiset pitkdn tahtdimen
tavoitteet, ei ilmastopdastoja, ei jatettd, ei
ylikulutusta.

SYSTEEMINEN
MUUTOS

KASVATAMME [IN VERKOSTOMAISTA
VALTAA / KOKOAAN ISOMPI II

TYOELAMAN SUUNNANNAYTTAJA

Hyvinvointiin investoiminen tarkoittaa

myds sitd, ettd uudistamme

tydeldamén ajattelu- ja toimintatavat
(synnyttden mydtatuntoa ja myétailoa)
hyddyntéen teknologisten muutosten

tarjoamia mahdollisuuksia ja

huomioimalla ruuhkavuosien,

ikddntyvan ja monimuotoisen
tybvaeston erityistarpeet.

Panostamalla tydnantajana omaan
tydhon liittyvid vaikutus-
mahdollisuuksia lisddvaén ja tyon
merkityksellisyyttd vahvistavaan
osaamisen kehittdmiseen,
voimme ennaltaehkaista myds
ty6évoimapulan syntymisen.

HENKINEN
HYVINVOINTI

VAHENNAMME NYKYAJAN
HENKISTEN HAASTEIDEN
VAIKUTUSTA IILAISTEN

ELAMASSA



1

VALTUUSTO PAATTAA LUPAUSTEN
TEEMAT (MITA?),
HENKILOSTO LAATII LUPAUKSET
(MITEN?)

1. Valtuusto paattaa
kehittdmisteemat ja
palvelulupauksiin liittyvat teemat el
sen mit luvataan.

2. Henkilosto laati siséllollising
asiantuntijoina lopulliset lupaukset
(eli paattaa sen miten lupaukset
lunastetaan?)

3. Kunta varmistaa, ettd lupauksen
lunastamiseen tarvittava osaaminen
on vaaditulla tasolla ja etta
kehittdmiselld on vaadittavat
resurssit
6. Lupaus otetaan arkipdivan
valintoihin arviointikriteeriksi

MUQTO / tiivis

2

STRATEGIA EI OLE KOSKAAN
VALMIS, VAAN KOKOAJAN
KEHITTYVA

Strategian lupauksia arvioidaan
vuosittain tilinpaatoksen ja
talousarvion laadinnan yhteydessa,
peilaten strategian lupauksia
kustannuksiin ja ottaen huomioon
toimintaympariston mahdolliset
muutokset.

lin asukkaat arvioivat strategian
lupauksia 2 vuoden valein sita
varten kehitetylla verkkokyselylla.
Arviointi suositetaan arvioimalla sita
kuinka hyvin lupaukset toteutuvat ja
ovatko lupaukset tarkea tai
merkityksellisid asukkaiden arjessa.
Vastaustausten perusteluja (miksi
on merkityksellinen?) voidaan
hyodyntaa niin kunnanpalvelujen
kehittdmisessa kuin myos
strategian paivittdmisessa.

SISALTO / 16 lupausta

3

ASUKKAAT, YHDISTYKSET JA
YRITYKSET MUKAAN!

Lupaukset pyritdan
suunnittelemaan siten, ettd ne
houkuttelevat laajasti myos
muita osallistumaan lupausten
toteuttamiseen. Nain myos
asukkaat voivat halutessaan
osallistua omalta osaltaan
strategian toteuttamiseen.

- Kunta haastaa myds paikalliset
yritykset ja yhdistykset mukaan
lupausten toteuttamiseen.

ESIMERKKI
Lupaus / "Miten tuetaan iildisten
nuorten tervettd itsetuntoa?”
- Yksittdiset asukkaat ja
paikalliset yhteisot haastetaan
olemaan osa ratkaisua.

TOIMEENPANO 1-2-3-4

4

TEEMOJEN NOUSU
"ASIALISTALLE”

Kahden vuoden vilein
toteutettavan kuntalaisbarometrin
avulla asukkaat saavat arvioida
arkeensa liittyva vaitteita, ja sita
ovatko ne oman arjen kannalta
tarkeita tai merkittavia.

- Jos asia on asukkaalle tarkea
tai merkityksellinen, saa
kuntalainen perustella
vastauksensa. Vastauksissa
toistuvat teemat nostetaan
seuraavan kuntastrategiaan
kehittdmisteemaksi tai
lupaukseksi.

2021 kuntalaisbarometrin
vastauksissa nousi esille mm.
luontosuhde ja ruuhkavuosien
haasteet, joten ne on nostettu

tdssd strategiassa esille.

MISSIO / kultainen 50-luku

lin kuntastrategiasta tekee poikkeuksellisen sen kirjoittamiseen osallistuneiden valtuutettujen rohkeus. Rimaa nostettiin tydpaja tydpajan jalkeen korkeammalle. Kunnianhimo
ja kantti nakyvat erityisesti yllakuvatussa strategian toimeenpanosuunnitelmassa, jonka toteuttaminen tekee strategiasta eldvan myoés kuntalaisten arjessa.



